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 أولاً : مقدمة البحث

 إلا يعتز   لا أصزب  بحيز  دلسزم،  فز  فزككث  أكثز  دليزم  دلمنافسز  حزا  تزدادا      
 بحيز  مدلشزايا   دلقميز  مدلمنافسز  دلتحزايا  هز ممدج فز  مدلمتميزد  دلمتفمقز  بالمؤسسز 

 تحقيقيزا فقز  لزي هزاا ت ممخزار  تحايا  كبي   مبا جا  دلمعاص   دلمؤسسا  هتمدج
 فز  دلخرز  مصزاا  تكزم   مقزا  هذدتز حزا فز  اهزمجما تهزاا بز   تهزامغايا هاادفهزلأ
   )اهزل دلخا جيز  دلبيئز (  بالمؤسسز  دلمحيرز  دلبيئز  تصزي  دلتز  مدلتحزملا ترزم د  دل

 تقزاا  فز  متتمثز لهزا ادخ مز  نابعز  لمخزار  أيضزا دلمعاصز   دلمؤسسز  تتعز   كمزا
 .دلأادء مستمى  نف  ف  اهمبقائ اهتقنيات
 اهتف ضز دلتز  دلجايزا  بزا لمترلل دنظز    ممتعزاا  سز عع  تغيز د  دلعزال  ميعزي      
  هزظ بحيز  مدلاقتصااي  دلقانمن  دلصعياي  ىلع م  تر م  هاصاحب مما دلعملم 

 لجميع بالنسب  دلصاد   مكان  يحت  مأصب  دلسر  ىلع بقم  دلش كا  حمكم  م همف
مدلقز د د   دلقزمدني  مجممعز  ع  عبا   مدلحمكم  دلنامي    أم اهمن دلمتقام  سمدء دلامل
 بمزا   دلمؤسسزا  أادء محسز  اقز  مز  مدلتككزا مدلتميزد دلجزما  تحقيز  إلى ا هت دلت 
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 دلأعمزال  ملمؤسسزا  للاقتصزاا مدلنمزم مدل بحيز  اد هزدلأ تحقيز  ضزما  إلزى يزؤاي
 دلمزاى ىلزع دلمؤسسز  تعزدد مز  تقميز  معمدمز  دلأادء ىلزع تزؤث  آليزا  مجما مبالتال 
 .دلبعيا

 مقيزا  اهزأادء ىلزع كبيز  بشزك  م تبرزا مؤسسز لل دلحقيقز  دلنجزا  يعتبز  لزذل       
 دلحمكمز   ر عز  فز  مدلسزي  دلحمكمز  لآليزا  اهزتربيق مزاى ىلزع يعتمزا دلأخيز  ذدهز

 ا دسز  خزلال مز  مؤسسز لل دلخزا ج  بزالمحي يهزت   دتجزا  :ي هدتجزا اهزفي نجزا بحيز 
 ي كزد دلآخز  مدلاتجزا  دلمنافسزي   ا هزمتمج دلعميز   غبزا  مكزذل  دحتياجاتزهم  دلسزم، 

 دلمتمدجا  دلاختلافا  ذ ه م غ   .اهمغي   مممد ا كفاءد  م  دلمؤسس  إمكانيا  ىلع
 رز ،  إتبزا  حتميز  ىلزع تجمزع اهزفإن مؤسسز لل مدلخزا ج   لدلزادخ دلمحيرزي  فز 

 .تنافسي  ميد  اهخلال م  دلمؤسس  تكتس  بحي  اهبآليات مدلعم  دلحمكم 
 ثانياً : طبيعة المشكلة

 مز  تح عز   ما يشها  دلعال  دلآ  م  تح ع  لاقتصزاايا  دلسزم، ممزا يتبعهزا أ       
  حجززززز  دلشززززز كا  تدديزززززا دنفصزززززال  ؤم  دلأمزززززمدل مدلتمسزززززع فزززززى   م للأسزززززمد، دلماليززززز  

   كزز  ذلزز  أاى إلززى ضزز م   دلاسززتعان  بآليززا  جايززا  مدنفصززال دلملكيزز  عزز  د اد  

 لل قابزززز  مزززز  خززززلال إرززززا  تنظيمززززى يضززززم  حمايزززز   ؤم  دلأمززززمدل فززززى دلشزززز كا 

 .  مدلمش معا

دلش سز     للمنافس دلش كاك  دلتغي د  مدلتفاعلا  دلاقتصااي  دلجايا  ع ض  م      
  دلفسزززاا  مدنتشزززا  ملقزززا  كبيززز  مززز  دلتذبزززذبا  دل أسزززمالي   ممزززا نزززت  عنزززه سزززمء د اد  

مبا دسزز  أسززبا  فشزز  دلعايززا مزز  دلشزز كا  علززى مسززتمى دلعززال  فززى دلاعززمد  دلاخيزز     
ممزا  ظه  أ  دلسب  هم إفتقا  هذ  دلش كا  إلى دلقمدعا دلسليم   اد   هذ  دلش كا  

ى إلى إتخاذ ق د د  غي  سزليم  مسزهمل  دلتلاعز  فزى دلحسزابا  مغيزا  دل قابز  مز  أا
 .قب  دلمساهمي  مأصحا  دلمصال  
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ممع دنفجا  دلادم  دلمالي  أخذ دلعال  ينظ  نظ   جايا  إلى مضع مجممع  م         
تزى تزنظ  دلمعايي  مدلقمدعا دلتزى تضزم  تزمفي  دل قابز  دلفعالز  مد تفزا  مسزتمى دلأادء مدل

سززز  ددلعلاقززز  بزززي  دلااد   مدلمزززلا  مدلتزززى تزززؤاى إلزززى حمايززز  حقزززم، دلمسزززاهمي  تحززز  
 حمكم  دلش كا  . 

  لزيتر اهزمن دلخاميز  مخاصز  دلاقتصزااي  مؤسسزا لل دلتنافسز  دلمجزال إ        
 دلعمزلاء م غبزا  دلسزم،  لاحتياجزا  اهزل تزا  مدا د  د اد   رز   مز  كبيز  تمزا هد 

 دتخزاذ أجز  مز  كفزؤ  إاد عز  آليزا  تفعيز  اهزدملي ممزا ا يهف تنش  دلت  دلسم،  مربيع 
 .تنافسي  ميد   لخ اهخلال م  تستريع دلت  دلق د د 

مقززا ظهزز  مفهززم  حمكمزز  دلشزز كا  لمعالجزز  مشززاك  دلمكالزز  مدلتززى تهززا  إلززى 
إحكززا  دل قابزز  علززى سززلم  د اد   للتككززا مزز  حمايزز  حقززم، جميززع دلارزز د  مثزز  د اد   

تدديا  أهمي  حمكم  دلش كا  فزى دلسزنمد  دلاخيز   مذلز   مدلمستثم ع  مدلادئني    مقا
 .لضما  جما  دلتقا ع  دلمالي  ممنع حام  دلغ  

متتلخص مشكل  دلبح  فى متمضي  ام  حمكمز  دلشز كا  فزى إحكزا  دل قابز  
  اام  لجزعلى أادء دلش كا  بها  حماي  أممدل دلمستثم ع    متمضزي  دلعلاقز  بزي  

  دلتنافسي لميد  دلم جع  فى تفعي  حمكم  دلش كا  مأث   على تحقي  د

 :مدلسؤدل دلمر م  ف  تل  دلا دس  هم       

 ؟ كيف يمك  تفعي  ام  لجا  دلم دجع  كإحاى آليا  دلحمكم  -

قيززز  حتلضزززما   حمكمززز  لشززز ك ممزززا هزززم دلزززام  دلزززذي يمكززز  أ  تسزززاه  بزززه    -
 ؟ فسي التندلميد  د
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 ثالثاً : أهداف البحث 

 يها  دلبح  إلى تحقي  دلأهاد  دلآتي  :

 . دلتع   على مفهم  لجا  دلم دجع  مأهاد  تكمعنها 

 .  ا دس  متحايا مفهم  مأهاد  ممقمما  دلحمكم 

   لش كا .د ا دس  دلعلاق  بي  لجا  دلم دجع  متفعي  عملي  حمكم 

   دلتنافسي   .ي  دلميد  قس   ام  حمكم  دلش كا   فى تحدا 

 رابعاً : أهمية البحث 

 دلعمز  أ  إلا دلأخيز    دلسزنمد  فز  كبيز  دهتمزا  على دلحمكم  قضي  دستحمذ      
 خلال م  خاص  دلاقتصااي   دلمؤسسا  ف  تما هدلا دلكاف  م  دلقا  يل  ل  اهبآليات

 مفعاليز  كفزاء  مز  دل فزع دلاقتصزااي  إلزى دلمؤسسزا  تسزع  دلتز  دلترزم د  دلتنافسزي 
 مز  تمدفز  دلحمكمز  آليزا  تحامل بحي    تنافسي  ميد  تحقي  ا هب دلمؤسسا  أادء

 مبالتال  أادءها م  يحس  مما لها دلخا جي  دلمترلبا  مع لمنظم  دلادخلي  دلمترلبا 
 .ف  دلسم،  لميد  اهكسب

 ا :  دس  أهميتها م  عا  جمدن  أهمهتستما دلا

دلشززز كا  فززز  بيئززز  دلأعمزززال دلمصززز ع  لمزززا لهزززا مززز  آثزززا  حتميززز  د هتمزززا  بحمكمززز   -
 .إيجابي  على جذ  مدعا م  د ستثما د  دلأجنبي  ماع  دلقا د  دلتنافسي  للش كا 

 .تفعي  حمكم  دلش كا   تجا  دلم دجع  لجا  تما سها دلت  دلاتشر  تحايا -
دلش كا  ف   تر ، هذ  دلا دس  مجالا  خصبا  حي  أ  دلكتابا  ف  ممضم  حمكم -

 .علاقتها بلجا  دلم دجع  ف  بيئ  دلأعمال دلمص ع  ماددل  محاما 
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 خامساً : فروض البحث  

ام  لجزا  دلم دجعز  فزى ختلا  معنزمى بزي  أ دء عينز  دلا دسز  حزمل دلا يمجا  -0
 تفعي  حمكم  دلش كا  .

حمكمزز   آليززا ام   خززتلا  معنززمى بززي  أ دء عينزز  دلا دسزز  حززملدلا يمجززا  -2
 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع  لكفاء فى تحقي  د دلش كا 

 سادساً : منهج البحث 

سززززتنبارى حيزززز  دلام  دلعلمززززى بشززززقيه دلاسززززتق دئى يعتمززززا دلبحزززز  علززززى دلمززززنه 
  علزززى دلمزززنه  دلاسزززتنبارى فززززى تكزززمع   د رزززا  دلنظززز ى مززز  خززززلال ثزززأعتمزززا  دلباح

دستق دء دلا دسا  دلسابق    بينما يتمث  دلمنه  دلاستق دئى فى تجميزع بيانزا  دلا دسزا  
 دلميادني   

 خطة البحث  سابعاً :

 . للجا  دلم دجع  عا   إرا دلمبح  دلأمل : 
 .متفعي  حمكم  دلش كا  لجا  دلم دجع  بي   تحلي  دلعلاق دلمبح  دلثانى : 

 لمنح  لثل  : ام  حمكم  دلش كا  فى تخقي  دلميد  دلتنافسي  .

 : ا دس  ميادني  . دلمبح  دل دبع

 ثامناً : الدراسات السابقة 

متحليز  أهز  دلا دسزا  دلسزابق   دسزتق دءتنامل دلباحث  ف  هزذد دلجزدء مز  دلا دسز  ت      
  مسززتع   تفغيزز  حمكمزز  لشزز ك فزز  مجززال لجززا  دلم دجعزز    مام  تلزز  دللجززا  فزز  

دلباحثززز  بإيجزززاد للأهزززاد  دل ئيسزززي  لكززز  ا دسززز    مأهززز  دلنتزززائ  دلتززز  تمصزززل  إليهزززا   
 لنتائ  ك  منها .   متقمي  دلباحث
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 الدراسات العربية  -1

 (1)(5002دراسة محمود الشواربى ) -

دلحمكمززز  متفعيلهزززا عززز  ر عززز   ئأسزززتهاف  هزززذ  دلا دسززز  عززز   متقيزززي  مبزززاا
دلم دجعزززز  دلادخليزززز    مقززززا تمصزززز  دلبحزززز  إلززززى أ  دلم دجعزززز  دلادخليزززز  عنصزززز   ئيسززززى 
لتفعي  متحسي  تربي  حمكم  دلش كا    ممزا يزؤاى إلزى جزذ  دلاسزتثما د  دلأجنبيز  

. 

 (9)(5002دراسة مجدى محمد )  -

دلا دسز  إلزى إبز دد أليزا  دلحمكمز  مأهمهزا لجزا  دلم دجعز  مأث هزا أستهاف  هذ  
على جما  دلمعلمما  دلمد ا  بالقمدئ  دلمالي  دلمنشم   فى بيئ  دلأعمال دلمص ع    مقزا 
خلصزز  دلا دسزز  دلززى أ  لجزززا  دلم دجعزز  باعتبا هززا آليزز  مززز  آليززا  دلحمكمزز  لهزززا ام  

 ئ  دلمالي  .محم ى فى دلا تقاء بجما  دلتقا ع  مدلقمد
 (3) (5002دراسة مصطفى السعدنى ) -

أسزززتهاف  دلا دسززز  تمضززززي  دلعلاقززز  بززززي  دلم دجعززز  دلادخليززز  مام هززززا فزززى تفعيزززز        
حمكمزز  دلشزز كا    مقززا خلصزز  دلا دسزز  إلززى أ  دلم دجعزز  دلادخليزز  تززؤاى ام د محم عززا 

ى ام د فززى تفعيزز  فززى تحسززي  دلأادء دل قززابى فززى دلشزز ك    مأ  دلم دجعزز  دلادخليزز  تززؤا
 حمكم  دلش كا  .

 (4)(  5002دراسة أبو العزم )  -

أسزززتهاف  تمضزززي  ام  لجزززا  دلم دجعززز  ككحزززا آليزززا  حمكمززز  دلشززز كا    مقزززا        
خلصززز  دلا دسززز  إلزززى أ  لجنززز  دلم دجعززز  أحزززا آليزززا  حمكمززز  دلشززز كا    كمزززا مجزززا  

 دلتقا ع  دلمالي  .دلا دس  أ  قمدعا حمكم  دلش كا  تدعا م  ثق  دلمجتمع فى 
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 (5) (5002دراسة محمد عبده ) -

أسززززتهاف  هززززذ  دلا دسزززز  دختبززززا  تززززكثي  بعزززز  دلآليززززا  دلادخليزززز  مدلخا جيزززز           
لحمكم  دلشز كا  مدلتزى تتعلز  بكز  مز  : مجزما مزلا  كبزا    حجز  مدسزتقلال مجلز  
دلااد     مدلقمدني  دلتى تعم  فى ظلها دلش كا    مقا خلص  دلا دس  إلزى أ  دلنتزائ  

 متغي د  حمكم  دلش كا  على دلأادء .تتف  مع دلتمقعا  دلنظ ع  لتكثي  

 (6)(0202دراسة محمد ) -

هاف  دلا دس  دلى دلتع   على دلصعمبا  دلتى تمدجه لجنز  دلم دجعز  عنزا قيامهزا     
بام ها تجا  دلار د  دلمختلف  بالهيئ  دلمص ع  فى ظ  تربي  قمدعا حمكم  دلش كا  

  دلزمعى دلكزافى مز  مجلز  دلااد     مقا تمصل  دلا دس  دلى نتائ  منها أ  عزا  تزمدف
همي  تكمع  لجن  دلم دجع  يمثز  صزعمب  تزؤث  فزى دحكزا  دل قابز  كمدلماي ع  دلتنفيذي  ب

 على دلمعلمما  مدلقمدئ  دلمالي  دلمنشم   .

 (7)( 0202دراسة عوض )  -

تناملززز  هزززذ  دلا دسززز  لجزززا  دلم دجعززز  ككحزززا اعزززائ  حمكمززز  دلشززز كا  بزززالتربي         
علزززى بيئززز  دلاعزززال دلسزززعماي    متمثلززز  مشزززكل  دلا دسززز  فزززى ظزززاه   دلاهتمزززا  دلمتدديزززا 
بممضززم  حمكمزز  دلشزز كا  فززى دلسززنمد  دلاخيزز   خاصزز  لعززا دنهيززا  بعزز  دلشزز كا  

دلا دسزز  دلززى دلقززاء دلضززمء علززى  دلعالميزز  دلكبزز ى فززى منززار  مختلفزز    مقززا هززاف  هززذ 
مفهززم  حمكمزز  دلشزز كا  مزز  دلناحيزز  دلنظ عزز  مدلتربيقيزز  مدلتعزز   علززى دسززبا  مامدفززع 
دنتشززا  هززذد دلمفهززم  دلجايززا بززالت كيد علززى حالزز  دلمملكزز  دلسززعماي    مقززا تمصززل  دلززى 

لجا   مجما دلتدد  م  قب  دلش كا  بق د  دلهيئ  دلعام  لسم، دلمال فيما يتعل  بتشكي 
دلم دجعززز  بهزززا   كمزززا دنزززه لا يمجزززا معزززايي  لاختيزززا  دعضزززاء لجنززز  دلم دجعززز  مبالتزززالى 
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دمكانيززز  مجزززما دعضزززاء غيززز  ملمزززي  بربيعززز  عمززز  دلشززز ك  معزززا  معززز فته  بتربيقزززا  
 ممما سا  ك  م  دلمحاسب  مدلم دجع  .

 الدراسات الاجنبية  -5

 (9)(   Caranaa 2000دراسة )  -

هززززذ  دلا دسزززز  تمصززززيف ممقززززف دلشزززز كا  مزززز  ممضززززم  حمكمززززز  أسززززتهاف            
دلشزز كا  متقززاي  مجممعزز  مزز  دلمقت حززا  نحززم تربيزز  أفضزز  للحمكمزز  فززى لشزز ك    
مقزززا خلصززز  دلا دسززز  إلزززى أ  دلشززز كا  بمزززا فيهزززا دلكبيززز   تقززز   مززز  مصزززف دلشززز كا  

 دلمقفل  على عاا قلي  م  دلملا  .
 Dezoort and Salterio (2001) (9) دراسة  -

أستهاف  هذ  دلا دس  إلى دختبزا  دلفز م، بزي  أعضزاء لجنز  دلم دجعز  فزى اعز         
دلم دجع   مقا خلص  دلا دس  دلى أ  دلم دجع دذد دا   أ  لجنز  دلم دجعز  لا تسزتريع 

 أم دلتق ع  ع  هذ  دلمسائ  . للإشا  فه  دلمسائ  دلفني  سيكم  أق  ميلا 

 Cohen  Krishnamoorthy , and Wright (2002)  (10)دراسة  -

أسززززتهاف  هززززذ  دلا دسزززز  إلززززى فحززززص دلعلاقزززز  بززززي  حمكمزززز  دلشزززز كا  معمليزززز         
دلم دجع    مقا خلص  هذ  دلا دس  إلى أ  دلم دجع  هى دلمح   دل ئيسزى للحمكمز    

 مأ  لجا  دلم دجع  غي  فعال  متفتق  إلى دلقم  دلكافي  لتفعي  دلحمكم  .

 (00)(   Cuervo 2002دراسة )  -

أسزززتهاف  هزززذ  دلا دسززز  إلزززى دلتعززز   علزززى  نظزززا  دلحمكمززز  دلمربززز  فزززى كززز  مززز       
أم عكززا مب عرانيززا مكنززاد   مقززا خلصزز  دلا دسزز  إلززى أ  حزز  مشززكل  دلمكالزز  مزز  خززلال 
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تخري  مكافك  د اد   دلم تبر  بالأادء مما يق   دلملا  مدلماي ع  م  بع    دعاا  
 د   فى دل قاب  على دلماي ع  دلتنفيذي  . قم  مجل  د ا

  (15)( Crespi 2003دراسة )  -

أسزتهاف  هزذ  دلا دسز  إسزتخاد  دليزا  لحزز  مشزك  دلمكالز    مقزا خلصز  دلا دسزز       
إلزززى أ  أهززز  آليزززا  دلحمكمززز  دلمسزززتخام  فزززى حززز  مشزززكل  دلمكالززز  همزززا سزززم، دلعمززز  

لمسزززتثم ع  مزززز  خززززلال تربيزززز  قمدعززززا دلااد ى مسزززم، دلام د، دلماليزززز   حمايزززز  حقززززم، د
 دلقانم  دلعا  .

(31) (Keinath and Walo , 2017 ) دراسة - 

هاف  هزذ  دلا دسز  دلزى دلتع عزف بالمسزؤمليا  دلاساسزي  للجنز  دلم دجعز  مبشزك        
خاص تسلي  دلضمء على ام ها بالاش د  علزى دجز دءد  دعزادا دلتقزا ع  دلماليز    مقزا 

ا ع  دلماليز  قفعالا بالاش د  على دلت دخلص  دلا دس  دلى د  لجن  دلم دجع  تؤاى ام   
 .ش ك  بالقمدني  مدلانظم  مدلاش د  على دلتدد  دل

  (  (31 (Caskey , J. , Nagar ,  ) - راسةد  

هزززاف  هزززذ  دلا دسززز  دلزززى دلتع عزززف بالعمدمززز  دلتزززى قزززا تزززؤث  فزززى دلمظيفززز  دلاشززز دفي      
ى هززذ  دلتقززا ع  فززصززا  ف دءد  دعززادا دلتقززا ع  دلماليزز  مدلاإجعزز  دلمتعلقزز  بززجللجنزز  دلم د

ع جززعزز  مدلم دجدلتمدصزز  دلفعزال بززي  كز  مزز  لجنز  دلم دمقزا تمصززل  دلا دسز  دلززى سزب  
 دلخا جى مدلااد   دلتى تسه  فى تحسي  فعالي  دج دءد  دلتقا ع  دلمالي .

 السابقة :الدراسات  وتقييم تحليل-3

يلاحزززل علزززى دلا دسزززا  دلسزززابق  أنهزززا تناملززز  بعززز  دمديزززا لجزززا  دلم دجعززز  أم         
  مجدهزا دلباحثزتدلباحث  ببع  دلملاحظزا  علزى تلز  دلا دسزا    دلحمكم    ملقا أنته

  فيما يل :
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جمدنز  هامز  فز  لجزا  دلم دجعز    مممزا يجزا  د شزا   ا  ا دسإحاى دلتنامل  -     
إليززه أ  تلزز  دلا دسزز  تر قزز  إلززى أهميزز  لجززا  دلم دجعزز  متشززكيلها   كمززا أمصزز  بعززا  

   تمصيا  ت  تربي  بعضها ف  دلبيئ  دلمص ع 

ع ض  ا دس  ماخلا  مقت حا  لقيا  فعالي  لجا  دلم دجعز    معلزى دلز غ  مز  -1     
أ  مجززال تربيزز  هززذ  دلا دسزز  علززى بيئزز  دلم دجعزز  فزز  دلمملكزز  دلع بيزز  دلسززعماي    إلا 
أنها ألق  دلضمء علزى جمدنز  كثيز   فز  لجزا  دلم دجعز    يمكز  د ست شزاا بهزا للعمز  

   دلمص ع بممجبها ف  بيئ  دلم دجع

خلصزززز  ا دسزززز  إلززززى أ  إنشززززاء لجززززا  دلم دجعزززز  يسززززتها  دعززززاا  مصززززادقي  دلقززززمدئ  -5
مدلتقزززا ع  دلماليززز  دلتززز  تعقزززاها د اد   للمسزززاهمي  . مأ  دلبيئززز  دلمصززز ع  بحاجززز  ماسززز  
لتلززززز  دللجزززززا    إلا أ  دلأمززززز  يترلززززز  ضززززز م   د عتمزززززاا علزززززى لائحززززز  تحزززززاا أهزززززاد  

   دللجامصلاحيا  مسلرا  ممسئمليا  تل

أ  جزما  دلتقزا ع  مدلقزمدئ  دلماليز  تتزكث  بخمسز  عمدمز  هز  :  خلصز  ا دسز    -6  
مزززاى فعاليززز  لجزززا  دلم دجعززز    جزززما  إاد   دلم دجعززز  دلادخليززز    مزززاى د لتزززدد  بتربيززز  
قزززززانم  مددملززززز  دلمهنززززز    معزززززال ام د  تغييززززز  دلم دجزززززع دلشززززز ع    مد سزززززتعان  بخبززززز دء 

 جع  دلادخلي  . خا جيي  ف  مجال دلم د

دلا دس  إلى دلآليا  دلجمه ع  لحمكم  دلشز كا  مدلتز  مز  شزكنها  حاىدقا أشا    -7
  أ  تؤاي إلى تحسي  جما دلتقا ع  مدلقمدئ  دلمالي 

علزى أهميزز  دلززام  دلمهز  للجنزز  دلم دجعزز  فز  تفعيزز  حمكمزز   كزد  دحززاى دلا دسززا  -7
 .أعضاء دللجن  مضمدب  عملهادلش كا    مع دلت كيد على معايي  دختيا  
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 الفجوة البحثية:تحديد -4
د  هنزا  فجزم  بحثيز  بزي  دلا دسزا     ي دلباحثتدلسابق   نتائ  دلا دسا ف  ضمء     

  لباحثز ي دتزمد  هنا  بع  دلأبعاا مدلجمدن  د ضافي  دلت     دلسابق  ما دس  دلباحث
 :ذل  م  خلال دلنقاط دلتالي املها ميمك  تمضي  تتند  دلا دسا  دلسابق  ل  

 ام  لجا  دلم دجع  فى تفعي  حمكم  دلش كا  ل  تتنامل دلا دسا  دلسابق  

 .مأث   على تحقي  دلميد  دلتنافسي 
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 المبحث الأول

 إطار عام للجان المراجعة 

 مقدمة :

مجززما لجززا  أشززا   دلا دسززا  مدلتقززا ع  دلخاصزز  بحمكمزز  دلشزز كا  إلززى ضزز م         
م دجع  ف  دلش كا  ضم  قمدعزا حمكمز  دلشز كا  . ممزع دلتحزملا  دلاقتصزااي  دلتز  
تشززهاها جمهم عزز  مصزز  دلع بيزز  فزز  دلمقزز  دلحاضزز  متدديززا أعززادا شزز كا  دلأمززمدل   
أصب  لددما  علز  فكز  دلم دجعز  أ  ينشز  مأ  يكزم  هنزا  دهتمزا  مز  جانز  دلبزاحثي  

ذد دلترززم  مدنعكاسززاته لفززت  آفززا، جايززا  لجززما  أادء عمليزز  مدلهيئززا  دلعلميزز  لمسززاي   هزز
دلم دجعزز  . حيزز  أصززبح  دلبيئزز  دلمصزز ع  فزز  دلمقزز  دلحاضزز  مجززالا  ملائمززا  لتربيزز  
لجززززا  دلم دجعزززز  لضززززب  جززززما  دلتقززززا ع  دلماليزززز    مدلتككززززا مزززز  مصززززادقيتها   متززززاعي  

 دستقلال عم  دلم دجع دلادخل  مدلخا ج  .

  فكزززز   إنشززززاء متكززززمع  لجززززا  دلم دجعزززز  بغزززز   دعززززاا  مصززززادقي  لقززززا ر حزززز         
دلمالي  دلت  تعا د اد   للمساهمي  مدلمستثم ع  مكذل  لمسانا  د اد    مممثمقي  دلقمدئ 

دلعليززا للقيززا  بهززا بكفززاء  مفعاليزز   ملتززاعي  إسززتقلالي  دلم دجززع دلززادخل   محمايزز  حياايزز  
  فضلا  ع  تحسي  جما  أادء نظا  دل قابز  دلادخليز    ممزا يسزتتبعه   جىلم دجع دلخال

 . م   فع كفاء  أادء عملي  دلم دجع 
 لمراجعة ا لجان مفهومأولا : 

مفهم  لجزا  دلم دجعز  لزي  حزايثا  تمامزا  حيز  كزا  ممجزما قبز  دلأدمز  دلماليز          
هم  للجا  دلم دجع  إلا أنها عا  معلى دل غ  م  قيا  هيئا  عايا  بمضع أكث  م  مف

تؤكزززا علزززى أهميتهزززا مضززز م   تكمعنهزززا . متعتبززز  لجزززا  دلم دجعززز  بمثابززز  أحزززا دلأ كزززا  
علز  أامد  ممسزئمليا   1دل ئيسي  لتفعي  منظمم  دلحمكم  م كد  إصلاحا  دلحمكم 
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جميززززع دلمشززززا كي  فزززز  عمليزززز  إعززززادا مضززززب  جززززما  دلتقززززا ع  دلماليزززز  للشزززز كا    مهزززز  
بالتحايزززززا : د اد   دلتنفيذيززززز    مدلم دجزززززع دلزززززادخل    ممجلززززز  إاد   دلشززززز ك    ملجزززززا  

 دلم دجع    مدلم دجع دلخا ج  . 

 بزبع  دلقيزا  لىتتزم  دلتز  د اد   مجلز  لجزا  إحزاى دلم دجعز   لجنز  تعتبز     
 دلتز  دل قابيز  مهامهزا أادء فز  د اد   مسزاعا  هز  دللجنز  ممهمز  دلمجلز  مسزئمليا 

 لخامز  مدنمزا دلمسزاهمي  لخامز  فقز  مليسز  د اد عز   دلعمليز  مز  أساسز  جزدء هز 
 (35)دلمعني  دلأر د  جميع على أادؤها ينعك  كك  دلت  دلمساهم  دلش كا 

 مكلفزي  غيز  مزاي ع  خمسز  إلزى ثلاثز  مز  مكمنز  لجنز " بكنهزا آخز  يع فهزا     
 مكزذل  دلماليز   دلقزمدئ  م دجعز  أعمالهزا أهز  ممز  دلماليز  اد    دلتنفيذيز  بالمسزئمليا 
 مز دلم دجعز   منتزائ  للشز ك  مدلمحاسزبي  دلادخليز  دل قابز  نظزا  فعاليز  ماى دلتككا م 

 دلم دجع أتعا  متحايا ت شي  بشك  دلتمصيا  مدعراء مدلخا ج  دلادخل  لم دجعد قب 
 (36)دلخا ج 

 أهمي  دعاا  إلى أا  دلمحاسبي  أم دلاقتصااي  سمدء دلعمدم  م  هنا  دلعايا أ      
 : (37)مث  دلم دجع  لجا 

 .مدتساعها دلاقتصااي  دلأنشر  ف  دلكبي  دلترم  -

 .دلمساهم  ش كا  أهمي  تعاظ  -

 .دلمساهم  دلش كا  ف  دل قاب  دلنظا  ضعف -

 .دلمسائ  بع  حمل دلخا ج   جع د دل  على ضغمط بمما س  د اد   قيا   -

 دلمتحزا  دلملايزا  فز  خاصز  جعي ددلمز   ضزا دلقضزائي  دلزاعامى  دنتشزا  -
 .دلأم عكي 
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 دلملايزا  فز  دلمسزاهم  دلشز كا   د  دإا مجلز  إلزى شزايا  دنتقزااد  تمجيزه  -
 دلمتحا  دلام عكي 

 دل قابز  بيئز  فعاليز  مدعزاا  دلتلاعز  حزالا  مز  دلحزا فز  جع ددلم   لجا  ام  -
 .دلخا ج  دلم دجع دستقلال دلادخلي  متاعي 

 ثانيا : أهمية لجان المراجعة 

إ  تكمع  لجا  دلم دجع  ف  دلملايا  دلمتحا  دلأم عكي    قا جاء لم دجع  جمدنز      
قصزززم  أم مشزززاك  أا  إلزززى ضزززعف دلثقززز  فززز  دلنظزززا  دل قزززاب  فززز  شززز كا  دلمسزززاهم  

    جىبسززب  نقززص مصززادقي  دلقززمدئ  دلماليزز  مدلشزز  دلمهنزز  فزز  دسززتقلال دلم دجززع دلخززا
معتعززي     مدلفشزز  دلمززال  فزز  هززذ  دلززاملحززالا  د فززلا م دلأمزز  دلززذي نززت  عنززه ظهزز

تكمع  لجا  دلم دجع  م  أعضاء مجل  د اد   غي  دلتنفيذيي  مم  يتمتعم  بالكفاء  
 :(31)مدلخب   على أ  تختص بما يل 

 فحص مم دجع  إج دءد  دل قاب  دلادخلي  مدلتككا م  فعاليتها  -    

 بالقمدعا مدلقمدني   تقمي  د ج دءد  د اد ع  للتككا م  د لتدد  -

فحص مم دجع  دلسياسا  دلمحاسزبي  دلمربقز  مد جز دءد  دلمتبعز  فز  إعزادا دلقزمدئ   -
 دلمالي  دلفعلي  مدلتقاي ع  

 فحص متقمي  أعمال دلم دجع  دلادخلي   -

قتزز د  تعينيززه متحايززا أتعابززه مزز  إسززتجاب   - فحززص متقززمي  أعمززال دلم دجززع دلخززا ج  مدن
  إاد   دلش ك  لملاحظا  متمصيا  م دجع دلحسابا  دلخا ج  مهيئ  سم، دلمال

حاجززز  ملحززز  إلزززى لجزززا  دلم دجعززز  فززز  شززز كا  دلمسزززاهم  دلمصززز ع  نظززز د  هنزززا   -   
ل  دلمسززتثم ع  فزز  شزز كا  الحمايزز  مصززلحاجزز  بيئزز  دل قابزز  مدلم دجعزز  إليهززا   مذلزز  

دلمساهم    ملتزاعي  دلهيكز  دل قزاب  لهزذ  دلشز كا  مز  أجز  ممدجهز  إحتمزالا  دلخلز  
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أم ضززعف دلثقزز  فزز  دلنظززا  دل قززاب    خاصزز  فزز  ظزز  إتجززا  د قتصززاا دلمصزز ي نحززم 
خصخص  دلش كا  متمسيع قاعا  دلملكيز    ممزا ينزت  عز  ذلز  مز  د هتمزا  بترزمع  

 لأم د، دلمالي  مدلت  شها  نممد  كبي د  ف  حج  دلتعاملا  دلت  تت  م  خلالها سم، د

تعتبززز  لجزززا  دلم دجعززز  ترزززمع د  لعمليززز  دلم دجعززز  فززز  معناهزززا دلمدسزززع   إذ جزززاء   -   
فك تها بهزا  تزمفي  مسزيل  فنيز   قابيز  تعمز  علزى حمايز  أصزحا  دلمصزال  دلمختلفز  

إضززززافي  بززززك  مجززززال  إاد   دلمنظمززززا  تززززؤاي  بالمنظمزززز  مزززز  خززززلال تززززمفي  تككيززززاد 
 مسئملياتها ممكلاء عنه  بكفاء  مفعالي  . 

لجزززا  دلم دجعززز  تقزززم  بالتككزززا مززز  مجزززما بيئززز   قابيززز  ادخليززز  فعالززز    أحزززا عناصززز ها -
مظيفزز  مسززتقل  للم دجعزز  دلادخليزز  ذد  جززما  م تفعزز  مززع تززمدف  نظززا  معلممززا   سززم  
سلي  يضم  جما  دلتقا ع  دلمالي  مغي  دلمالي  دلمعا  سمدء للنش  دلعزا  أم للإسزتخاد  

 دلادخل  

جع  يؤاي إلى تاعي  دلم كد د قتصااي للمنظم  م  خلال تدمعا د  مجما لجن  م د-
باق  أعضاء مجل  د اد   بالمعلمما  دلملائمز  مدلكافيز  لتحسزي  قز د د  دلمجلز  فز  
إاد   شئم  دلمنظمز    فهز  خز  إتصزال  سزم  بزي  أعضزاء دلمجلز  دلتنفيزذيي  مغيز  

 تكزاليف متخفي  دلمجل  دخ ا دلتنفيذيي  مما يحا م  مشكل  عا  تناس  دلمعلمما 
 دلجزززما   فزززع مبالتزززال    دلمنظمززز  علزززى دلمجلززز  سزززير   إحكزززا  مززز  يتبعزززه ممزززا دلمكالززز 
 للمنظم . دلشامل 

 
 

 أهداف تكوين لجان المراجعة    :ثالثا
 

 مساعدة مجلس الإدارة علي أداء مسئولياته المالية   -أ
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دلم دجعز  بتفزمي  مز  مجلز  لجزا  مهزا  معت  تحقي  هذد دلها  م  خلال أادء      
حيزز  تتحمزز   .د اد   . ميمكزز  أ  تسززاعا هززذ  دللجززا  دلمجلزز  فزز  إمززادا  بالتمصززيا 

تل  دللجا  مهم  جع  دلمجل  عل  عل  بشك  صحي  بزكادء دلشز ك  ممزا ي شزا مقز  
دلمجلزززز  مزززز  خززززلال دلبعززززا عزززز  تفاصززززي  دلممضززززمعا  دلتزززز  سززززب  أ  بحثتهززززا لجززززا  

جزززا  دلم دجعززز  إضزززاف  متزززاعي  لمجلززز  د اد   للقيزززا  بمدجباتزززه دلم دجعززز  . مبزززذد تمثززز  ل
حكا  دلسير   على دلشئم  دلمالي  بالش ك .  مدن

ممززززز  ضزززززم  مسزززززئمليا  مجلززززز  د اد   أ  تكزززززم  دلمعلممزززززا  دلماليززززز  دلتززززز  تززززز       
د فصززا  عنهززا تعكزز  باقزز  دلحالزز  دلحقيقيزز  للشزز ك  . ملمسززاعا  مجلزز  د اد   علزز  

مسئملي  ت  دلاتجا  إل  إنشاء لجا  دلم دجع  . متدديا دلاعتمزاا عليهزا فز  دلمفاء بهذ  دل
ضززززب  جززززما  دلتقززززا ع  دلماليزززز  . متعززززا د اد   مسززززئمل  عزززز  إعززززادا دلتقززززا ع  دلماليزززز    
مدلم دجزع دلخززا ج  مسززئمل عزز  م دجعزز  دلقززمدئ  دلماليز  متقيززي  نظزز  دل قابزز  دلادخليزز  فزز  

مجلززز  د اد   بهزززا  ضزززب  جزززما  دلتقزززا ع  دلماليززز   دلشززز ك    ملجنززز  دلم دجعززز  يكمنهزززا
 ممتابع  دل قاب  مدلم دجع  دلادخلي  مدلخا جي  .

 دلتككا م  سلام  نظا  دل قاب  دلادخلي  متنفيذ      - 

يجزز  أ  تقزززم  لجززا  دلم دجعزز  بززالتحق  مزز  كفايزز  نظززا  دل قابزز  دلادخليزز  مفاعليزز       
نها تفعي  دلنظا  مترمع   إل  مجلز  د اد   بمزا تنفيذ  ث  تقاي  دلتمصيا  دلت  م  شك

يحقزز  أهزززاد  دلشزز ك  محمايززز  مصززال  دلمسزززاهمي  مأصززحا  دلمصزززال  دلأخزز ى. كمزززا 
جززز دءد  نظزززا  سزززي  دلعمززز  لضزززما  إنتزززا   يتمجززز  علزززى تلززز  دللجزززا  تفعيززز  ضزززمدب  مدن

 ( 02).دلتقا ع  دلمالي  دلمناسب  
 دعم استقلال المراجع الداخلي   -ج

قامز  قنززا  دتصزال        معت  تحقي  هذد دلها  م  خلال متابع  دلم دجزع دلزادخل    مدن
مباشززز   بينزززه مبزززي  لجنززز  دلم دجعززز  متلقزززى تمصزززياته متزززمفي  دلمزززمد ا دللادمززز  لزززه محززز  
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دلمشززاك  مدلخلافززا  دلتزز  قززا تنشززك بينززه مبززي  د اد   . معنبغزز  أ  يقززم  قسزز  دلم دجعزز  
للجنزز  دلم دجعزز  كمززا يجزز  علززى دلم دجززع دلززادخل  أ  يسززتجي   دلادخليزز  بإ سززال تقززا ع  

لمززا يترلبززه عمزز  دللجنزز  مفزز  دلمقابزز  تحقزز  دللجنزز  لززه بيئزز  تنظيميزز  أفضزز  لمما سزز  
 (91) عمله بندده  مممضمعي 

 ضب  جما  دلتقا ع  دلمالي    -ا

حزص تها  لجا  دلم دجع  إلز  ضزب  جزما  دلتقزا ع  دلماليز  للشز ك  مز  خزلال ف     
دلتقزززززا ع  دلماليززززز  ما دسززززز  دلسياسزززززا  مدلرززززز ، دلمحاسزززززبي  للحزززززا مززززز  حزززززالا  دلغززززز  
مدلتص فا  غي  دلقانمني  ف  دلتقا ع  دلمالي    مم  ث  تاعي  دلثق  ف  دلتقا ع  دلماليز  

 مدعاا  مصادقيتها .

 اع  دستقلال دلم دجع دلخا ج    -هز 

جا  دلم دجع  نظ د  لما تقم  به مز  أمص  دلعايا م  دلمنظما  دلمهني  بتكمع  ل     
ام  لززاع  دسززتقلال دلم دجززع دلخززا ج  مزز  خززلال كززم  هززذ  دللجززا  قززززنا  دتصززال بينززه 
مبي  مجزل  د اد   . كما يج  أ  تتككا دللجن  م  أ  دلخلافا  بي  د اد   مدلم دجع 

شي  معدل قا ت  حلها . مم  ناحي  أخ ى يمك  أ  تقم  دللجن  بالتمصي  ف  مجال ت  
 دلم دجع دلخا ج  بناء  على معايي  ممضمعي  محاا  .

هززا  لجززا  دلم دجعزز  دلقيززا  با شزز د  مدلمتابعزز  علززى كافزز   أ حثزز  البدمتزز ى         
سززتخلاص دلنتززائ  متقززاي  تقا ع هززا متمصززياتها إلززى مجلزز  د اد      أنشززر  دلمنظمزز  مدن
مبال غ  م  أنه يسنا لها مها  محاا  ميفم  لها سلرا  للقيا  بتل  دلمها    إلا أنها 

هائيززز  حيززز  يظززز  للمجلززز  أمسزززع لا تحززز  محززز  مجلززز  د اد   فززز  إتخزززاذ دلقززز د د  دلن
 دلسلرا   اد   دلمنظم 
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أ  دلهززا  دل ئيسزز  مزز  تكززمع  لجززا  دلم دجعزز  هززم تككيززا مدعززاا  تشززي  دلباحثزز  إلززى م         
ممثمقيزز  ممصززادقي  دلقزززمدئ  دلماليزز    مفززز  سززبي  تحقيزز  ذلززز  دلهززا  يجززز  أ  تسززعى لجزززا  

إاد   دلمنظمزززز    متسززززاعا دلم دجعزززز  دلم دجعزززز  نحززززم تززززاعي  إسززززتقلالي  مظيفزززز  دلم دجعزززز  عزززز  
دلخززا ج  علززى أادء عمليزز  دلم دجعزز  بززام  أي ضززغمط تززؤث  سززلبيا  علززى مصززادقي  نتائجهززا   

 .أم كفاءتها   مبالتال  دلتشكي  ف  صح  دلتق ع  دلمال  للمنظم 
 : خصائص لجان المراجعة  رابعا

لابا م  تزمدف  خصزائص محزاا  فز  لجزا  دلم دجعز  لتسزاه  فز  تحقيز  فاعليز         
أادء تلززز  دللجزززا  خاصززز  عنزززا أادء دلمهزززا  بشزززك  كزززفء مفعزززال   متتمثززز  دلخصزززائص 

 :(23)دلمدج  تمدف ها لاى لجا  دلم دجع  فيما يل  
 استقلال لجان المراجعة   -1

ص دلمدجزز  تمدف هززا فزز  لجنزز  دلم دجعزز  تعززا خاصززي  دلاستزززقلال مزز  أهزز  دلخصززائ     
ممزز  ثزز  نظزز د  لمززا تمثلززه مزز   كزززيد  هزززام  لفاعليزز  أادء دلززام  دل قززاب  للجنزز  دلم دجعزز  . 

تعتبززز  هزززذ  دلخاصزززي  منرلقزززا  لنجزززا  لجنززز  دلم دجعززز  فززز  أادء أامد هزززا بفاعليززز    فهززز  
نفيززذيي  متمثزز  بإمكانهززا أ  تكززم  أاد  فعالزز  نظزز د  لربيعزز  تكمعنهززا مزز  أعضززاء غيزز  ت

لجن  دلم دجع  خ  دلافا  دلأمل لمنزع مقزم  مخالفزا  دلانفزز دا بالسزلر  مز  قبز  د اد   
 دلتنفيذي . ميحق  دلاستقلال عا  مدديا منها :

إمكانيز  خضززم  خرزز  مسياسزا  إاد   دلشزز ك  لنقززا ممضزمع  معتحقزز  معززه إمكانيزز   -
ا  . مفقزاد  دللجنز  دسزتقلالها مساءل  د اد   ع  ماى تنفيزذها لتلز  دلخرز  مدلسياسز

 م  شكنه تف عغها م  مضممنها معا  قيامها بام ها بشك  كفء.

دلتح ع  م  أي  قيما قا تؤث  على فاعلي  لجن  دلم دجع  متقاي  مدعا م   -
 سهمل  دلمصمل إليها مدلتعام  محمايتها م  دلضعف أم دلاختلال 
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دلم دجع  مدلتقا ع  دلمالي  م   دلحياا ف  دلقيا  بام ها ام  تحيد مدعاا  جما  -
 خلال ح  دلمشاك  دلت  قا تنشك بي  دلم دجع دلخا ج  مد اد  .

ملتحقي  دلمدديا دلسابق  لابا م  تمدف  مجممع  م  دلش مط لاعتبا  عضم          
 لجن  دلم دجع  مستقلا  أهمها :

 ألا يكم  م  ممظف  دلش ك  أم إحاى دلش كا  دلتابع  لها . -أ   

ألا يحص  عل  أي  مكافك  مالي  م  دلش ك  أم إحاى دلش كا  دلتابع  لها  -  
 بخلا  دلمكافك  دلت  يحص  عليها مقاب  دلخام  ف  مجل  د اد   .

ألا يكم  أحا أقا به ممظف تنفيذي ادخ  دلش ك  أم إحاى دلش كا  دلتابع  لها   -  
 . 

م  أعضاء دلمجل  قا تؤث  على تقاي   ألا يكم  له أي   مدب  عائلي  مع أي  -ا   
 دلمستق  .

ألا يكم  ماي د  تنفيذيا  ف  إحاى دلش كا  دلت  لها علاقا  تجا ع  مع دلش ك   -هز 
أم إحاى دلش كا  دلتابع  لها   ميعن  هذد أنه ل  يسب  له دلتعام  مع دلش ك  

 كمم ا أم عمي  .

  جان المراجعة المعرفة والخبرة المالية أو المحاسبية لل  -5

بعا تمدف  خاصي  دلاستقلال يتبعها ميكملها تمدف  خاصي  دلمع ف  مدلخب   دلمالي      
أم دلمحاسبي  لاى لجن  دلم دجع  بصف  خاص  مدلخب   دلقانمني  مدلخب   بعم  دللجن  
مربيع  نشاط دلش ك  بصف  عام  حتى تكم  لجن  دلم دجع  على دلقا  دلكاف  م  

نها م  تنفيذ دلمها  دل قابي  مد ش دفي  دلممكل  إليها مدلت  دلمع ف  مدلخب   دلت  تمك
تترل  بالربع تمدف  تل  دلمع ف  مدلخب   . ملا تقتص  دلخب   دلمالي  مدلمحاسبي  
مدلقانمني  دللادم  لتشكي  لجا  دلم دجع  عل  دلسي   دلذدتي  لأعضائها ب  تمتا أيضا  
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دلبيانا  مقمدعا دلخب   سمدء دلمالي  أم عل  تمفي  قمدعا ممضمعي   اد   مصاا  
دلمحاسبي  أم دلقانمني  بما تنرمي عليه م  شبكا  دتصال محلي  معالمي  مأس  
للتحاي  دلمستم  ممادخ  منرقي  متعاا  لاحتمالا  دلملم  إل  هذ  دلقمدعا . معل  

علمما  لجن  دلم دجع  دتخاذ دلعايا م  دلأسالي  دلت  تمكنها م  دلحصمل عل  دلم
 دلصحيح  ف  دلتمقي  دلمناس  . 

 حجم لجان المراجعة   -3

قا يكم  عاا أعضاء لجن  دلم دجع  غي  كا  لأادء دلمها  دلمرلمب  منه       
خاص  ف  دلش كا  دلكبي   دلت  تتعاا منتجاتها معملائها ممم ايها مف معها مم  ث  

عج  أ  يكم  حج  لجن  يختلف حج  أعضاء لجن  دلم دجع  م  ش ك  لأخ ى . م 
دلم دجع  مناسبا  مكافيا  بشك  يتي  تمدف  خب د  ممها د  مقيااد  باللجن  متباال هذ  
دلخب د  ليحق  ف  دلنهاي  كفاء  مفاعلي  لجا  دلم دجع  . ملابا أ  يكم  عاا أعضاء 
لجن  دلم دجع  ف اى لحس  مسكل  دلتصمع  ادخ  دللجن  . مأ  يكم  عاا أعضاء 

جن  مناسبا  لي  أق  مما يج  حتى لا يتسب  هذد ف  عجد لجن  دلم دجع  ع  دلل
قيامها بمهامها   مف  نف  دلمق  لي  أكث  مما يج  حتى لا يتسب  ف  مجما تباي  
ف  دلآ دء مصعمب  دلتمص  إلى تمدف  ادخ  دللجن  سمدء عنا دلمناقش  أم إبادء 

 دلتمصيا  .
 عة عدد اجتماعات لجان المراج  -4

بعا أ  تمدف  للجن  دلم دجع  خصائص دلاستقلال مدلخب   دلمالي  أم دلمحاسبي       
مأصب  عاا أعضائها كاف    لابا أ  تقم  دللجن  بعقا دجتماعا  ام ع  عاا  تكم  
أ بع  دجتماعا  خلال دلسن  لتتمدف  مع إعادا دلقمدئ  دلمالي  دلام ع  . ميكم  إعادا 

أمان  دللجن  ) متكم  ملحق  بكمان  مجل  د اد   ( مفقا  لمها   دلاجتماعا  م  مهم 
دللجن  متمدععها دلدمن  مدعتمااها م   ئي  دللجن  . معت  تكليف أمي  دلس  للقيا  
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بكعمال أمان  س  دللجن  ليثب  ما اد  ف  دللجن  م  مناقشا  مما دنته  إليه م  
تق ع  أم محض  لجن   233 تمصيا  مما دتخذ م  إج دءد  . مم  خلال فحص

 م دجع  للش كا  دلمص ع  مفيما يتعل  بكمي  س  دللجن  أم مق  ها أم سك تي ها .
 لجان المراجعة وظائف : خامسا

 جما  على للحصمل دلمساعا  ضما  للجن  دلم دجع  ف  دل ئيس  دلام  يتمث     
 ر ع  ع  دلش عي  غي  دلأ با  إاد   مما سا  بتخفي  مذل  دلمالي  للتقا ع  عالي 
 دلش ك  إاد   مع مناقشا  دج دء مبمدسر  مدستقلاله دلخا ج م دجع دل قا   تقيي 
 : (22)دلخا جيي  م دجعي  مدل

 .دل ئيسي  دلمالي  د اد   أف دا مباق  دلمال  دلماي  كفاء  تقيي  -
 .عليها بملاحظاتها مد الاء دلخا ج  دلم دجع مع دلم دجع  خر  ا دس  -

 .عنها أتعابه على مدلممدفق  إضافي  بعمليا  دلخا ج  دلم دجع قيا  دعتماا -
 .قا دتهام  مكفاءتها دلادخلي  دلم جع  إاد   خر  ا دس  ممناقش  -
 .لها دلتصحيحي  مدلاج دءد  دلادخلي  دلم دجع  تقا ع  ا دس  -
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 المبحث الثانى

 تحليل العلاقة بين لجان المراجعة

 الشركات وتفعيل حوكمة
 مقدمة :
لقززا أاى دلفصززز  بزززي  دلملكيزز  مد اد   فزززى دلشززز كا  إلززى ظهزززم  مشزززاك  دلمكالززز        

مدلتززززى تتمثزززز  فززززى إنحزززز د  د اد   بالسززززلر  لتحقيزززز  مصززززالحها علززززى حسززززا  مصززززال  
دلمساهمي  مدلادئني  مباقى دلأر د  دلمهتمز    ممز  ثز  ظهز  مفهزم  حمكمز  دلشز كا  

  منتيج  لا تباط ممضم  حمكم  دلشز كا  بمجزالا  مأرز د  لمعالج  مشاك  دلمكال  
مختلفزز  كززا اد   ممجلزز  د اد   مدلمسززاهمي  مأصززحا  دلمصززال   مأ  دلتربيزز  دلجيززا 

 دلحمكم  يؤاى إلى إصلا  دلاقتصاا مدلمجتمع كك  . ممباائلقمدعا 
 أولا : مفهوم الحوكمة 

ميشززي  مصززرل  حمكمزز  دلشزز كا  إلززى مجممعزز  دلقززمدني  مدلقمدعززا مدلمعززايي  دلتززى      
تحاا دلعلاق  بي  إاد   دلش ك  م  ناحي  مدلملا  مأصحا  دلمصال  م  ناحيز  أخز ى 

(21) . 

ميع   دلبع  حمكمز  دلشز كا  ب بكنهزا مجممعز  مز  دلعلاقزا  دلتعاقايز  دلتزى        
ممسزززاهميها مأصزززحا  دلمصزززال    مذلززز  مززز  خزززلال تمجيزززه تززز ب  بزززي  إاد   دلشززز كا  

 ( .21)أعمال دلش ك  م  أج  تحسي  دلأادء مد فصا  مدلشفافي  
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ميشززي  دلززبع  إلزززى أ  عمليزز  دلحمكمززز  هززى تلززز  د جزز دءد  دلتزززى يتبعهززا حملززز       
دلأسزززه  بغيززز  تحقيززز  إاد   أفضززز  للمخزززار  دلتزززى تتعززز   لهزززا دلمنظمززز  م قابززز  كافززز  

 . (25)ا أنشرته

اد        متعززز   حمكمزززز  دلشززز كا  بكنهززززا ذلزززز  دلنظزززا  دلززززذى يززززت  مززز  خلالززززه تمجيززززه مدن
شز كا  دلأعمززال   ميحززاا هيكزز  دلحمكمزز  دلحقززم، مدلمسززئمليا  بززي  مختلززف دلأرزز د  
 ذد  دلصززل  بنشززاط دلشزز ك  مثزز  دلمسززاهمي  مدلميزز ع  مغيزز ه  مزز  أصززحا  دلمصززال 

(26) . 

 (27)مصرل  دلحمكمز  يشزي  إلزى دلااد   دل شزيا  للشز كا ميشي  أحا دلباحثي  إلى أ  
. 

مت ى دلباحث  أ  مصرل  دلحمكم  يشي  إلى مجممع  دلقمدني  مدلقمدعزا مدلمعزايي          
دلتزززى تحزززاا دلعلاقززز  بزززي  كززز  مززز  إاد   دلشززز ك  مدلمزززلا  أم أصزززحا  دلمصزززال   مدلتزززى 

 دلمشا كي  فى إاد   دلش ك  .تساعا على دعاا  دل قاب  على تمدعع دلحقم، بي  

متشي  دلباحث  إلزى أ  دلحمكمز  ظهز   فزى دلعايزا مز  امل دلعزال  خاصز  فزى 
أعقا  دلانهيا د  دلاقتصزااي  مدلأدمزا  دلماليز  دلتزى شزهاتها عزاا مز  امل شز ، آسزيا 
مأم عكزززا دللاتينيززز  م مسزززيا فزززى عقزززا دلتسزززعينا    مدلتزززى فج هزززا دلفسزززاا دلااد ى مدلمزززالى 

مكانيززا  دلمززاي ع  دلتنفيززذي  فززى دلشزز كا  مسززمء د لااد   مدلفجززم  دلكبيزز   بززي  م تبززا  مدن
مبزي  أادء تلز  دلشز كا    حيز  أا  هزذ  دلأدمزا  إلزى إسزتخاد  دلر عقز  دلسزليم  مز  

 د اد   مهى مفهم  ب حمكم  دلش كا  ب.

جعز   متؤكا دلباحث  على أ  نجا  حمكم  دلشز كا  يعتمزا علزى نجزا  لجنز  دلم د     
معؤاي ضعف تكمعنها أم كفاءتها إلى إحاد  فجم  ف  حمكم  دلشز كا . ميكمز  كثيز  
مززز  دلبزززاحثي  أ  تقززززا  لجنززز  دلم دجعززز  نمعيزززز  جايزززا  مززز  دلأعمززززال تتزززي  دلثقززز  لززززذمي 
دلمصلح  فز  دلسزع  إلزى مجزما حمكمز  جيزا  للشز كا  . منتيجز  للزام  دلزذي تقزم  بزه 
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مي دلمصززززلح  فقززززا حظيزززز  باهتمززززا  دلعايززززا مزززز  لجنزززز  دلم دجعزززز  لتززززمفي  دلثقزززز  لززززاى ذ
دلمنظمززا  دلمهنيزز  مدلهيئززا  دلتشزز ععي  مدلهيئززا  دلمنظمزز  لسززم، دلأم د، دلماليزز  سززمدء 

 على دلمستمى دلامل  أم دلمحل  م  حي  أهميتها متشكيلها متحايا مهامها . 
 ثانيا : أهداف حوكمة الشركات 

يشزززي  أحززززا دلبزززاحثي  إلززززى أ  حمكمززز  دلشزززز كا  تهزززا  إلززززى تحقيززز  دلشززززفافي          
مدلعادل  ممنع ح  مساءل  دلش ك    مبالتالى تحقي  دلحماي  للمساهمي  محمل  دلمثائ  
جميعزززا مزززع م دعزززا  مصزززال  دلعمززز  مدلعمزززال مدلحزززا مززز  إسزززتقلال دلسزززلر  فزززى ضزززمي  

تاح  ف ص عم  جايا دلمصلح  دلعام    بما يؤاى إلى تنمي  د  .(99)ل بحي  مدن

متها  قمدعا مضمدب  دلحمكم  إلى تحقي  دلشفافي  مدلعادلز  ممزن  حز  مسزاءل        
إاد   دلشزز ك    مبالتززالى تحقيزز  دلحمايزز  للمسززاهمي  محملزز  دلمثززائ  جميعززا مززع م دعززا  

يزؤاى  مصال  دلعم  مدلعمال مدلحا م  دستغلال دلسلر  فى غي  دلمصلح  دلعام  بما
 (.92)إلى تنمي  دلاستثما 

متها  دلحمكم  إلى تاعي  عنص  دلشفافي  فى كافز  معزاملا  معمليزا  دلشز ك         
مضما  دلتعام  بر عق  عاال  بالنسب  للمساهمي  مدلعاملي  مدلزادئني  مدلأرز د  دلأخز ى 

 . (13)ذمى دلمصلح  فى حال  تع   دلش ك  للإفلا  

 (:13)ى أ  أهاد  دلحمكم  هى ميشي  أحا دلباحثي  إل

 حماي  دلمساهمي  متعظي  عائاه  . -

ضززما  مجززما هياكزز  إاد عزز  يمكزز  معهززا محاسززب  داد   دلشزز ك  أمززا  مسززاهميها مززع  -
ضزززما  مجزززما دلم دقبززز  دلمسزززتقل  علزززى دلمزززاي ع  مدلمحاسزززبي  مصزززملا دلزززى قزززمدئ  ماليززز  

 ختامي  على أسا  مبااىء محاسبي  عالي  دلجما  .
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تعظزي  دلقيمز  دلسزهمي  للشزز ك  متزاعي  تنافسزي  دلشز كا  فززى أسزمد، دلمزال دلعالميزز    -
مخاصزززز  فززززى ظزززز  دسززززتحاد  أامد  مآليززززا  ماليزززز  جايززززا  محززززام  دنززززاماجا  أم بيززززع 

 لمستثم   ئيسى .

 مت ى دلباحث  أ  حمكم  دلش كا  تها  إلى :

  تززؤاى إلززى دعززاا  دلقززا   دعززاا  دلحمكمزز  مدعززاا  دلمعلممززا  مدلخبزز د  مدلمهززا د        
علززززى نمززززم دلثزززز م    م تهززززا  ديضززززا  إلززززى ضززززما  دلتعامزززز  مززززع دلمسززززاهمي  مدلعمززززال 
مأصزززحا  دلمصزززال  مزززع دلشززز ك  بر عقززز  عاالززز    متشزززجيع جزززذ  دلاسزززتثما  محمايززز  
دلمسزززاهمي  بصزززف  عامززز    مدعزززاا  دلقزززا   علزززى دلمنافسززز  للشززز كا  فزززى أسزززمد، دلمزززال 

اد ى للش ك  .دلعالمي    مدل قاب  على   دلأادء متجن  حام  فساا مالى مدن

 : مقومات الحوكمة  ثالثًا
يج  تمدف  مجممع  م  دلمقمما  لتاعي  نظزا  حمكمز  دلشز كا  فزى دلمحزا           

 :( 39) دلاقتصااي  مهى

تمدف  دلقمدني  مدللمدئ  دلخاص  بضب  دلأادء دلااد ى مدلتى تتضم  أفض  أسزالي    -
لااد   فزى مجزال  إاد   دلشز كا     مأيضزا تمضزي  حقزم، دلمسزاهمي  مما س  سلر  د

ممدجبززاته  مثزز  حقزززم، دلتصززمع  محززز  دنتخززا  أعضززاء مجلززز  د اد     كمززا تمضززز  
 حقم، دلمجتمع على دلش ك  . 

مجززززما نظززززا  فعززززال للتقززززا ع  يتسزززز  بالشززززفافي  معززززمف  دلمعلممززززا  دلمناسززززب  عزززز  أادء  -
ميها بززز  لجميزززع دلأرززز د  دلأخززز ى ذد  دلعلاقززز  ممززز  دلشززز ك  لزززي   اد تهزززا أم مسزززاه

يسزززتخامم  دلبيانزززا  دلماليززز  دلمنشزززم   للشززز ك  فزززى دتخزززاذ دلقززز د د    مثززز  دلمسزززتثم ع  
 دلحاليي  مدلمق ضي  مدلعملاء مغي ه  .

 مضم  دلسلرا  مدلمسئمليا  بالهيك  دلتنظيمى للش ك  . -



 دراسة ميدانية .. وأثره على تحقيق الميزة التنافسية  دور لجان المراجعة فى تفعيل حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

099 

لهززا حزز  مما سزز  ام هززا دل قززابى  مجززما لجنزز  م دجعزز  لهززا مزز  دلصززلاحيا  مززا يكفزز   -
 على أعمال دلم دجع دلادخلى مدلخا جى ممتابع  تقا ع ه  .

 الشركات حوكمة تفعيل في المراجعة لجنة : دور رابعًا

منتيج  لظهم  مباائ حمكم  دلش كا   اد   دلش كا    فقزا أصزب  للم دجعز  
دلشزززفافي  مدلافصزززا  ام د  فعزززالا  فزززى اعززز  مبزززاائ حمكمززز  دلشززز كا  مززز  خزززلال معزززايي  

مدلعادلززززز  مدلانضزززززباط   مقزززززا أاى إفتقزززززا  دلشززززز كا  إلزززززى دلقمدعزززززا دلسزززززليم   اد   هزززززذ  
دلش كا  إلى إتخاذ ق د د  غي  سليم  مسزهمل  دلتلاعز  فزى دلحسزابا  مغيزا  دل قابز  
م  قب  دلمساهمي  مأصحا  دلمصال    مما جعز  دلمؤسسزا  دلماليز  تضزع مجممعز  

 دعا دلتى تتضم  تمفي  دل قاب  دلفعال  مأ تفا  مستمى دلأادء.م  دلمعايي  مدلقم 

تعتبزز  لجززا  دلم دجعزز  أاد  جيززا  مزز  أامد  دلحمكمزز    فهزز  تسززعى إلززى دلتككززا م        
مزز  فعاليزز  إجزز دءد  دل قابزز  دلادخليزز    مكززذل  د لتززدد  بالقمدعززا مدلمعززايي  دلممضززمع   

مد جز دءد  دلمتبعز  فز  إعزادا دلقزمدئ   فضلا  ع  فحص مم دجع  دلسياسزا  دلمحاسزبي 
 دلمالي  دلفعلي  مدلتقاي ع .

 لقززززا أصززززبح  لجززززا  دلم دجعزززز  أحززززا دلززززاعائ  دلأساسززززي  لنجززززا  حمكمزززز  دلشزززز كا      
 تعمز  حيز  دلشز كا  حمكمز  فعاليز  دعزاا  فز  حيميزا   ام د دلم دجعز  لجنز  متلعز 
 :(11)على

 فز  د اد   ممناقش  دلمالي  دلنمدح  ف  دلش ك  إاد   مع دلمستم  للحمد  آلي  إيجاا -
 .دلمحاسبي  دلسياسا  ف  تغي د   أي

 د جز دءد   سلام  م  للتككا مدلخا جيي  دلادخليي  دلم دجعي  مع للحمد  آلي  إيجاا -
 .دلمالي  مدلتقا ع  بالبيانا  دلمتعلق  بالش ك  دلمربق 
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 للتككزا مناسز  تمقيز  فز  مصز عح  مدضح  مالي  تقا ع  على للحصمل آلي  إيجاا -
 دلمحاسزب  مبزاائ مزع مرابقتهزا ممزاى دلماليز  دلبيانزا  منمعيز  جزما  علزى مدلحكز 

 عليها مدلم دجع  دلمتعا  
 دلمختلفز  دلأرز د   مزع ممناقشزتها دلتقزا ع  هزذ  فحص ف  جما  تحقي  ع  دلبح  -

  .دلم دجع  عملي  على تساؤلا  أي ع  مدفي  إجابا  على للحصمل

 دلضزمدب  ممضزع باللجنز  دلخاصز  دلعمز  ر عقز  لترزمع  آليزا  عز  دلبحز -
 .دللجن  مأعضاء دلش ك  ظ م  مع تتلاء  دلت  مد  شااد 

 دلضزمدب  ممضزع باللجنز  دلخاصز  دلعمز  ر عقز  لترزمع  آليزا  عز  دلبحز  -
 .دللجن  مأعضاء دلش ك  ظ م  مع تتلاء  دلت  مد  شااد 

دلفعززززال مززززع دلمزززز دجعي  دلخززززا جيي  مزززز  خززززلال تحايززززا مجززززال  تحقيزززز  دلتنسززززي  -     
  دلم دجع    مم دجع  دلقمدئ  دلمالي  قب  مبعا دلنش 

تقززمي  دلنززمدح  دلماليزز    مكززذل  دلتككززا مزز  أخززذ ملاحظززا  متمصززيا  دلمزز دجعي   -   
دلخا جيي    ممناقش  إج دءد  مضمدب  دل قاب  دلادخلي    متقزمي  دلسياسزا  دلماليز  

  منظم لل

فحزززص متقزززمي  أعمزززال إاد   دلم دجعززز  دلادخليززز  للتككزززا مززز  مزززاى كفايززز  بززز دم   -     
دلم دجعزز  دلادخليزز  متقززمي  مززاى كفايزز  ف عزز  عمزز  دلم دجعزز  دلادخليزز  للمفززاء بالمهززا  

  دلمنمط دلقيا  بها

  م دجع  متقمي  أادء إاد   دلحسابا  مد اد   دلمالي  -     

  دلم دجعي  مكذل  د شت د  ف  تحااي أتعابه تعيي  أم عدل  -     
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م تزز ى دلباحثزز  أ  تخززتص لجززا  دلم دجعزز  بفحززص متقززمي  أعمززال إاد   دلم دجعزز       
دلادخليزز    مدلم دجززع دلخززا ج    مدلتحقزز  مزز  إسززتجاب  إاد   دلشزز ك  لملاحظززا  م دقزز  

  دلحسابا  مهيئ  سم، دلمال

فززز  دلحززززا مززز  دلمما سزززا   تظهززز  دلشززز كا  أهميزززز  حمكمزززز تشزززي  دلباحثززز  إلزززى م      
دلخارئزز  لززلإاد   دلعليززا للشزز كا  . مكززذل  دلززام  دلمهزز  لم دقزز  دلحسززابا  فزز  فحززص 

بزادء دلز أي مم دجعز  دلماليز  . ملا يمكز  أ  يكزم  هنزا  حمكمز  شز كا   علز  دلقزمدئ  مدن
م دجعزززز  فعالزززز  بززززام  تززززاعي  فاعليزززز  دلاسززززتقلال مدلمهنيزززز  لكززززلا  مزززز  لجنزززز  دلم دجعزززز  مدل

 . (11)دلادخلي  مدلخا جي  

مت ى دلباحث  أ  ك  هذ  د ختصاصا  دلتز  تقزم  بهزا لجزا  دلم دجعز  تسزعى         
ف  دلنهاي  إلى دلحفاظ على حقم، دلمساهمي    متعظي  ثز مدته  بشزك  عزاال  مكزذل  
اع  ممسانا  مسئمليا  أعضاء مجل  د اد     مهذد مزا تسزعى إليزه حمكمز  دلشز كا  

يي  ذمى خبزز   يمكزز  أ  يسززاه  فزز  جززما  مأ  تشززكي  لجززا  دلم دجعزز  مزز  أعضززاء مززال
دلتقزززا ع  مدلقززززمدئ  دلماليزززز    كمززززا أ  دلتنسززززي  دلكامززز  بززززي  دلم دجززززع دلخززززا ج  مأعضززززاء 

  دلم دجع  بما لها م  صلاحيا  يجعلها أكث  فعالي 

 
 
 
 
 

 المبحث الثالث
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 لتنافسية ات فى تحقيق الميزة ادور حوكمة الشرك

 مقدمة :
 ت د،بزاخ اهمنافسزي ىلزع تفمقزا تحزا  تنافسزي  ميزد   لزتمت دلتز  دلمؤسسز  أ        
 مدلمحزي   لدلادخ دلمحي  بي  تمدد   ف  الهتجع مر ،  دست دتيجيا  خلال م  دلسم، 

 ر عز  عز  مخزاما  سزمع مز  دلسزم،  هيحتاجز مزا تزمفي  أي لمؤسسز   دلخزا ج 
 مما دستغلال أحس  مدستغلاليا اهمغي   متقنيا  مكفاءد  ممد ا م  ي لدلادخ دلمعريا 

 مزع لمزدمدل مز ئقا دلأخيز   ذ هز ملكز  تنافسزي   ميزد بها ميكس متميد أادء تؤاي الهيجع
 دلمنافسز  ذ هز ظز  فز  دلسزم،  فز  دلتمدجزا لخرز  دلمؤسسز  يعز   ممزا دلمقز  مز م 
 أ  دلمؤسسز  ىلزع لزذل  دلخزا ج   محيريزا فز  تحزا  دلتز  دلسز عع  غز د مدلت دلقميز 
 مزع متماشزيا تمدفقيزا ممزاى يز لدلادخ بالآليزا  ادئز  ترمزع ىلزمع تامز  يقظز  فز  تكزم  
 اهمكانت ىلع اهممحافظت د تياحا أكث  ذل  اعلهفيج دلذك  دلسابق  دلخا جي  با لدلمتر
 .جايا  تنافسي  لميد  دكتسابيا خلال م  دلسم،  ف 

 حيز  ا ئهزأاد فز  دلمسزتم  دلتحسز  إلزى دلاقتصزااي  دلمؤسسزا  دلحمكمز  تافع       
 منافسيا  عمى أسبقي  متحقي  دلسم،  ف  متميد جغ دفى ممقع دحتلال م  ذل  اهيمكن
 مدلميد  دلحمكم  آليا  عم  بي  دلممجما  دلعلاق  بتحمي  مرالب  فالمؤسس  بالتال  م

 .دلتنافسي 
 التنافسية الميزة وتطوير تنمية أولا : 
 دكتشزا  أم دا د  خلال م  جايا  تنافسي مدديا  مترمع  لتنمي  دلمؤسسا  تقم      
 فز  مسزتم   مترزم د  تحسزينا  دبتكزا  بمدسزر  مذلز  لمنافسز   مأفضز  جايزا  سزب 

 مدلتز  د نتاجي   يا لدلعم أسالي  مف  دلتسمع   أسالي  ف  دلمنت   ف  دلتكنملمجيا 
 دلزامدفع  مز أى مز  .د بادعيز  دلقزا د   متنميز  مدلترزمع  دلبحز  باسزتخاد  إلا تزت  لا

 :( 15) دلتنافسي  اهميدت متنم  ترم  دلمؤسس  تجع  دلت 
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 فز  جايزا  ف صزا  لزيخ أ  دلتكنملزمج  لمتغيز  يمك تز جايزا  تكنملمجيزا م هزظ -3
 مدلخزاما  مدلتسزمي   د نتزا  دلتسزمع  رز ،  دلمنزت   تصزمي  :دلتاليز  دلمجزالا 
 .لمدبم   دلمقام 

 جايا  حاجا  مترمع  بتنمي  لعملاءد يقم  عناما: هلمستلل جايا  حاجا  م هظ -2
 تنميز   بمزا أم دلتنافسزي  دلميزد  فز  تعزاي  يحزا  دلحاجا  أملميا  تغيي  أم لاي 
 .جايا  تنافسي  ميد 

 فز  دلأقز   لفزدلتك ميزد  خاصز  دلتنافسزي  دلميد  تتكث  قا :دلماخلا  تكاليف تغيي  -1
 دلأمليز   كزالممد ا بالمزاخلا  دلخاصز  دلتكزاليف فز   عز هجم  تغيز د  حزام  حالز 
 ... دلآلا   لدلعام دليا

 دلقيزما ربيعز  فز  أساسزا دلتغيز د  ذ هز متتمثز  :دلحكمميز  دلقيزما فز  لتغييز د -1
 قيزما م  لزدلت مز  دلبيئز  حمايز  حممز  دلمنزت   ممدصزفا  مجزالا  فز  دلحكمميز 
 .دلسم،  إلى دلاخمل
 التنافسية بالميزة وعلاقتها الحوكمة ثانيا :آليات

 ذلز   م  اهتمكن مدست دتيجيا  آليا  إتبا  خلال م  تنافسي  ميد  دلمؤسس  تحق    
 .اهيلع دلمحافظ  مكيفي  اهل دلحقيق  دلمصا  مع ف  مبالخصمص

 دلت ت دتيجيا  د س متربي  صياغ  ىعل دلمؤسس  قا   ع  دلتنافسي  دلميد  تعب      
 مز  تحقز  مدلتز  ا هزل دلمنافسز  دلأخز ى  مؤسسزا لل بالنسزب  أفضز م كزد  فز  لهزاتجع
 اهزخلال مز  مدلتز  هالزاي تتزمف  دلتز  مدلمزمد ا للإمكانيزا  دلأفضز  دلاسزتغلال اهزخلال
 تخضزع دلحايثز  دلمؤسسزا  مأ  خصمصزا دلتنافسزي   مدسزت دتيجياها يبهاأسزال تربز 

 ىلزع فتفز   دلسزم،  فز  دلشزايا  دلمنافسز  خزلال مز  مذلز  كبيز    مترزم د  لتغيز د 
 أ  لزذل   اتهاخزام أم اتهزالمنتج ميزد ها لاكتسزاب تهزامكان ىلزع دلمحافظز  دلمنظمزا 
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 اهزيلع دلحصزمل فز  أساسز  عامز  دلتنافسزي هزا لميدت دلأمثز  مصزا لل دلمؤسسز  دا د 
 .م   ك  ف  اليهع دلحصمل ثم  مم  دلمناسب  دلآجال ف 
 د اد    ه دلمؤسس  ف  دلتنافسي  ميد لل ممتجاا  ادئم  تعتب  دلت  دلعناص  بي  م -

 دلتز  هزاآليات مز  مجممعز  تفعيز  أي دلحمكمز  لمعزايي  هاتربيق خلال م  مذل  دلكفؤ 
 ميكزم   .دلتمييزد بكفزاء  يسزمى مزا مهزم  دلمؤسسزا  عمز  ضزب  ف  أساسياام د  ع لت

 ف لدلمخت دلق د د  دتخاذ مكذل  مدلأسالي  مدلر ،  دلاست دتيجيا  تحايا خلال م  ذل 
 ف  ي لدلعم دلنظ   همج م  دلحمكم  آليا  تعتب   لدلحاص دلترم د  ممتابع  مدل قاب 

 بزي  دلتنسزي  فز  يكمز ها مام   مدلخا جي   ي لدلادخ دل قابي  دلأامد  م  مجممع  اهأن
 : دلمستمعي  ىلع دلمتمدجا  دلمعريا 

 دلممد ا تسيي  كيفي  أي  مدلخا    لدلادخ دلمستمى بي   دلتمدف  تحقي  ىلع دلعم -3
 مدلخزا ج    لدلزادخ دلمسزتمعي  ىلع دلسم،  مدحتياجا  با لمتر ىلع بناء مدلكفاءد 

   دلعمدمز  ذ هز تنظزي  مكيفيز  ي لادخ مكفاءد  ممد ا يمث   لدلادخ دلمستمى  أ  بحي 
 ) دل قابز  دلتنظزي     دلتخري ( لدلادخ دلتسيي  ممظائف مسائ  ر ع  ع  تكم   دلت 
  هامغي   دلعملاء ا هتمج دلمنافسي   دلسم،  ف  فيتمث  دلخا ج  دلمستمى  أما

 كزذل  منسزجم   علهزاج اهزمترمع   هزاقمت نقزاط متعدعزد دلمؤسسز  نقزائص معالجز  -2
 مز  أفض  أادء مستميا  نحم د اد ي  دلتسيي  ي لبعم تافع بحي    للأخرا  هاتجنب
 دلترم  ظ  ف  مب لدلمر دلمتغي د  ك  دلاعتبا  بعي  تكخذ تنافسي  ميد  إحاد  أج 

 .دلمستم 

جتاحهزا ت بيئز  ظز  ف  دلبقاء م دلصمما تستريع  دلمؤسس دلباحث  أ   ن ى  لذل       
 م  دلت  تهابآليا مدلعم  دلحمكم  ر ،  اتبا ب دلقمي   مدلمنافس  دلس عع  دلتغي د  ذ ه

 .تنافسي  ميد  ىلع مدلحصمل ادءدلأ م  دلتحسي  تضم  اهخلال
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 مزايااا وأثااره علااى تحقياا الشااركات فااى تفعياال حوكمااة لجااان المراجعااة  ثالثااا : دور 
  تنافسية :

أ  لجا  دلم دجع  بإعتبا ها آلي  م  آليا  دلحمكم  لها ام د  محم عزا  فز  د  تقزاء      
 دلمبزززاائبجزززما  دلتقزززا ع  مدلقزززمدئ  دلماليززز    فهززز  منزززمط بهزززا دلقيزززا  بالتككزززا مززز  تربيززز  

دلمحاسزبي  دلمتعززا   عليهززا   مكزذد تقيززي  دل قابزز  دلادخليزز    محز  دلمنادعززا  دلتزز  تنشززك 
بززززي  د اد   مدلم دجززززع دلخززززا ج  مللقيززززا  بهززززذ  دلمهززززا  يتعززززي  أ  ي دعزززز  تشززززكي  لجززززا  
دلم دجعززز  مززز  كافززز  دلتخصصزززا  دللادمززز  سزززمدء محاسزززبي  أم محللزززي  مزززاليي  لضزززما  

 :(16)  جما  دلتقا ع  مدلقمدئ  دلمالي

أ  تمدف  دلممثمقي  مدلشفافي  ف  دلقمدئ  مدلتقا ع  دلمالي  للشز كا  يزاع  دلقزا د   -
   دلتنافسي

للشززز كا    ممزززا يزززنعك  أثززز   علزززى بززز دم  خفززز  دلتكلفززز    مد  تقزززاء بجزززما   -
 حص  دلش ك  دلتسميقي  . دلمنتجا    مدعاا 

آليزززا  دلحمكمززز  يدعزززا مززز   إ  مجزززما لجزززا  دلم دجعززز  بالشززز كا  بإعتبا هزززا إحزززاى -   
ف ص دلش كا  ف  دعاا  دلحص  دلتصاي ع    مبالتال  حصزيل  دلنقزا دلأجنبز  متحقيز  

 .منافع للإقتصاا دلقمم 

  دلش ك  دلمتعاا    مدعاا  قيم  دلمعلمما  لاى دتخفيف حا  عا  دلتجان  بي  إاد  -
  معلزززى دلمسزززتمى  دلعزززاملي  ممزززا يحقززز  منزززافع للمزززمد ا دلبشززز ع  علزززى مسزززتمى دلشززز كا 

  .دلقمم 

إ  مجما لجا  دلم دجع  بالش كا  يؤاي إلى ت شيا مق  مجل  د اد   بالبعا -   
ع  دلتفاصي  للممضمعا  دلت  سب  مناقشتها بلجن  دلم دجع  . مبالتال  دلت كيد 

  .على دلمتغي د  دلمؤث   على إتخاذ دلق د د 
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لمنافع مدلمفم د  دلناتج  ع  لجا  تحقي  إقتصاايا  دل قاب    حي  أ  د-     
  .دلم دجع  تفم، بكثي  أعباء بيئي  دل قاب  بالش ك 

دعاا  ثق  دلمتعاملي  بالبم ص  مما ينعك  أث   على إ تفا  حج  دلتادمل مأسعا  
  -.دلأسه 

عا  مرالب  دلبنم  مدلمق ضي  للش كا  بمدعا م  دلضمانا  مش مط دلتممع  -   
  .ل قاب  ممصادقي  دلتقا ع  دلمالي لثقته  ف  بيئ  د

دلفاحص ف  بيئ   تحقي  مدديا ض عبي  عنا دلتحاس  دلض عب  لثق  دلمكمم -   
 .دل قاب  ممصادقي  دلتقا ع  مدلقمدئ  دلمالي 

تاعي  إستقلال دلم دجع دلخا ج  بتمفي  دلضما  بإلتدد  مجل  د اد   بالعم  -   
  متحقي  جما  عملي  دلم دجع  مجما  دلخاما  على أخذ ملاحظته ممضع د هتما  
 .دلأخ ى دلت  يقم  بها دلم دجع دلخا ج 
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 المبحث الرابع

 الدراسة الميدانية

 مقدمة :

ام  للجزا  تها   هذ  دلا دس  إلى أختبا  دلف م  فيمزا يتعلز  بمزاى مجزما      
حمكمز  دلشز كا  فزى تحقيز   آليزا ام  م دلم دجعز  فزى تفعيز  حمكمز  دلشز كا  . 

 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع  لكفاء 
 تصميم أداه الدراسة :  أولاً 

لجمززع   قامزز  دلباحثزز  برزز   محتميززا  دلا دسزز  دلميادنيزز  فززى قائمزز  أستقصززاء كززكاد     
 دلبيانا  مأعتما  فى تصميمها على مجممع  م  دلأسئل  .

 الدراسةمجتمع الدراسة وعينة ثانياً : 

 مجتمع الدراسة -0

   مجتمزززززع دلا دسززززز  فزززززى دلمززززز دجعي  دلزززززادخليي  فزززززى عزززززاا مززززز  دلشززززز كا يشزززززم       
 فى عاا م  مكات  دلم دجع   دلخا جيي مدلم دجعي  

 عينة الدراسة  -0

مزز  دلمزز دجعي    73  م مزز  دلمزز دجعي  دلززادخليي  13تتكززم  عينزز  دلا دسزز  مزز        
أسزلم  دلعينز  دلعشزمدئي  دلبسزير    معمضز  جزامل  دلخا جيي    ت  أختيا ه  باسزتخاد 

 .( تمدعع عين  دلا دس  3 ق  )
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 ( 0جدول رقم )

 يوضح عينة الدراسة         

 الصحيحة لاستقصاءقوائم ا الموزعة ستقصاءقوائم الا فئات الدراسة

 دلنسب  % دلعاا دلعاا

 17.5 73 13 م  دلادخليم  دلم دجع

 15.7 63 73 دلم دجعم  دلخا جيم  

 16.6 313 353 دلاجمالى 

 : أسلوب معالجة البيانات الثً ثا

فزى إجز دء دلتحليز  دلاحصزائى لبيانزا    SPSSتز  إسزتخاد  دلب نزام  دلاحصزائى      
 دلا دس  دلميادني  على دلنحم دلتالى :

 ك منباخ . ألفا معام  -0

 . أختبا د  دلف م  -2

 ك  عنص  م  دلعناص  دلسابق  بشىء م  دلتفصي  كما يلى : هدلباحث متتنامل
 كرونباخ ألفا معامل -1

مذل  لبح  ماى دلاعتماا قائم  دلاستقصاء  ثبا  لقيا  ك منباخ ألفا ر عق  دستخا  ت 
 ( .2ل  ق )م دلجا ف  مبين  ه  كما دلنتائ  مكان   على نتائ  دلا دس  دلميادني  

 

 

 ( 0جدول رقم )
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 قائمة الأستقصاء ثبات لقياس كرونباخ ألفا ختبارأ نتائج يوضح

 ألفا معامل البيان مسلسل

 كرونباخ

 3.730 يمجا ام  لجا  دلم دجع  فى تفعي  حمكم  دلش كا  . 0

 لكفاء حمكم  دلش كا  فى تحقي  لد ليا لآيمجا ام   0
 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع 

3.131 

 ك منبزاخ ألفزا معامز  قيمز  أ  (2 ق  ) جامل ف  دلممضح  دلنتائ  م  يتض        
 متكزم     دلثبزا  م تفزع معامز  أ  يعنزى مهزذد 3.016م   3.730كانز  تتز دم  بزي  
 صا، م  دلتككا فقا ت  للتمدعع  مبذل  قابل  م دلنهائي  صم تها ف  قائم  دلاستقصاء

مصزلاحيتها  حتها بصز تامز  ثقز  دلباحثز  علزى قائمز  دلاستقصزاء ممزا يجعز   مثبزا 
 .ف ضياتها مدختبا  دلا دس  أسئل  على مد جاب  دلنتائ  لتحلي 

 أختبارات الفروض-0

 ت  أختبا  ف م  دلا دس  على دلنحم دلتالى :
ام  لجا  دلأمل ب لا يمجا أختلا  معنمى بي  أ دء عين  دلا دس  حمل  دلف  

 دلم دجع  فى تفعي  حمكم  دلش كا  .

 

 

 

 
 ( 3جدول رقم )

 الاحصاء الوصفى لأراء فئات الدراسة
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 دور لجان المراجعة فى تفعيل حوكمة الشركات حول 
 

 العبـــــارة
المراجعون 
 الداخليون 

المراجعون 
 الخارجيون

الوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 فز  دلشز ك  إاد   مزع دلمسزتم  للحزمد  آليز  إيجزاا

 أي  تغيز د  فز  د اد   ممناقشز  دلماليز  دلنزمدح 

 .دلمحاسبي  دلسياسا  ف 

9.12 1.95 3.09 1.50 

 دلززادخليي  ي عمزز دجلد مززع للحززمد  آليز  ديجزاا

 دلاج دءد  دلمربق  سلام  م  للتككا مدلخا جيي 

 .دلمالي  مدلتقا ع  بالبيانا  دلمتعلق  بالش ك 

3.99 1.92 3.19 155 

 مدضزح  ماليز  تقزا ع  علزى للحصزمل آليز  إيجزاا

 مدلحكز  علزى للتككزا مناسز  تمقيز  فز  مصز عح 

 مزع مرابقتها مماى دلمالي  دلبيانا  منمعي  جما 

 عليها مدلم دجع  دلمتعا   دلمحاسب  مباائ

3.09 1.99 3.95 1.19 

 دلتقزا ع  هزذ  فحزص فز  جما  تحقي  ع  دلبح 

 علزى دلمختلفز  للحصزمل دلأرز د  مزع ممناقشتها

 عمليز  علزى تسزاؤلا  أي عز  مدفيز  إجابزا 

 دلم دجع 

9.93 1.92 1.59 1.93 

 دلخاصز  دلعمز  ر عقز  لترزمع  آليا  ع  دلبح 

 تتلاء  مد  شااد  دلت  دلضمدب  ممضع باللجن 

 .دللجن  مأعضاء دلش ك  ظ م  مع

3.59 1.32 9.11 1.19 

تحقي  دلتنسزي  دلفعزال مزع دلمز دجعي  دلخزا جيي  
خززززلال تحايززززا مجززززال دلم دجعزززز    مم دجعزززز  مزززز  

 دلقمدئ  دلمالي  قب  مبعا دلنش 

3.02 1.39 9.99 155 

تقززمي  دلنزززمدح  دلماليززز    مكززذل  دلتككزززا مززز  أخزززذ 
ملاحظززززا  متمصززززيا  دلمزززز دجعي  دلخززززا جيي    
ممناقشزززز  إجزززز دءد  مضززززمدب  دل قابزززز  دلادخليزززز    

 متقمي  دلسياسا  دلمالي  للمنظم 

9.93 1.92 9.15 1.50 

فحززززص متقززززمي  أعمزززززال إاد   دلم دجعزززز  دلادخليززززز  
للتككززا مزز  مززاى كفايزز  بزز دم  دلم دجعزز  دلادخليزز  

1.99 1.99 3.09 1.11 
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متقمي  ماى كفايز  ف عز  عمز  دلم دجعز  دلادخليز  
 للمفاء بالمها  دلمنمط دلقيا  بها

م دجعزززززززز  متقززززززززمي  أادء إاد   دلحسززززززززابا  مد اد   
 دلمالي 

1.12 1.39 3.19 155 

تعيززي  أم عززدل دلمزز دجعي  مكززذل  د شززت د  فزز  
 تحااي أتعابه 

9.93 1.33 1.09 1.31 

 "  دء فئا  دلا دس  حمل( د حصاء دلمصفى لآ 1يع   جامل  ق  )        
معتض  م  دلجامل أهتما  "،  ام  للجا  دلم دجع  فى تفعي  حمكم  دلش كا  

متقمي  أعمال إاد   دلم دجع  دلادخلي  فحص فئ  دلم دجعم  دلادخليم  بالعنص  )
للتككا م  ماى كفاي  ب دم  دلم دجع  دلادخلي  متقمي  ماى كفاي  ف ع  عم  

  مدنح د   1.12( بمتمس   دلم دجع  دلادخلي  للمفاء بالمها  دلمنمط دلقيا  بها
 تحقي  ع  دلبح   بينما أهت   دلم دجعم  دلخا جيم  بالعنص  ) 3.22معيا ى 
 على للحصمل دلمختلف  د   دلأر مع ممناقشتها دلتقا ع  هذ  فحص ف  جما 

  مدنح د   1.57بمتمس   .جع ددلم   عملي  على تساؤلا  أي ع  مدفي  إجابا 
نخفا  دلانح د  دلمعيا ى يال على دنخفا  دلتباي  بي  أ دء 3.21معيا ى    مدن

 ك  فئ  م  فئتى دلا دس  .
ملاختبا  معنمي  دلف ، بي  دلمس  دلحسابى لفئتى دلا دس  ت  إستخاد         

) أحا دلاختبا د  دللامعملي  دلتى تستخا  لاختبا  دلف ،   Uأختبا  ما  همتنى
بي  متمسري  (   مذل  لاختبا  عا  مجما ف ، بي  أ دء فئتى دلا دس  حمل 

( 1  يع   جامل  ق  )  دلش كا ام  للجا  دلم دجع  فى تفعي  حمكم  مجما 
 نتائ  هذد دلأختبا  .

 (4جدول رقم )
 U تنىنتائج أختبار مان هو 

                 

 العبارة                         

 المعنوية P-Valueمان هوتنى 
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U 

 فوي الشوركة إدارة موع المسوتمر للحووار آلية إيجاد

تغيورات   أي فوي الإدارة ومناقشوة المالية النواحي

 .المحاسبية للسياسات

 معنوى 1.111 05.329

 الوداخليي  موراجعي لا موع للحووار آليوة ايجواد

 المطبقة الاجراءات سلامة م  للتأكد والخارجيي 

 .المالية والتقارير بالبيانات المتعلقة بالشركة

 معنوى 1.111 01.919

 واضوحة ماليوة تقوارير علوى للحصوول آليوة إيجاد

 علوى والحكوم للتأكود مناسب توقيت في وصريحة

 مع مطابقتها ومدى المالية البيانات ونوعية جودة

 عليها المتعارف والمراجعة المحاسبة مبادئ

 معنوى 1.111 05.399

 التقوارير هوهه فحو  في جودة تحقيق ع  البحث

 علوى للحصوول المختلفوة الاطراف مع ومناقشتها

 عمليوة علوى تسوالالات أي عو  وافيوة إجابوات

 المراجعة

 معنوى 1.111 09.199

 الخاصوة العمول طريقوة لتطوير آليات ع  البحث

 والإرشادات الضوابط ووضع باللجنة

 اللجنة وأعضاء الشركة ظروف مع تتلاءم التي

 معنوى 1.111 01.391

تحقيق التنسويق الفعوال موع الموراجعي  الخوارجيي  

مووو  خووولال تحديووود مجوووال المراجعوووة   ومراجعوووة 

 وبعد النشر القوائم المالية قبل

 معنوى 1.111 95.919

تقووويم النووواحي الماليووة   وكووهل  التأكوود موو  أخووه 

ملاحظوووات وتوصووويات الموووراجعي  الخوووارجيي    

ومناقشووة إجووراءات وضوووابط الرقابووة الداخليووة   

 وتقويم السياسات المالية للمنظمة

 معنوى 1.111 93.919

فحووو  وتقوووويم أعموووال إدارة المراجعوووة الداخليوووة 

موو  موودى كفايووة بوورامع المراجعووة الداخليووة للتأكوود 

وتقويم مدى كفاية فريوق عمول المراجعوة الداخليوة 

 للوفاء بالمهام المنوط القيام بها

 معنوى 1.111 09.299

مراجعووووة وتقووووويم أداء إدارة الحسووووابات والإدارة 

 المالية

 معنوى 1.111 01.319

تعيووي  أو عووزل المووراجعي  وكووهل  الإشووترا  فووي 

 أتعابهمتحددي 

 معنوى 1.111 01.001
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 جميززع دلعناصزز  عنززا مسززتمى معنميزز  ( معنميزز   1يتضزز  مزز  دلجززامل  قزز  )          
ممزا يزال علزى مجزما أخزتلا  أق  م  مستمى دلمعنميز     P-Value  حي  أ   5%

 معنمى بي  متمس  أ دء فئا  دلا دس  .

 :  صح  دلف   دلأملعا   ض مما سب  يت  

ام  لجززا  دلم دجعزز  فززى  حززملب لا يمجززا أخززتلا  معنززمى بززي  أ دء عينزز  دلا دسزز  
 تفعي  حمكم  دلش كا  

 مصح  دلف   دلباي  :

ام  لجززا  دلم دجعزز  فززى  حززملب يمجززا أخززتلا  معنززمى بززي  أ دء عينزز  دلا دسزز    
 تفعي  حمكم  دلش كا  

 : دلثانى دلف  

حمكمزز   آليززا ام   دلا دسز   حززملب لا يمجزا أخززتلا  معنززمى بززي  أ دء عينزز  
 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع  لكفاء دلش كا  فى تحقي  د
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 (5جدول رقم )
 راء فئات الدراسةالاحصاء الوصفى لآ

 الإدارية لكفاءةحوكمة الشركات فى تحقي  ا آلياتدور  حول
 تنافسية ميزة تحقي  أجل من

 

 العبـــــارة

 المراجعون الخارجيون المراجعون الداخليون 

الوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

الوسط 

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

 طريوق عو  يكوون بالحوكمة العمل ان

 اتخواذ لهوا يضوم  مموا آلياتهوا تفعيول

 مو  التي والملائمة المناسبة القرارات

 أهدافها تحقق أن تستطيع خلالها

1.95 1.32 3.59 1.91 

 طريوق عو  تحقوق التنافسوية الميزة إن

 آليوات انتهواج إلوى المؤسسوة توصول

 مو  يوةلفاع أكثور تعتبور التوي الحوكمة

 المعطيوات بوي  التنسويق حيوث إجوراء

 الخارجيوووة والمتطلبوووات الداخليوووة

 بمقوودورها يكووون بحيووث للمؤسسووة 

 أداء خوولال موو  ميوودانيا تجسوويدها

 المؤسسة 

9.03 1.39 1.95 1.93 

بالشووركات إن وجووود لجووان المراجعووة 

بإعتبارهوا إحوودى آليووات الحوكمووة يزيوود 

م  فرص الشركات في زيوادة الحصوة 

التصوووديرية   وبالتوووالي حصووويلة النقووود 

الأجنبووووي وتحقيووووق منووووافع ل قتصوووواد 

 القومي

0.95 

 

 

1.32 1.13 1.91 

تخفيف حدة عودم التجوانس بوي  إدارات 

الشوووووركة المتعوووووددة   وزيوووووادة قيموووووة 

يحقوووق المعلومووات لوودى العووواملي  ممووا 

منووافع للموووارد البشوورية علووى مسووتوى 

  الشركات   وعلى المستوى القومي

3.21 1.90 9.09 1.10 
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أن توافر الموثوقيوة والشوفافية فوي القووائم 

والتقووووووارير الماليووووووة للشووووووركات يوووووودعم 

القووووودرات التنافسوووووية للشوووووركات   مموووووا 

ينعكس أثره على برامع خفض التكلفوة   

وزيووووادة والإرتقوووواء بجووووودة المنتجووووات   

 حصة الشركة التسويقية

1.21 1.30 9.90 1.15 

إن وجووود لجووان المراجعووة بالشووركات 

يؤدي إلى ترشويد وقوت مجلوس الإدارة 

بالبعووود عووو  التفاصووويل للموضووووعات 

التي سوبق مناقشوتها بلجنوة المراجعوة . 

وبالتووووالي التركيووووز علووووى المتغيوووورات 

    المؤثرة على إتخاذ القرارات

    

3.05 1.35 3.13 1.19 

زيووادة ثقووة المتعوواملي  بالبورصووة ممووا 

ينعكس أثره على إرتفاع حجم التوداول 

عودم مطالبوة البنوو     وأسعار الأسوهم

والمقرضووووي  للشووووركات بمزيوووود موووو  

الضمانات وشروط التمويل لثقوتهم فوي 

  بيئة الرقابة ومصداقية التقارير المالية

3.91 1.10 9.13 1.59 

الخووارجي توودعيم إسووتقلال المراجووع    

بتوفير الضمان بوإلتزام مجلوس الإدارة 

بالعمووول علوووى أخوووه ملاحظتوووه موضوووع 

الإهتموووووام   وتحقيوووووق جوووووودة عمليوووووة 

المراجعووة وجووودة الخوودمات الأخوورى 

 التي يقوم بها المراجع الخارجي

 

1.00 1.31 3.19 1.11 
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أ  "  فئزززا  دلا دسززز  حزززمل لآ دء( د حصزززاء دلمصزززفى  5يعززز   جزززامل  قززز  )         
 ميزد  تحقيز  أجز  مز  د اد عز  لكفزاء حمكمز  دلشز كا  فزى تحقيز   آليزا ام   حزمل

أ  تزززمدف  )بالعنصززز   م  دلزززادخليم  دلم دجعززز أهتمزززا . معتضززز  مززز  دلجزززامل ب  تنافسزززي 
دلممثمقيزززز  مدلشززززفافي  فزززز  دلقززززمدئ  مدلتقززززا ع  دلماليزززز  للشزززز كا  يززززاع  دلقززززا د  دلتنافسززززي  

دم  خفز  دلتكلفز    مد  تقزاء بجزما  دلمنتجزا    للش كا    ممزا يزنعك  أثز   علزى بز  
بينمززا    3.13  مدنحزز د  معيززا ى  1.03( بمتمسزز  مدعززاا  حصزز  دلشزز ك  دلتسززميقي  .

 عز  تحقز  دلتنافسزي  دلميزد  إ ) بالعنصز  م  دلخزا جي م  دلم دجعز أهتمز  فئز  دلا دسز 
 حيز  مز  يز لفاع أكثز  تعتبز  دلت  دلحمكم  آليا  دنتها  إلى دلمؤسس  تمص  ر ع 
 يكزم   بحيز  لمؤسسز   دلخا جيز  بزا لمدلمتر يز لدلادخ دلمعريزا  بزي  دلتنسزي  ءدإجز  

  مدنحز د   1.15 بمتمسز  دلمؤسسز   أادء خزلال مز  ميزادنيا تجسزياها بمقزام ها
 .3.21معيا ى 

 م  م دجعزززدلفئزززا  دلا دسززز  )  لآ دء دلمسززز  دلحسزززابىملاختبزززا  معنميززز  دلفززز ، بزززي       
مذلزززز   U(   تزززز  دسززززتخاد  أختبززززا  مززززا  هززززمنتى  م  ا جيدلخزززز م  جعززززدم  دل – م  ادخليدلزززز

حمكمزز   آليززا ام   حززمل" لاختبززا  عززا  مجززما فزز ، بززي   دء فئززا  دلا دسزز  حززمل  
يعز   دلجزامل   بب تنافسزي  ميزد  تحقيز  أجز  مز  د اد عز  لكفاء دلش كا  فى تحقي  د

 ( نتائ  هذد دلاختبا  . 6 ق  ) 
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 ( 6جدول رقم ) 
 U  تنىأختبار مان هو نتائج 

 

 العبارة

مان 

 Uهوتنى 

P-

Value 

 المعنوية

 آلياتهوا تفعيول طريوق ع  يكون بالحوكمة إن العمل

 والملائموة المناسوبة تاالقورار اتخاذ لها يضم  مما

 أهدافها تحقق أن تستطيع خلالها م  التي

 معنوية 1.111 01.319

 توصول طريوق عو  تحقوق التنافسوية الميوزة إن

 أكثر تعتبر التي الحوكمة آليات انتهاج إلى المؤسسة

 المعطيوات بوي  التنسويق ءاإجور حيوث مو  يوةلفاع

 بحيوث لمؤسسوة  الخارجيوة بواتلوالمتط يوةلالداخ

 أداء خولال مو  ميودانيا تجسويدها بمقودورها يكوون

 المؤسسة؛

 معنوية 1.111 09.299

إن وجوووود لجوووان المراجعوووة بالشوووركات بإعتبارهوووا 

يزيد م  فرص الشوركات فوي  إحدى آليات الحوكمة

زيووادة الحصووة التصووديرية   وبالتووالي حصوويلة النقوود 

 الأجنبي وتحقيق منافع ل قتصاد القومي

 معنوية 1.111 01.001

ت الشوووركة اتخفيوووف حووودة عووودم التجوووانس بوووي  إدار

المتعددة   وزيادة قيمة المعلومات لدى العاملي  مموا 

الشركات يحقق منافع للموارد البشرية على مستوى 

   وعلى المستوى القومي

 معنوية 1.111 93.919

أن توافر الموثوقيوة والشوفافية فوي القووائم والتقوارير 

المالية للشركات يدعم القدرات التنافسية للشركات   

مموووا يووونعكس أثوووره علوووى بووورامع خفوووض التكلفوووة   

والإرتقاء بجودة المنتجات   وزيوادة حصوة الشوركة 

 التسويقية .

 معنوية 1.111 01.919

إن وجوووود لجوووان المراجعوووة بالشوووركات يوووؤدي إلوووى 

ترشوويد وقووت مجلووس الإدارة بالبعوود عوو  التفاصوويل 

للموضوعات التي سبق مناقشتها بلجنوة المراجعوة . 

وبالتالي التركيز على المتغيرات المؤثرة على إتخاذ 

  القرارات

 معنوية 1.111 05.299
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يوونعكس أثووره زيووادة ثقووة المتعوواملي  بالبورصووة ممووا 

وعوودم  علووى إرتفوواع حجووم التووداول وأسووعار الأسووهم

مطالبووة البنووو  والمقرضووي  للشووركات بمزيوود موو  

الضمانات وشروط التمويول لثقوتهم فوي بيئوة الرقابوة 

  ومصداقية التقارير المالية

 معنوية 1.111 09.001

تودعيم إسوتقلال المراجوع الخوارجي بتووفير الضومان 

عموول علووى أخووه ملاحظتووه بووإلتزام مجلووس الإدارة بال

موضووع الإهتمووام   وتحقيووق جووودة عمليووة المراجعووة 

وجووودة الخوودمات الأخوورى التووي يقوووم بهووا المراجووع 

 الخارجي

 معنوية 1.111 01.093

  %5 جميزع دلعناصز  عنزا مسزتمى معنميز  ( معنمي  6يتض  م  دلجامل  ق  )       
خزتلا  معنزمى دممزا يزال علزى مجزما أق  م  مستمى دلمعنميز     P-Valueحي  أ  

  دء فئا  دلا دس .آبي  متمس  

 : نى صح  دلف   دلثاعا   ض مما سب  يت

حمكمزز   آليززا ام   ب لا يمجزا أخززتلا  معنززمى بززي  أ دء عينزز  دلا دسز   حززمل
 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع  لكفاء دلش كا  فى تحقي  د

 مصح  دلف   دلباي  :

حمكمزز   آليززا ام   معنززمى بززي  أ دء عينزز  دلا دسزز   حززمل يمجززا أخززتلا ب 
 .تنافسي  ميد  تحقي  أج  م  د اد ع  لكفاء دلش كا  فى تحقي  د

  



 دراسة ميدانية .. وأثره على تحقيق الميزة التنافسية  دور لجان المراجعة فى تفعيل حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

019 

 

 الخلاصة والنتائج والتوصيات

 

 أولاً : الخلاصة 

لجززززا  دلم دجعزززز  متحايززززا مفهززززم  مأهززززاد   مفهززززم  يهززززا  هززززذد دلبحزززز  إلززززى ا دسزززز      
ممقممززززا  دلحمكمزززز    ما دسزززز  دلعلاقزززز  بززززي  لجززززا  دلم دجعزززز  متفعيزززز  عمليزززز  حمكمزززز  

حقي  لميد  لتنافسي    متحقيقا لهذ  دلأهاد  فقا قامز  دلباحثز  بتقسزي  هزذد تدلش كا  م 
 دلبح  إلى ثلاث   مباح  على دلنحم دلتالى :

 المبحث الأول : 

 للجان المراجعة  "" إطار عام  

أهمي  لجا  دلم دجع  دلم دجع     لجا  تنامل  دلباحث  فى هذد دلمبح  مفهم          
 .لجا  دلم دجع  مظائف   أهاد  لجا  دلم دجع    

 

 : المبحث الثانى

 تحليل العلاقة بين لجان المراجعة وتفعيل حوكمة الشركات" 

تنامل  دلباحث  فزى هزذد دلمبحز  مفهزم  دلحمكمز    أهميز  دلحمكمز     أهزاد           
 حمكم  دلش كا    مقمما  دلحمكم  .
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 المبحث الثالث :

 " دور حوكمة الشركت فى تحقيق الميزة التنافسية"

 دلحمكمز  دلتنافسزي    آليزا  دلميزد  ترزمع  تنامل  دلباحث  فزى هزذد دلمبحز  :         
ام  لجزا  دلم دجعز  فزى تفعيز  حمكمز  دلشز كا  مأثز       دلتنافسزي  بزالميد  قتهزامعلا

 .على تحقي  مدديا تنافسي  
 المبحث الرابع 

 " الدراسة الميدانية "

تناملززز  دلباحثززز  فزززى هزززذد دلمبحززز  دلا دسززز  دلميادنيززز  دلتزززى تهزززا  إلزززى ا دسززز   
فزى تفعيز     عزلجزا  دلم دجدلمد ا  بقائم  دلاستقصاء   مهى ام  على دلأسئل  د جاب  
 .متحقي  دلميد  دلتنافسي  مدلعلاق  بي  تفعي  دلحمكم    دلحمكم  

 

 ثانيا : النتائج

 

دلحمكم  يؤاى إلى تربي  دعاا  دلثق  فى دلاقتصاا دلقممى م فع  مباائأ  تربي   -0
 معالا  دلاستثما    مجذ  دلاستثما د  للاقتصاا دلمص ى .

دلحمكمزز  يززؤاى إلززى دلمحافظزز  علززى حقززم، دلمسززتثم ع   ممبززاائأ  تربيزز  قمدعززا  -9
مصزززغا  دلمسزززتثم ع  أيضزززا  ممزززا يدعزززا مززز  ثقززز  دلمسزززتثم ع  فزززى تحقيززز  عائزززا مناسززز  

 ستثما دته    مدلمحافظ  على حقم، صغا  دلمستثم ع  .لا

أ  لجزززا  دلم دجعزززز  تززززؤاى دلززززى تفعيزززز  دلحمكمززز  ممززززا يززززؤاى إلززززى تحسززززي  جززززما   – 3
 دلتقا ع  دلمالي  مدعاا  ثق  دلجمهم  بها .

أ  لجا  دلم دجع  تؤاى دلى تفعي  حمكم  دلش كا  مما يزؤاى دلزى تحقيز  دلميزد   -1
 سي  فدلتنا
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 لتوصيات ثالثا : ا

  بالمنشآ  لجا  دلم دجع  إيجااض م    -0

دلالتززززدد  بتربيزززز  مبززززااى دلحمكمزززز  فززززى دلمؤسسززززا  حتززززى لا تحززززا  مخززززار  علززززى -9
 مستمى دلش ك    معلى مستمى دلاقتصاا دلقممى .

ضزز م   دعززاا  دلتشزز ععا  مدلقززمدني  دلمصزز ع  دلتززى تززنظ  عمزز  دلسززم،   متدعززا مزز   -3
 تربي  قمدعا دلحمكم  .

أ  تسززاعا دلمؤسسززا  علززى دعززاا  تزاعي  دلحمكمزز    مذلزز  بتززمفي  دلقززمدني     م  ضز -1
 مدللمدئ  دلمؤعا  لحمكم  دلش كا  .

دعاا  دلا دسا  مدلابحا  فى ممضم  لجا  دلم دجع  محمكم  دلشز كا    حيز  أ  -5
هذد دلممضم  م  أه  دلممضمعا  دلممجما  حاليا مدلتزى تزؤث  علزى دلاقتصزاا دلقزممى 

. 
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 هوامش البحث

ا. محما دلشمد بى   آليا  دلم دجع  دلادخلي  فزى ضزمء حمكمز  دلشز كا  متكثي هزا  -1
علززى ت شززيا دلقزز د د  دلاسززتثما ع    دلمززؤتم  دلضزز عبى دلعاشزز    م كززد دلا دسززا  

 سبتمب  . 11-10    0212 دلمالي  دلمص ع   

فززى تفعيزز  حمكمزز  دلشزز كا    ا . مجززاى محمززا سززامى   ام  دلم دجعزز  دلادخليزز   -9
  9119  دلمؤتم  دلعلمى للمحاسب  مدلم دجع    كلي  دلتجا     جامع  عي  شزم 

    .1-3 ص

ا . مصززززرفى حسززززي  بسززززيمنى دلسززززعانى   دلم دجعزززز  دلادخليزززز  فززززى إرززززا  حمكمزززز   -3
دلش كا  م  منظم  ربيع  خاما  دلم دجعز  دلادخليز    دلمزؤتم  دلخزام    كليز  

 سبتمب  . 01-9    9101امع  دلاسكنا ع   دلتجا     ج

ا. فهزي  أبزم دلعزد  محمزا   أثز  حمكمز  دلشز كا  فزى مصز  علزى ثقز  دلمجتمزع دلمززالى  -1
فى دلتقا ع  دلمالي  : لجن  دلم دجع  ا دس  ميادني    دلمجلز  دلعلميز  للتجزا   مدلتممعز    

 .9111  كلي  دلتجا     جامع  رنرا   دلمجلا دلأمل   دلعاا دلأمل 

ا . محمززا عبزززا  مصززرفى   تزززكثي  بعزز  آليزززا  حمكمزز  دلشززز كا  علزززى دلأادء :  -5
ا دسززززز  تربيقيززززز  علزززززى مصززززز    مجلززززز  كليززززز  دلتجزززززا   للبحزززززم  دلعلميززززز    جامعززززز  

 . 9111دلاسكنا ع   
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مقمدعا حمكم  دلش كا  دلمصز ع       دلسزن   مجلز  دلمحاسزب  مدلااد   مدلتزكمي    
-333  ص ص  2333   10  دلسن   76كلي  دلتجا     جامع  دلقاه     دلعاا

312 . 
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 قائمــة أستقصاء

 السيد الأستاذ / 
 

 تحي  ريب  مبعا               

ام  لجا  دلم دجع  فى تفعي  حمكم  تقم  دلباحث  بإعادا بح  بعنمد  ب         
 دلش كا  

 ا دس  ميادني    -مأث   على تحقي  دلميد  دلتنافسي   

أ جززم مزز  سززيااتك  دلتكزز   با جابزز  علززى هززذ  دلقائمزز    مدلتززى تحتززمى علززى ب ملززذل   
دلزززمد ا  بالقائمززز  سزززم  تسزززتخا   تتعلززز  بممضزززم  دلبحززز     علمزززا  بزززك  دلأسزززئل أسزززئل  
 فق  .للبح  

 ملسيااتك  مدف  معظي  دلشك 
                        

                                                                              
 الباحثة

 د/ منال حامد فراجم.  أ.

المعهد العالى  -أستاذ مساعد المحاسبة 

 للحاسبات وتكنولوجيا المعلومات

 أكاديمية الشروق  

 
 الاستقصاءقائمة 

 لجان المراجعة فى تفعيل حوكمة الشركات لدور  يوجد  السؤال الأول :     
غير  غير  محايد مواف مواف   العباااااااااااارة
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مواف   مواف  جدا 
 جدا

 ف  دلش ك  إاد   مع دلمستم  للحمد  آلي  إيجاا
أي   فزز  د اد   ممناقشزز  دلماليزز  دلنززمدح 
 .دلمحاسبي  دلسياسا  ف  تغي د 

     

 دلزادخليي  ي عمز دجلد مزع للحزمد  آليز  ديجزاا
 دلاجزز دءد  سززلام  مزز  للتككززا مدلخززا جيي 
 مدلتقزا ع  بالبيانزا  دلمتعلقز  بالشز ك  دلمربقز 
 .دلمالي 

     

 مدضح  مالي  تقا ع  على للحصمل آلي  إيجاا
 مدلحك  على للتككا مناس  تمقي  ف  مص عح 

 مرابقتهزا ممزاى دلماليز  دلبيانزا  منمعيز  جما 
 عليها دلمتعا   مدلم دجع  دلمحاسب  مباائ مع

     

 هزذ  فحزص فز  جزما  تحقيز  عز  دلبحز 
دلمختلفزز   رزز د دلأ مززع ممناقشززتها دلتقززا ع 
 تسزاؤلا  أي عز  مدفي  إجابا  على للحصمل

 دلم دجع  عملي  على

     

 دلعمز  ر عقز  لترزمع  آليزا  عز  دلبحز 
 مد  شزااد  دلضزمدب  ممضزع باللجنز  دلخاصز 
 مأعضزاء دلشز ك  ظز م  مزع تزتلاء  دلتز 
 .دللجن 

     

 تحقيزززززززززز  دلتنسززززززززززي  دلفعززززززززززال مززززززززززع دلمزززززززززز دجعي 
دلخززا جيي  مزز  خززلال تحايززا مجززال دلم دجعزز    

 مم دجع  دلقمدئ  دلمالي  قب  مبعا دلنش 

     

تقززمي  دلنززمدح  دلماليزز    مكززذل  دلتككززا مزز  أخززذ 
ملاحظزززا  متمصزززيا  دلمززز دجعي  دلخزززا جيي    
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ممناقشزز  إجززز دءد  مضززمدب  دل قابززز  دلادخليززز    
 متقمي  دلسياسا  دلمالي  للمنظم 

متقزززمي  أعمزززال إاد   دلم دجعززز  دلادخليززز  فحزززص 
للتككا مز  مزاى كفايز  بز دم  دلم دجعز  دلادخليز  
متقزززززززمي  مزززززززاى كفايززززززز  ف عززززززز  عمززززززز  دلم دجعززززززز  

 دلادخلي  للمفاء بالمها  دلمنمط دلقيا  بها

     

أادء إاد   دلحسزززززززابا  مد اد     م دجعزززززز  متقزززززززمي
 دلمالي 

     

د شزت د  فزز  تعيزي  أم عزدل دلمز دجعي  مكزذل  
 أتعابه  اتحاي
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 أجال مان الإدارياة لكفااءةحوكماة الشاركات فاى تحقيا  ا آلياتدور السؤال الثانى : 
 تنافسية ميزة تحقي 

 العبااااااااارة
 

مواف  
 جدا

غير   محايد مواف 
 مواف 

غير 
مواف  
 جدا

 تفعيز  ر عز  عز  يكزم   بالحمكمز  دلعمز  د 
 دلمناسزب  دلقز د د  دتخزاذ لهزا يضزم  ممزا آلياتهزا

 تحقز  أ  تسزتريع خلالهزا مز  دلتز  مدلملائمز 
 أهادفها

     

 تمصز  ر عز  عز  تحقز  دلتنافسزي  دلميزد  إ 
 تعتب  دلت  دلحمكم  آليا  دنتها  إلى دلمؤسس 

 بزي  دلتنسزي  إجز دء حيز  مز  فاعميز  أكثز 
 دلخا جيزز  بززا لمدلمتر يزز لدلادخ دلمعريززا 

 تجسززياها بمقززام ها يكززم   بحيزز  ؤسسزز  لمل
 دلمؤسس  أادء خلال م  ميادنيا

     

إ  مجزززما لجزززا  دلم دجعززز  بالشززز كا  بإعتبا هزززا 
إحاى آليا  دلحمكمز  يدعزا مز  فز ص دلشز كا  
ف  دعاا  دلحص  دلتصزاي ع    مبالتزال  حصزيل  
 دلنقا دلأجنب  متحقي  منافع للإقتصاا دلقمم 

     

  دلشزز ك  دتخفيززف حززا  عززا  دلتجززان  بززي  إاد  
دلمتعاا    مدعاا  قيم  دلمعلمما  لاى دلعزاملي  
ممززا يحقزز  منززافع للمززمد ا دلبشزز ع  علززى مسززتمى 

 دلش كا    معلى دلمستمى دلقمم 

     

أ  تززززززززمدف  دلممثمقيزززززززز  مدلشززززززززفافي  فزززززززز  دلقززززززززمدئ  
مدلتقززززززززا ع  دلماليزززززززز  للشزززززززز كا  يززززززززاع  دلقززززززززا د  
دلتنافسي  للش كا   مما ينعك  أث   على بز دم  
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دلتكلفزززز    مد  تقززززاء بجززززما  دلمنتجززززا    خفزززز  
 مدعاا  حص  دلش ك  دلتسميقي  .

إ  مجززما لجززا  دلم دجعزز  بالشزز كا  يززؤاي إلززى 
ت شيا مق  مجلز  د اد   بالبعزا عز  دلتفاصزي  
للممضززززززززمعا  دلتزززززززز  سززززززززب  مناقشززززززززتها بلجنزززززززز  
دلم دجعززززز . مبالتزززززال  دلت كيزززززد علزززززى دلمتغيززززز د  

    دلمؤث   على إتخاذ دلق د د 

     

دعاا  ثق  دلمتعزاملي  بالبم صز  ممزا يزنعك  أثز   
عزا   ,على إ تفا  حجز  دلتزادمل مأسزعا  دلأسزه 

مرالبزز  دلبنززم  مدلمق ضززي  للشزز كا  بمدعززا مزز  
دلضزززززمانا  مشززززز مط دلتممعززززز  لثقزززززته  فززززز  بيئززززز  

 دل قاب  ممصادقي  دلتقا ع  دلمالي 

     

تززززززززاعي  إسززززززززتقلال دلم دجززززززززع دلخززززززززا ج  بتززززززززمفي  
دلضما  بإلتدد  مجل  د اد   بالعمز  علزى أخزذ 
ملاحظتزززززه ممضزززززع د هتمزززززا    متحقيززززز  جزززززما  
عمليزز  دلم دجعزز  مجززما  دلخززاما  دلأخزز ى دلتزز  

 يقم  بها دلم دجع دلخا ج 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 


