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ٜووول ٌووُ ا٠ٔوولاس ا٠ٍبٍووٝخ اوزووٛ رَوووٙ إوٕٝووب    إَ رؾيٝوو  اوزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ  

وزٍوول ثشوومه أٍبٍوٛ هىووٙ ا٤قزظووبك اوؾيٝيووٛ، اوٍزٍضوه فووٛ إِزووبط اوَووىن   اولٖووخ، ٖاوزووٛ ر 

ٖاوقوولٌبد ٌووُ فوو٥ن ٌشووبهلخ عٍٝوون أؿووواس اوٍغزٍوون، ٖا٤ٍووزعبكح ثٍووٗاهكْ اوٍبكٜووخ      

ٖاوجشوووٜخم ٌٍووب ٜوودكٚ ٢ؽوولاس رغٝٝووواد عٗٔوٜووخ ٖهوو٥ط اوٍشووم٥د ا٤قزظووبكٜخ ٌووُ  

 ٛ رؾيٝ  رىك اوزٍّٝخ.فهٜبكح ا٠هٍبن م ّٖٔب رجلٖ أٍٔٝخ كٖه ٖرؼقً.. اوـثـبوخ 

رزٍضه ٌشمىخ اولهاٍوخ فوٛ لضووح اوٍوٗقوبد ٖاوزؾولٜبد اوزوٛ أطوجؾذ        ِشىٍخ اٌذراسخ: 

روبِٛ ٌّٕب اوٍشووٖهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ فوٛ ا٤قزظوبك اوَووٗكٚ، فجووةً أٍٔٝوخ         

ُ رىك اوٍشوٖهبد فوٛ كهوً اوزٍّٝوخ ا٤قزظوبكٜخ، إ٤ إِٔوب لبِوذ رووبِٛ ثولا ح          ٌشوبله   ٌو

زٍٜٗه ٌورعن اوزمىعخ، صً اىكاكد اوزؾلٜبد ٌودفوا ِزٝغوخ وٍوب روووع ووٓ      اولضٝوح إٍٔٔب 

ا٤قزظبك اوَوٗكٚ رجوب ٢ِقعبع أٍوبه اوجزووٖن، ٖاوزوٛ روتصود ثشومه ٖاػوؼ ِزٝغوخ       

و١ىٌخ اوٍبوٝخ اووبوٍٝوخ ٖرٗاثوٕوبم ٖٔوٗ ٌوب اِوموٌ ٍوىجٝب هىوٙ اوّوبرظ اوٍؾىوٛ ٖا٢ٜوواك           

بله ٌضه رياٜل هغي اوٍٗاىِخ ٖاولُٜ اووبي. اومىٛ َِٖجخ اوزشغٝه إوٙ ةٝو موك ٌُ اوٍش

أَ اوٍّشوتد اوظووغٝوح رَوًٕ ثَّووجخ ٤    0222ٌٍٖوب ٜولوه هىووٙ مووك ٌووب ملوو فوٛ هؤٜووخ      

% اوزوٛ ؽييزٕوب ا٤قزظوبكاد    02% ٌُ اوّوبرظ اوٍؾىوٙ ا٢عٍوبوٛ ٌيبهِوخ ة     02رزول٘ 

د اوظووغٝوح ٤ روويان روووبِٛ ٌووُ رويٝوول فووٛ      تا٠فووو٘، ٖقوول ملووود اووؤٜووخ أَ اوٍّشوو    

عووووا اد اوّلبٌٝوووخ ٖا٢كاهٜوووخ، ٖػوووو  اويووولهح هىوووٙ عووونة اومعوووب اد، ٖطووووٗثخ  ا٢

% 5اوؾظٗن هىٙ اوزٍٜٗه، إم ٤ رزوول٘ َِوجخ رٍٜٗوه اوٍّشوتد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ       

 ٖٔٛ َِجخ ػئٝىخ ٌيبهِخ ثبوٍول٤د اووبوٍٝخ. ،ٌُ اوزٍٜٗه ا٢عٍبوٛ

 ّٕب:رَوٙ اولهاٍخ إوٙ رؾيٝ  اوولٜل ٌُ ا٠ٔلاس ٌأهذاف اٌذراسخ: 
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 رتلٝل أٍٔٝخ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ. -

 اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ. اوٍشوٖهبدثٝبَ ٌوٗقبد  -

 ٖػن ٌيزوؽبد وزعوٝه كٖه هٜبكح ا٠هٍبن فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ. -

ىووٙ أَ ٌولووً اولهاٍووبد اوَووبثيخ رولووي ه   فووٛ رجوولٖ أٍٔٝووخ اولهاٍووخ  أهُّةةخ اٌذراسةةخ:  

ٖ  اوغبِووت اوغي ووٛ فيووؾ ٌضووه: رّووبٖن أٍٔٝووخ      اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح   هٜووبكح ا٠هٍووبن أ

ٌُ ف٥ن ٌدٍَخ ٌوّٝوخ أٖ ٌّـيوخ    ٖاوٍزٍٗـخ أٖ كٖهٔب فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ

هٜوبكح ا٠هٍوبن   اوـ، ثٍّٝب رولي ٔنْ اولهاٍخ هىوٙ اوّلووح اومىٝوخ، ثٍوّوٙ كٖه     ٌوّٝخ ...

ثظٗهح لىٝخ هىٙ ٌَزٗ٘ اوٍٍىمخ فبطوخ فوٛ كوه هؤٜوخ      فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ

ٍدٍَبد ٍٗا  لبِذ هبٌخ أٖ فبطخ، ٌظووفٝخ أٖ  اوله ثٝبَ أٍٔٝخ م ٖثبوزبوٛ  0222

ةٝو ٌظوفٝخ وزؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ ٌُ ف٥ن رٍٜٗه هٜبكح ا٠هٍبن فٛ عٍٝن ٌّوبؿ   

وٍقزىعووخ ثوؼووًٕ اؿووواس ا٠اوٍٍىمووخ، ٖأَ ٜمووَٗ ّٔووبق رَّووٝيب ٖرؾلٜوولا ووو١كٖاه، ثووُٝ   

، ؽزٙ رَٝو ا٠ٔلاس اوغي ٝخ ومه ٌدٍَخ، أٖ ٌّـيخ فوٛ ارغوبْ رؾيٝو  اوٕولس     اوجوغ 

 .     0222اومىٛ ٖٔٗ رؾيٝ  هؤٜخ 

هىووٙ رؾيٝوو   حقووبكه هٜووبكح ا٠هٍووبنرّـىوو  اولهاٍووخ ٌووُ فوػووٝخ أَ  فرضةةُخ اٌذراسةةخ:

إما روً ٌوُ فو٥ن اوّلووح      اوٍشووٖهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ   اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ ٌُ ف٥ن 

، ثٍّٝب إما وً ٜزؾي  موك فَزجيٙ ا٤ِغوبىاد ٌؾولٖكح هىوٙ    فٛ كه اووؤٜخ اوشبٌىخاومىٝخ 

 ٌشوٖم ٌب أٖ ٌّـيخ...اوـ.     وٍدٍَخ أٖاوٍَزٗ٘ اوغي ٛ ٍٗا  لبَ 

ٍووٗس رزجوون اولهاٍووخ اوٍووّٕظ ا٤ٍووزّجبؿٛ ٖاوٗطووعٛ وجٝووبَ أَ رؾيٝوو    ِةةٕها اٌذراسةةخ:

اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ ٜوزٍل ثلهعخ لجٝوح هىٙ اوٍشوٖهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ، وموُ ٔونْ     

ٖاووٍوووه اوعووووكٚ أٖ اووؤٜوووخ  لضٝووووح إٍٔٔوووب اوزٍٜٗوووه،   رؾووولٜبداوٍشووووٖهبد ٜٗاعٕٕوووب 

ػ مووك اوزَّوٝ  اومبٌوه ثوُٝ     ٖٜؼوٍُ ِغوب  اوغي ٝخم ٖثبوزبوٛ فإَ ٌٗاعٕخ رىك اوزؾولٜبد  

 أعٕيح اولٖوخ ٖعٕبد اوزٍٜٗه اوٍقزىعخ.

رّـجوو  اولهاٍووخ هىووٙ ا٤قزظووبك اوَوووٗكٚ فووٛ إؿووبه اوَوووٛ وزؾيٝوو      حةةذود اٌذراسةةخ:

 . 0222هؤٜخ

 ٍٗس رَوٙ اولهاٍخ إوٙ رؾيٝ  أٔلافٕب ٌُ ف٥ن اوّيبؽ اٞرٝخ:خطخ اٌذراسخ: 

 .ٌؼٍَٗ هٜبكح ا٠هٍبن -

 اوَوٗكٚ.اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ ا٤قزظبك ٖٖاقن اوٍدٍَبد اولاهٍخ  -



 0202 ٌبهً  –هشو  اوقبٌٌاوولك  –ٌغىخ اوشوٖق وىوىٗي اوزغبهٜخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 ىٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ.هٜبكح ا٠هٍبن وٌوٗقبد  -

 .0222فٛ كه هؤٜخ  وزؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ا٠هٍبن رعوٝه هٜبكح ٌيزوؽبد -

اوٝبثبَ ٖأوٍبِٝب ٖاو٤ٜٗبد  -ِغبػ لضٝو ٌُ رغبهة اولٖن اوٍقزىعخ اوٗاقن ٜضجذ إَ         

 ُ ٜولن هىوٙ    م ٖٔوٗ ٌوب  اهزٍوبكا هىوٙ اوظوّبهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ      -اوٍزؾلح ٖاوظوٝ

ٌول٘ أٍٔٝووخ ٔوونْ اوٍشووٖهبد فووٛ رؾيٝوو  ؿعووح ِٗهٝووخ ٌىٍٍٗووخ ٍوٗا  هىووٙ اوٍَووزٗ٘     

ا٤قزظبكٚ أٖ ا٤عزٍبهٛم ٖونوك فإَ ٔنْ اوٍشوٖهبد روترٛ فوٛ ٌيلٌوخ أزٍوبي طوّبم      

ٚ ٍوووٗا  فوووٛ اوووولٖن اوٍزيلٌوووخ أٖ اوّبٌٝوووخ، ٖمووووك رجووووب وووولٖه ٔووونْ      اويوووواه ا٤قزظوووبك 

اوٍشوٖهبد فوٛ رؾيٝو  اوزٍّٝوخ ا٤قزظوبكٜخ ٖفبطوخ قولهرٕب هىوٙ رٗوٝول فووص اووٍوه           

ٖٔٗ ٌب ٜدكٚ فٛ اوّٕبٜخ إوٙ ىٜوبكح اوّوبرظ اويوٌٗٛ     مثٍول٤د لجٝوح، ٖثزمىعخ ٌبوٝخ قىٝىخ

قزظبكٜخ.ٖرؾَُٝ ٌَزٗ٘ اوٍوٝشخ فؼ٥ هُ ه٥ط اوٍشم٥د ا٤
6
  

 :رَبدح الأعّبياٌتُّٕخ الالتصبدَخ وِضّىْ أولا: 

هىووٙ إِٔووب إؽوولاس  Economic Developmentّٜلووو إوووٙ اوزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ  

فووٛ ؽبوووخ اوَوومَٗ اوٍَووزيوح   continuous and spontaneousرغٝٝووو ٌَووزٍو ٖرىيووب ٛ 

stationary state          ثؾٝش رؾوه أٖػوبم رٗاىِٝوخ علٜولح ٌؾوه ا٠ٖػوبم اوَوبثيخ. أٖ إِٔوب

ؽلاس رؾَُ ٌَزٍو ٖكا ً فٛ ؿوق ا٢ِزبط، ثؾٝش رزٍشوٙ ٌون هٖػ اووظوو    إرزؼٍُ 

اوؾبػو، ٖٜيظل ثنوك اٍزقلاي أٍبوٝت اوزيّٝخ اوؾلٜضخ اوزٛ روٍوه هىوٙ رؾَوُٝ اومعوب ح     

قزظبك اويٌٗٛا٢ِزبعٝخ ومبفخ اوٗؽلاد اووبٌىخ فٛ عٍٝن قـبهبد ا٤
0
    

ٖرجوولٖ أٍٔٝووخ اوزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ فووٛ ريىٝووه ٌووول٤د اوعيووو ٖاوجـبوووخ ٖرؾَووُٝ    

ٌَووزٜٗبد اوٍوٝشووخ ٖاووونٚ ٜوودكٚ ثوولٖهْ إوووٙ رؾيٝوو  ا٤ٍووزيواه اوشووبٌه فووٛ اوٍغزٍوونم    

ٖٜوعن اوَجت فٛ رىك ا٠ٍٔٝخ أَ ّٔبق ؽيٝيخ صجزذ ٌُ ف٥ن اوزغبهة اوزبهٜقٝخ ٖٔٛ 

   threat to Prosperity everywhereلوه ٌموبَ   لك اووفب  فٛ أَ اوعيو فٛ أٚ ٌمبَ ٜٕ

Poverty anywhere is.
2

 

ٖوزؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ّٜجغٛ هىوٙ اوٍغزٍون اٍوزقلاي لبفوخ ٌوٗاهكْ ٍوٗا        

أٖ هأً اوٍوبن   Humanاوجشووٜخ   أٖ  Natural Resourceلبِوذ اوٍوٗاهك اوـجٝوٝوخ    
                                                           

6
اوٍغىوخ ا٠هكِٝوخ    ؽبووخ ا٠هكَ،  كٖه اوٍشوٖهبد اوظغٝوح فٛ ٌوبوغوخ ٌشومىخ اوجـبووخ ٖاوعيوو،     ٍبٌؼ هجلاوموًٜ ٌؾٍٗك: 

 0261، 0، م60اولهاٍبد ا٥ٍ٢ٌٝخ، ٌظفٛ 
2
 Charles P.Kindlbeberger: Economic Development,2

nd
 Edition,McGraw-Hill,1965, p3-4. 

- Peter Hess and Clark Ross: Economic Development, Theories, Evidence, and 

Policies,TheDryden.1997.p 6-7. 
3
 M L Jhingan: The Economics of Development and Planning, Konark Publishers, 1986,p3.  
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Capital  ًٝأٖ اوزّلووEntrepreneurship  ٖاوزيوولي اوزيّووٛ  أTechnological Progress، 

ومُ اوٍشمىخ أَ ٔونْ اوٍوٗاهك أٖ عوي  ٌّٕوب قول ٜزظو  ثوولي ا٤ٍوزقلاي هىوٙ ا٢ؿو٥ق           

Unutilized أٖ اٍزقلاي ةٝو لبٌهUnderutilized  َٖٜب  اٍزقلإٌب  أMisutilized.
6
 

ٙ رولوًٝ  ّٖٔب ٜمَٗ هىٙ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ ثمبفخ أؿوافٓ اووبٌوخ ٖاوقبطوخ اووٍوه هىو    

هٜووبكح  ا٤ٍووزعبكح ٌووُ رىووك اوٍووٗاهك، ٖرٕٝئووخ اوٍّووبؿ وزؾيٝوو  اوزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ، ٖووووه    

اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ رىوووت كٖها ؽٜٝٗووب فووٛ ٔوونا        ا٠هٍووبن ٌووُ فوو٥ن  

ٖكهٍوٓ   Entrepreneurوىٍوّلً أٖ ها ول ا٠هٍوبن     إربؽخ اوعوطخاوٍغبنم ٖثبوزبوٛ ٜزوُٝ 

أٖ ا٤فزووام   Innovationو٥ٍوزعبكح ثبوزيولي اوزمّٗووٗعٛ ؽزوٙ ٜظوه أٖ ٜؾيو  ا٤ثزموبه        

Inventionٌب ٜدكٚ إووٙ ِغوبػ رىوك اوٍشووٖهبد فوٛ رؾيٝو  اوزٍّٝوخ ا٤قزظوبكٜخ          م ٖٗٔ

ٖٜٗعول اوولٜول ٌوُ اولهاٍوبد اوزوٛ       .0222ٖفبطخ فٛ كه اوَووٛ ِؾوٗ رؾيٝو  هؤٜوخ     

ٍبن ٖاوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ، ٖاوزٛ رٗطىذ إووٙ أٍٔٝوخ كٖه   رّبٖوذ اوو٥قخ ثُٝ هٜبكح ا٠ه

هٜبكح ا٠هٍبن فبطخ فوٛ ا٠ِشوـخ اوظوّبهٝخ ؽٝوش إِٔوب رَوبًٔ ثولٖه لجٝوو فوٛ ىٜوبكح           

ا٢ِزبط ٖفى  فوص اووٍه فبطخ فٛ اولٖن اوّبٌٝخ.
5
 

Small & Medium Enterprisesِفهىَ اٌّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ  ( أ)
1

 : 

وظووغٝوح وووً ٜمووُ ٌؾووه ارعووبق ٍووٗا  ثووُٝ اوٍّلٍووبد   إَ رووٜوو  اوٍشوووٖهبد ا 

اولٖوٝخ أٖ ثُٝ اولٖن ثوؼٕب اوجوغ فٍب ٜوزجو ٌشوٖهب طغٝوا أٖ ٌزّبٔٛ اوظوغو فوٛ   

اقزظبك ٌب ٜول ٌشوٖهب ٌزٍٗـب فٛ اقزظبك آفو.
0
 

فيول رجّوذ اوٍٍىموخ     -ٖاونٚ ِو٘ هلي اوؾبعخ وووػٓ-ٖثوٝلا هُ ٔنا ا٤فز٥س

اوَوٗكٜخ رووٜعب ٌؾولكا ٜجوُٝ اوٍيظوٗك ثٕونْ اوٍشووٖهبد، ؽٝوش أِشوئذ اوٕٝئوخ اووبٌوخ          

، ٖاوزوٛ روزىقض أٔولافٕب ثزّلوًٝ     0261" هوبي  "ِٕشآدوىٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ 

                                                           
6
رٕوووبِٛ ٌؾٍووول: اوزٍّٝوووخ ا٤قزظوووبكٜخ ٖاوزقـوووٝؾ، ٌولوووي ِشوووو ٖرٗىٜووون اومزوووبة، عبٌووووخ        ك. ٌؾٍوووٗك ؽَوووُ ؽَوووّٙ   -

 02-62،ص0220ؽىٗاَ
5
  Wim Naudé (2013): Entrepreneurship and Economic Development: Theory, 
Evidence and Policy, IZA DP No. 7507. 

-Sorin-George Toma et al ( 2014 ) :Economic development and entrepreneurship, 
Procedia Economics and Finance 8 436 – 443 

- United Nations (2004): Entrepreneurship and Economic Development The Empretec 

Showcase, Geneva,  

-Jungsuk Kim et al (2022): Entrepreneurship and Economic Growth: A Cross-
Section Empirical Analysis, Sejong University, Republic of Korea. 

1
 ٍٝشٍه روجٝو اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ف٥ن اولهاٍخ أٜؼب اوٍشوٖهبد ٌزّبٔٝخ اوظغو رقعٝعب وىووع.  
0
اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٝخ وىٍشوٖهبد اوظغٝوح، ٌولي طبوؼ لبٌوه و٥قزظوبك ا٤ٍو٥ٌٛ، عبٌووخ      تهجلاوؾىًٝ : أٍبوٝ لٌؾٍ ك. 

 5-6ا٠ىٔو،ص
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ٖكهٍٓ ٖرٍّٝزٓ ٖههبٜزٓ ٖفيوب  ٠فؼوه   قـبم اوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ اوٍٍىمخ 

اوٍٍبهٍبد اووبوٍٝخ، ووفون إِزبعٝوخ ٔونْ اوٍّشوتد ٖىٜوبكح ٌَوبٍٔزٕب فوٛ اوّوبرظ اوٍؾىوٛ          

ي. ٖقووول ؽووولكد اوٕٝئوووخ رووٜووو   0222% ثؾىوووٗن هوووبي 25% إووووٙ 02ا٢عٍوووبوٛ ٌوووُ 

 -:لٍب ٜىٛاوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ اوٍدٔىخ ومعبوخ اوجوِبٌظ 

 اوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ( ٌعٕٗي 6علٖن )

 ٌيلاه اوٍجٝوبد ؽغً اووٍبوخ ِٗم اوٍّشتح

 ٥ٌُٜٝ هٜبن 2ريٜل هُ  ٤ 5-6 ٌزّبٔٝخ اوظغو

 ٌىَٝٗ هٜبن ٥ٌ62ُٜٝ ٖريه هُ  2رزغبٖى  62-1 اوظغٝوح

 ٌىَٝٗ هٜبن 022ٌىَٝٗ 62ٖرزواٖػ ٌب ثُٝ  062-52 اوٍزٍٗـخ

 ٖاوٍزٍٗـخ، اوٍٗقن اووٍٍٛاوٍظله: اوٕٝئخ اووبٌخ وىٍّشتد اوظغٝوح 

 )ة( أهُّخ اٌّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ:

 وىٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ أٍٔٝخ لجٝوح فٛ اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ٌُ ف٥ن:

ٍوووٕٗوخ ا٤ِزشوووبه اوغغوافوووٛ ٖاويووولهح هىوووٙ اٍوووزقلاي اوٍوووٗاهك ٖاوقجوووواد اوٍؾىٝوووخ       -

 اوٍٗعٗكح.

عوخم ٖثبوزوبوٛ قولهرٕب اوَووٜوخ هىوٙ فىو        اهزٍبك ٔنْ اوٍشووٖهبد هىوٙ اووٍبووخ اوٍمض    -

 فوص هٍه .

 رٍٝه ٔنْ اوٍشوٖهبد إوٙ رٗىٜن اولفه ثظٗهح ألضو هلاوخ هُ اوٍدٍَبد اومجو٘. -

اوٍشووبهلخ فووٛ رٍٗووٝن ٖرّٜٗوون رشوومٝىخ اوٍّزغووبد ٌووُ ٍووىن ٖفوولٌبد هىووٙ ٌَووزٗ٘          -

 ا٤قزظبك اويٌٗٛ.

اوٍشوٖهبد إِزبط اوولٜول ٌوُ   إٌمبِٝخ رـجٝ  ٍٝبٍخ إؽ٥ن اوٗاهكاد ؽٝش ٍٜمُ وٕنْ  -

 اوٍّزغبد اوزٛ ٜزً اٍزٝواكٔب ٖرمى  قله لجٝو ٌُ اووٍىخ اوظوجخ.

رؾبفق ٔنْ اوٍشووٖهبد هىوٙ ا٠هٍوبن اوؾوفٝوخ ٖاوٝلٖٜوخ، ٖاوزوٛ رٍضوه أٍٔٝوخ لجٝووح           -

 وىؾعبف هىٙ اوٕٜٗخ اوٗؿّٝخ.

وٍّبؿ  رٗفو ٔنْ اوٍشوٖهبد اوعوص أٌبي ثوغ اوعئبد فبطخ اوَّب  ٖاوشجبة فٛ ا -

 اوّب ٝخ.

رؾعٝووي اوشووجبة ِؾووٗ ا٤ِوولٌبط فووٛ اوٍغزٍوون ٖرٍّٝووخ هٖػ ا٤ِزٍووب م ٖثبوزووبوٛ رغّووت        -

 ...اوـ.وخ ا٤ِؾواس أٖ اوجـب
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 )د( خصبئص اٌّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ:

 رزٍٝي اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ثولح فظب ض ِنلو ٌّٕب: 

اويوولهح هىووٙ اٍووزقلاي هأً اوٍووبن ثظووٗهح ٌّزغووخ ٖٔوونا ٌووب ٜوودكٚ وزؾيٝوو  اوزٍّٝووخ           -

 اوؾيٝيٝخ. 

 اوـجٝوخ اوٍوِخ ٖاٍزولاكٔب وىزٗاف  ٌن اوٍزغٝواد اووبوٍٝخ ٖاوٍؾىٝخ. -

 رلهٜت ٖثّب  قٝبكاد فٛ اوٍغزٍوبد اوٍقزىعخ. -

 رشغٝىٕب. اويلهح هىٙ اٌزظبص فٗا غ ا٠ٌٗان اووبؿىخ ٖاوٍلفواد ٖاووٍه هىٙ -

اهرعووبم اوٍَووزٗ٘ اوٍٕووبهٚ ِلوووا وىزقظووض اووولقٝ  ٖاووونٚ ٜوودٚ ثوولٖهْ وزقعووٝغ         -

 اوزمىعخ.

وٕب كٖه فٛ رٍٗٝن قبهلح ا٢ِزبط اوٍؾىٙ ٖإٌلاك اوٍشوٖهبد اوٍزٍٗـخ ٖاومجٝووح ثٍوب    -

رؾزبعٓ.
6

 

اٌّشةةروعبد اٌصةةغُرح واٌّتىسةةطخ فةةٍ الالتصةةبد  اٌّئسسةةبد اٌذاعّةةخ ووالةة   بُٔةةب:ث

 اٌسعىدٌ:

ٜشٕل ا٤قزظبك اوَوٗكٚ ثزوولك اوغٕوبد اولاهٍوخ ٖاوٍٍٗووخ ووٜوبكح ا٠هٍوبن إ٤       

اَ مووك ووً ٜوّومٌ هىوٙ ٖاقون اوٍشووٖهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ ٖكٖهٔوب فوٛ رؾيٝو             

   اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ، ٍٖٗس ِجُٝ موك فٍٝب ٜىٛ:

 رَبدح الأعّبي فٍ الالتصبد اٌسعىدٌ: ٌ اٌّئسسبد اٌذاعّخ )أ(

أٖ  ٌظوفٝخد كهً ٖرٍٜٗه هٜبكح ا٠هٍبن ٍٗا  لبِذ ٌدٍَبد رزولك ٌدٍَب 

 ٌظوفٝخ، لٍب ٜىٛ:ةٝو 

  رَبدح الأعّبي:ٌ( اٌّئسسبد اٌّصرفُخ اٌذاعّخ 1)

رَوٙ اوٍظبهس اوٍقزىعخ فٛ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ إوٙ إىاوخ أٚ هب   ٜي  أٌبي    

خ ٌٍوب َٜوبًٔ فوٛ    رّعٝن ٌشوٖهبد هٖاك ا٤هٍبن اوونُٜ ٍٜزىموَٗ أفموبه ا وٍشوبهٜن هٜبكٜو     

رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ، ٖفٛ إؿبه موك ِنلو ثوؼب ٌُ ٔنْ اوٍظبهس.
2
 

                                                           
6
 ، 0262ِعُٝ ؿىوذ طبكق: اؽزٝبعبد اوٍشوٖهبد اوظغٝوح فٛ ٌظو، ٌغىخ اويوا ح ٖاوٍووفخ، ِٜٗٝٗ   

اولهاٍبد اوٍبوٝخ ٖاوٍظووفٝخ،  ٖاوؾىٗن، ٌغىخ  داوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ ا٠هكَ، اوٍوٗقب هٌؾٍل ؽجش: رٍٜٗ -

  2،0260م، 02ٌظ
2
 0260كٍَٜجو  66ٌغىخ هٖاك ا٠هٍبن،   
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-  ٌ ٜٕوزً اوجّوك ا٠ٔىوٛ اوزغوبهٚ ثجوِوبٌظ هٖاك ا٠هٍوبن ٖا٠ٍوو        : اٌجٕه الأهٍٍ اٌتجةبر

اوٍّزغووخ ٖرٍٜٗووه اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ: ثزيوولًٜ رٍوو٥ٜٗد رّبٍووت هٖاك        

اوٍووبن أٖ اووولفٗن فووٛ ٌشووبهٜن علٜوولح أٖ اوؾظووٗن هىووٙ  ا٠هٍووبن، ٍووٗا  ثيٜووبكح هأً 

 أَ اوجّوك  اٍوزـبم  .اوٍيٜل ٌُ اوَوىن، ثقولٌبد ٌزٗافيوخ ٌون أؽموبي اوشووٜوخ ا٢ٍو٥ٌٝخ       

ٛ  اوجّٗق ٌقزى  ثُٝ ٍٗقٝخ ؽظخ ألجو ٤ٌز٥ق هٜبكرٓ هىٙ ٜؾبفق "لعبووخ"   ثوِوبٌظ  فو

  لعبوخ. هيل 1,178 ثولك اوغلٜلح وىجوِبٌظ اوويٗك ٌُ %20 إوٙ اوجّك ؽظخ فٗطىذ

ٌزّبٔٝووخ اوظووغو ٖاوظووغٝوح   وىٍشوووٖهبد ( رٍٜٗووه اوجّووك ا٠ٔىووٙ اوزغووبهٚ   0)عوولٖن 

 )ثت٤س اووٜب٤د (0260ٖاوٍزٍٗـخ هبي 

ٌزّبٔٝخ  اوجٝبَ

 اوظغو

 ا٢عٍبوٛ اوٍزٍٗـخ اوظغٝوح

 12,864,115 10,144,474 2,642,343 77,297 اوٍٝياِٝخ كافه ثّٗك

 7,032,659 4,576,313 1,873,110 583,235 فبهط اوٍٝياِٝخ ثّٗك

د كافوووه اوٍٝياِٝوووخ   

% ٌووووُ اوزٍوووو٥ٜٗد  

 كافه اوٍٝياِٝخ

%0.03 %1.08 %4.13 %5.24 

 د كافوووه اوٍٝياِٝوووخ  

% ٌووووُ اوزٍوووو٥ٜٗد  

 فبهط اوٍٝياِٝخ

%1.09 %3.51 %8.57 %13.17 

 اوزٍووووووو٥ٜٗدهووووووولك 

 ٖفووبهط  كافووه (

 ) اوٍٝياِٝخ

2,883 4,162 7,244 14,289 

 اوزٍٜٗه ه٥ٍ  هلك

 ٖفووبهط  كافووه (

 )اوٍٝياِٝخ

2,691 2,012 1,437 6,140 

 اوزٍوو٥ٜٗد هوولك

 اوٍؼٍِٗخ

 "لعبووخ " ثوِوبٌظ  ٌُ

 ٖفووبهط  كافووه (

 إعٍبوٛ  )اوٍٝياِٝخ

439 3,771 243 4,453 

 ٛ  اوٍؼوٍِٗخ  إعٍوبو

 "لعبوخ"ثوِبٌظ  ٌُ

 ٖفووبهط  كافووه (

 )اوٍٝياِٝخ

42,543 619,781 81,838 744,162 

 .0260اوزغبهٚ، اوزيوٜو اوَّٗ٘،  اوٍظله: اوجّك ا٠ٔىٙ
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أؽول اوولوب ي اوؾمٌٗٝوخ اوٕبٌوخ فوٛ ٌغوبن ريولًٜ        : اٌجٕه اٌسةعىدٌ ٌٍتسةٍُو واخدخةبر    -

اويوووٖع اوزٍّٜٗووخ اوٍَٝوووح وٍووٗاؿّٛ اوٍٍىمووخ، ٖٜووول اوجّووك ٌظوولها ه َٝووب وزٍٜٗووه     

اوٍشووبهٜن اوظووغٝوح ٖاوّب ووئخم وزٍمووُٝ اوشووجبة ٖاوعزٝووبد ٌووُ اوٍَووبٍٔخ فووٛ اوزٍّٝووخ      

 ا٤قزظبكٜخ.

َٜوٙ اوجّك إووٙ رٍّٝوخ قولهاد أفوواك اوٍغزٍون ٌوُ فو٥ن ٌّلٌٗوخ ٌوُ          : ثٕه اٌجسَرح -

 :ٌوُ فو٥ن  اوجواٌظ ةٝو اووثؾٝخم ٢ؽلاس رٍّٝوخ ٌَوزلاٌخ فوٛ ؽٝوبح اوعووك ٖاوٍغزٍون       

 اويوٖع اوؾَّخ، اوزلهٜت ٖاوزتٔٝه وَٗق اووٍه...اوـ.

َ وووب فوووٛ ٍووول اوعغوووٗح ثوووُٝ ٌزـىجوووبد   تٜىوووو :اٌراجحةةةٍِصةةةرف  - اوٍظووووس كٖه ا ه ٝ

اوٍظوفٝخ اوؾلٜضخ ٖاويًٝ اوغٗٔوٜخ وىشوٜوخ ا٥ٍ٢ٌٝخ، لٍوب ٜشوبهق اوجّوك أٜؼوب فوٛ      

 ثوِبٌظ لعبوخ. 

ٜيوولي وىجّووك ٌغٍٗهووخ ٌزمبٌىووخ ٌووُ اوٍّزغووبد     (: اٌجٕةةه اٌسةةعىدٌ اٌجرَطةةبٍٔ )سةةبة    -

، لٍب ٜشبهق اوجّك فوٛ ثوِوبٌظ   ٖاوقلٌبد اوٍظوفٝخ اوٍزٗافيخ ٌن اوشوٜوخ ا٥ٍ٢ٌٝخ

 لعبوخ.

 ريلي ٌغٍٗهخ ٍبٌجب فلٌبد ٌبوٝخ لضٝوح لٍب إِٔب رشبهق فٛ ثوِبٌظ لعبوخ.: ثٕه سبِجب -

ٜيلي ثّك اووٜبع ٌغٍٗهخ ٌزمبٌىخ ٌُ اوقلٌبد ٖاوٍّزغبد اوٍظوفٝخ : ثٕه اٌرَبض -

أِووٓ  باوّب ووئخ، لٍووا٢ٍوو٥ٌٝخ ٖاوزيىٝلٜووخ وو٥ٍ ووٓ ٌووُ ا٠فووواك ٖاوشووولبد ٖاوٍدٍَووبد  

 ٜشبهق فٛ ثوِبٌظ لعبوخ.

-  ٍ ؿووٗه اوجّووك فووٛ ٌغووبن اوقوولٌبد اوٍظوووفٝخ ا٢ٍوو٥ٌٝخ   : اٌجٕةةه اٌسةةعىدٌ اٌفرٔسةة

ٌّزغبد ٖفوٖم ٖفلٌبد رزٗاف  ٌن أؽمبي اوشووٜوخ ا٢ٍو٥ٌٝخ، ٖقولي ٌّزغوبد ثلٜىوخ      

وٍولً اوٍّزغبد اوزيىٝلٜخ فٛ ٌغبن اوقلٌبد اوٍظوفٝخ وىشولبد ٖا٠فوواك ٖفولٌبد   

 .لعبوخا٤ٍزضٍبه، لٍب أِٓ ٜشبهق فٛ ثوِبٌظ 

اوجّوك اوزٍٜٗوه اوٍزٗافو  ٌون اوشووٜوخ       ٜيولي  :()اٌجٕةه الأوي ذٌ اٌهىٌٕة اٌجٕه اٌسعىدٌ  -

ا٥ٍ٢ٌٝخ ٖا٠ٖهاق اوٍبوٝخ ٖاوقلٌبد اوٍظوفٝخ ا٤ٍزضٍبهٜخ، لٍب ؿٗه اوجّك ثواٌظ 

روىٍٝٝووخ ٌجزموووح وىشووجبة اوَوووٗكٚم وزويٜووي ٌٕووبهارًٕ ٖقوولهارًٕ ا٢ثلاهٝووخ، ٖإٜغووبك      

أٜؼوب   .ا٠لبكٍٜٝوخ اووا ولح  فوص علٜلح ٌُ ف٥ن اوشوالخ ٌن اوشولبد ٖاوٍدٍَوبد  

فظض اوجّك)ا٠ٖن( وىشولبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ثغبِت اوقلٌبد اوٍبوٝوخم ريولًٜ   

اوٍشٗهح ٖاولهً اوعّٛ، ِلو ا ولٖهْ اوؾٝٗٚ فٛ رويٜي آفبق اوٍّٗ ا٤قزظبكٚ ٖإٜغوبك  

 .فوص هٍه فٛ اوٍٍىمخ
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وٍّشوتد اوٍزٍٗوـخ   وولهً ا ” لعبووخ “اوج٥ك  وٜك أٍبٍوٛ فوٛ ثوِوبٌظ     كثّ :اٌجـلادثٕه  -

ٖاوظووغٝوح، ٖاووونٚ ّٜعوون ثوولهً طووّلٖق اوزٍّٝووخ اوظووّبهٝخ. لٍووب أؿىوو  ثّووك اوووج٥ك          

ثوِووبٌظ" رٍىووك" وزٍمووُٝ أطووؾبة اوٍشووبهٜن اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ ٌووُ  وووا  ٌيووو      

ا٢كاهح اووبٌوووخ وىشوووولبد أٖ فوٖهٕوووب،  ووووا  اوٍظوووبِن، اوٍَوووزٗكهبد، اوعّوووبكق،       

 .، ٖةٝؤباوٍلاهً، اوٍوالي اوـجٝخ، اوٍَزشعٝبد

اوجّوووك اوَووووٗكٚ و٥ٍوووزضٍبه ثبقوووخ ٌوووُ اوقووولٌبد  يٜيووول :ٌلاسةةةترّبراٌجٕةةةه اٌسةةةعىدٌ  -

 ”ثوِبٌظاوزٍٜٗىٝخ وىٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ؽَت اوـىت، لٍب ٜشبهق اوجّك فٛ 

 لعبوخ"، ٖٜيلي ؽىٗو ب رٍٜٗىٝخ ٌظٍٍخ وزـٜٗو ا٠هٍبن.

اوجّووووك اوووثووووٛ اوووووٗؿّٛ وىٍشوووووٖهبد اوظووووغٝوح   ٜووووٗفو :اٌةةةةى ٍٕاٌجٕةةةةه اٌعرثةةةةٍ  -

ٌغٍٗهووخ ٌزمبٌىووخ ٌووُ اوقوولٌبد اوٍظوووفٝخ،  -ٌووُ فوو٥ن ثوِووبٌظ لعبوووخ -ٖاوٍزٍٗووـخ

ٖاوزغبهٜخ ٖا٤ٍزضٍبهٜخ، إوٙ عبِت فلٌبد ٌزقظظخ فوٛ ٌغوب٤د روتعٝو اوٍوولاد     

اوضيٝىوووخ ٖرٍٜٗوووه اوٍَوووبلُ، ٖرٍٜٗوووه ا٠هٍوووبن ثبوزيَوووٝؾ، ٖإطووولاه ٖإهوووبكح رٍٜٗوووه     

د، ٖرٍٜٗووه اوويووٗك، ٖرٍٜٗووه اوٍَزقىظووبد، ٖرٍٜٗووه اوزغووبه اوٍشووزولُٝ     ا٤هزٍووبكا

 .ثشجمخ اوووثٛ وّيبؽ اوجٝن، ٖاوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ

عٍٝون ا٠هٍووبن اوٍظووفٝخ ٖا٤ٍووزضٍبهٜخ   « ا٢ٍِووب »ٌظووس   ٜيوولي :اخّٔةب  ِصةرف   -

 اوٍزٗافيخ ٌن أؽمبي ٖػٗاثؾ اوشوٜوخ ا٥ٍ٢ٌٝخ، ٖٜؾوص اوٍظوس هىٙ اوٍشبهلخ

فٛ رٍٜٗه اوٍدٍَبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ، ٌوُ فو٥ن ثوِوبٌظ لعبووخ، ٖٜيولي وووٖاك         

ا٠هٍبن أفؼه اوقلٌبد ٖاوؾىٗن اوٍبوٝخ وىٍّٗ ٖاوزـٜٗو ٌُ ف٥ن فوٜ  ٌزقظض، 

 اوـ. ٌضه اوٍواثؾخ، ٖا٢عبهح، ٖاوٍشبهلخ..

 رَبدح الأعّبي:ٌ( اٌّئسسبد غُر اٌّصرفُخ اٌذاعّخ 0)

اوٍظووفٝخ اوزوٛ ريولي اوولهً ٖاوزٍٜٗوه و٥ثزموبه ٖهٜوبكح        رزولك اوٍدٍَوبد ةٝوو    

 ا٠هٍبن فٛ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ، ِنلو ثوؼب ٌّٕب فٍٝب ٜىٛ:

، 0261أِشئذ اوٕٝئوخ اووبٌوخ وىٍّشوتد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ "ٌّشوتد" هوبي         ِٕشآد: -

ٖرزىقض أٔلافٕب ثزّلًٝ قـبم اوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ اوٍٍىمخ ٖكهٍٓ ٖرٍّٝزوٓ  

هبٜزٓ ٖفيب  ٠فؼه اوٍٍبهٍبد اووبوٍٝخ، ووفن إِزبعٝخ ٔونْ اوٍّشوتد ٖىٜوبكح ٌَوبٍٔزٕب     ٖه

ي. روٍوه "ٌّشوتد"   0222% ثؾىوٗن هوبي   25% إوٙ 02فٛ اوّبرظ اوٍؾىٛ ا٢عٍبوٛ ٌُ 

هىووٙ إهوولاك ٖرّعٝوون ٖكهووً ثووواٌظ ٌٖشووبهٜن وّشووو صيبفووخ ٖفمووو اووٍووه اوؾووو ٖهٖػ هٜووبكح   

ٜٗن ٌظوبكه اوولهً اوٍوبوٛ وىٍّشوتد، ٖرؾعٝوي ٌجوبكهاد       ا٠هٍبن ٖاوٍجبكهح ٖا٤ثزمبه، ٖرّ



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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قـبم هأً اوٍبن اوغوٚ ، لٍب روٍه هىٙ كهً إِشوب   وولبد ٌزقظظوخ فوٛ اوزٍٜٗوه،      

ٖرعوٝوه كٖه اوجّووٗق ٖطووّبكٜ  ا٢قووواع ٖرؾعٝئوب ٠كا  كٖه ألجووو ٖفوووبن فووٛ اوزٍٜٗووه   

تد. ٖرؾوووص ٖا٤ٍووزضٍبه فووٛ اوٍّشووتد، ٖإِشووب  ٖكهووً اوجووواٌظ او٥ىٌووخ وزٍّٝووخ اوٍّشوو     

"ٌّشووتد" هىووٙ إىاوووخ اوٍوٗقووبد ا٢كاهٜووخ ٖاوزّلٍٝٝووخ ٖاوعّٝووخ ٖا٢عوا ٝووخ ٖاوٍوىٌٗبرٝووخ     

ٖاوزَووٜٗيٝخ اوزووٛ رٗاعووٓ اوٍّشووتد ثبوزوووبَٖ ٌوون اوغٕووبد ماد اوو٥قووخ، ٖإٜغووبك ؽبػووّبد   

وىزيّٝخ ٖؽبػّبد و١هٍبن ٖرّلٍٕٝب، ٖرويى "ٌّشتد" اوزوبَٖ ٌن اووٗىاهاد ٖاوٕٝئوبد   

 ٝخ ٖاوٍّلٍبد اولٖوٝخ فٍٝب ٜزوى  ثبفزظبطبرٕب. ٖاوغٕبد اوؾمٌٗ

ٜزووٗوٙ طووّلٖق اوزٍّٝووخ اوظووّبهٝخ اوَوووٗكٚ ٌَوودٖوٝخ إكاهح ٔوونا       ثرٔةةبِا وفبٌةةخ:  -

اوجوِبٌظ، لٍجبكهح رٍّٜٗخ ٌشزولخ ثوُٝ ٖىاهح اوٍبوٝوخ ٖاوجّوٗق اوزغبهٜوخ اوٍزوبِٖوخ ٌون       

اوظووغٝوح  ٖٜٕوولس اوجوِووبٌظ إوووٙ اوزغىووت هىووٙ ٌوٗقووبد رٍٜٗووه اوٍّشووتد       .اوجوِووبٌظ

ٖاوٍزٍٗـخ اوزٛ رٍزىك ٌيٌٗبد اوّغوبػ ٖومّٕوب ٤ رٍزىوك اوؼوٍبِبد او٥ىٌوخ وىؾظوٗن       

هىٙ اوزٍٜٗه، ٖموك ٌُ ف٥ن رغـٝخ َِجخ ٌُ ٌقبؿو اوغٕوخ اوٍٍٗووخ فوٛ ؽبووخ إفعوبق      

اوّشووبؽ اوٍمعووٗن هووُ ٍوولاك اوزٍٜٗووه أٖ عووي  ٌّووٓ ٖوزشووغٝن اوٍظووبهس ٖاوجّووٗق هىووٙ    

 .رٍٜٗه رىك اوّٗهٝخ ٌُ اوٍّشتد

 0261(ؽظبك ثوِبٌظ لعبوخ ؽزٙ ِٕبٜخ هبي 2علٖن)

 قٍٝخ اوزٍٜٗه قٍٝخ اومعب٤د هلك اومعب٤د هلك اوٍّشتد عٕخ اوزٍٜٗه

 6000616 0222266 2626 0012 اووٜبعثّك 

 5252202 0055122 0052 0025 اوجّك ا٠ٔىٙ اوزغبه٘

 0626210 616020 6256 205 اوجّك اوووثٛ اوٗؿّٙ

 0206626 6606252 6216 6625 ٌظوس اوواعؾٛ

 515626 666160 126 262 ثّك اوغيٜوح

 120256 005212 625 010 ثّك اوج٥ك 

 520010 022625 020 022 ٌغٍٗهخ ٍبٌجب

 620106 525650 556 650 اوجّك ا٠ٖن

اوجّك اوَوٗكٚ 

 اوعوَِٙ

600 000 622202 262156 

اوجّك اوَوٗكٚ 

 و٥ٍزضٍبه

626 026 612562 020206 

 026605 656200 222 660 ثّك ٍبة

 0 6212 6 6 ٌظوس ا٤ٍِب 

 .0260اوٍظله: ثوِبٌظ لعبوخ، اوزيوٜو اوَّٗ٘، 
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 جبِعخ اٌٍّه عجذ الله ٌٍعٍىَ واٌتمُٕخ:  –ثرٔبِا ثبدر  -

ثغٕٗك لجٝووح فوٛ كهوً هٜوبكح ا٠هٍوبن فوٛ اوٍٍىموخم         هجل اللهريٗي عبٌوخ اوٍىك 

وزعوٝوه ٖرـوٜٗو ؽبػوّبد     0220ؽٝش أؿىيذ ثوِبٌظ ثبكه وؾبػّبد اوزيّٝخ فوٛ هوبي   

ا٠هٍبن اوزيّٝخ وزَوٜن ٍِٖوٗ ا٠هٍوبن اوزيّٝوخ اوّب وئخ فوٛ اوٍٍىموخ، ٖٔوٗ رؾوٗن ِوٗهٛ          

 .ٖؽمٌٗٝخٝخ وٌٝ ولهً هٜبكح ا٠هٍبن فيؾ، ثه ولهً اوزمّٗوٗعٝب ثٍشبهلخ ٌغزٍو

 جبِعخ أَ اٌمري: –وادٌ ِىخ ٌٍتمُٕخ  -

َٜوٙ ٖاكٚ ٌمخ وولهً هٜوبكح ا٠هٍوبن اوزمّٗوٗعٝوخ وقلٌوخ اوٍغزٍون اوَووٗكٚ        

أؽول رـجٝيوبد ٖاكٚ    -ٖرؾٜٗه ا٠فموبه إووٙ ٌشووٖهبدم ؽٝوش مٜوول ٌظوّن اوؾَبٍوبد        

ا٤قزظوبك  فٝو كوٝه هىٛ هٍىٝخ اوزؾٗن فٛ ا٤ثزمبه ٖهٜبكح ا٠هٍوبن ٖطوٗو ب إووٙ     -ٌمخ

ٖٜوٍوه ٖاكٚ ٌموخ ٌوُ فو٥ن ٌؾولكاد ٌوُ ا٤ثزموبه          .اوٍووفٛ فٛ ٌوؽىخ ٌب ثول اوّعؾ

 ثوِبٌغُٝ أٍبٍُٝ ٍٖٔب:ٖاوجؾش اووىٍٛ هجو 

ثوِبٌظ هفن اوـبقبد ٖرٕٝئخ اوشجبة وَٗق اووٍوه، ٖٔوٗ ٜزؼوٍُ اوولٜول ٌوُ اوجوواٌظ        -

 اوعوهٝخ.

-  ٌ ظ ٖٔوٙ: ؽبػوّخ ا٠هٍوبن،    ثوِبٌظ رتٌٍٝ اوشولبد اوّب ئخ، ٖٔٗ ٜزؼٍُ هلح ثووا

 .  ٌَٖٚوهخ ا٠هٍبن ٖهأً اوٍبن اوغو

 ِئسسخ ِسه اٌخُرَخ:  -

"ٌَك" فٛ إؿبه هؤٜخ اوٍٍىمخ وىزوىًٝ، ٖاوٕبكفخ إوٙ أَ  رترٛ ٌجبكهاد ٌدٍَخ

( عبٌوخ كٖوٝوخ ثؾىوٗن هوبي    022رظجؼ فٌٍ عبٌوبد ٍوٗكٜخ هىٙ ا٠قه ٌُ أفؼه )

ا٤قزظوووبك ٖاوزوىوووًٝ فوووٛ اوٍٍىموووخم ي(، لّيـوووخ رؾوووٗن وىووووثؾ ثوووُٝ 0222 –ٔوووـ 6650)

ٖثبوزبوٛ فإَ ا٤ٍوزضٍبه فوٛ اوزوىوًٝ وىشوجبة فوٛ ٔونْ اوَوُ اوظوغٝوح ٜوّومٌ هىوٛ فموو            

اوشبة فٛ رغٝٝو اوظٗهح اوٍّـٝخ فٛ اوزٗكٝ  ٍٖوٗق اووٍوه، ٖاوزؾوٗن ٌوُ اوزٗكٝو       

 .ا٠هٍبن فٛ اوٍٍىمخ  اوزيىٝلٚ إوٙ هٜبكح

 ِروس اٌٍّه سٍّبْ ٌٍشجبة:- 

ٍىووك ٍووىٍبَ وىشووجبة إوووٙ ا٤هريووب  ثٍّشووتد اوشووجبة ثزشووغٝن      ٜٕوولس ٌولووي او 

ٌجبكهارًٕ ا٢ثلاهٝخ، ٖا٢ٍٕبي فٛ كهً ٌجبكهارًٕ فٛ ثولاٜبرٕب، ٖثٍوب َٜوًٕ فوٛ إؿ٥قٕوب      

ِٖغبؽٕب، لٍوب رشوٍه روٍوٝـ هٖػ اوٍجوبكهح ٖهفون ٌَوزٗ٘ اووٗهٛ ثضيبفوخ اووٍوه اوؾوو           

 ٖاووٜبكح هىٙ اوٍَزٗ٘ اوٍؾىٛ ٖا٢قىٍٝٛ ٖاووبوٍٛ. 



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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 ُبدر ِروس رَبدح الأعّبي:ث -

ٔووٛ أٖن ؽبػووّخ أهٍووبن َِووب ٝخ ةٝووو هثؾٝووخ هىووٙ ٌَووزٗ٘ اوٍٍىمووخ روٍووه هىووٙ رٕٝئووخ   

اوٍمبَ اوٍّبٍت ولهً ٖرجّٛ أفمبه ٌٖيزوؽبد ها لاد ا٠هٍبن اوٍجّٝخ هىوٙ عبِوت ٌوُ    

 .ا٢ثلام ٖاوـٍٗػ

 رَبدح: -

ٖىاهح اوـبقخ  ٜول " هٜبكح" رّلًٝ ٖؿّٛ ٌدٍَٛ ٌَزيه ةٝو هثؾٛ أمٌٍ ثٍجبكهح ٌُ

 ٖاوٍدٍَخ اووبٌخ وىزلهٜت اوزيّٛ ٖاوٍّٕٛ رؾذ ٌٍَٙ) ٌوٕل هٜبكح ا٠هٍبن اوٗؿّٛ(.

 صٕذوق اٌصٕبدَك: -

طووّلٖق اوظووّبكٜ "، ٖٔووٗ "أهىووُ طووّلٖق ا٤ٍووزضٍبهاد اووبٌووخ هووُ رتٍووٌٝ 

طّلٖق اٍزضٍبهٚ ٜٕلس ولهً اوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ٌُ ف٥ن ا٤ٍوزضٍبه فوٛ   

بن اوغوووٚ  ٖطووّبكٜ  اوٍىةماٝووخ اوقبطووخ، ٖموووك ٌووُ فوو٥ن ٌشووبهلخ  ً اوٍووأطووّبكٜ  ه

اويـبم اوقبص فٛ اٍزضٍبهارٓ. ٖٜٕلس لنوك اوظّلٖق إووٙ كهوً ٖرـوٜٗو قـوبم هأً     

اوٍبن اوغوٚ  ٌُ ف٥ن رـجٝ  أفؼه اوٍٍبهٍبد ٖثّب  ٌّلٌٗخ هٍه ٌزمبٌىخ ثغوع 

اوٗطٗن إووٙ هأً  ىٜبكح فوص اوٍدٍَبد اوّب ئخ ٖا٠هٍبن اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ 

 .اوٍبن

 :)ة( وال  اٌّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ فٍ الالتصبد اٌسعىدٌ

هةً روولك اوٍدٍَوبد اولاهٍوخ ووٜوبكح ا٠هٍوبن ٍوٗا  لبِوذ ٌظووفٝخ أٖ ةٝوو          

ٌظوووفٝخ، ٍٖووٗا  لبِووذ هبٌووخ أٖ فبطووخ إ٤ أَ ٖاقوون رىووك اوٍشوووٖهبد ٤ ٜوولوه هىووٙ   

اوٍشوٖهبد ٌزّبٔٝخ اوظغو ٖاوظغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ  ا٤ٍزعبكح ٌُ ٔنا اوزولكم فوةً أَ 

% ٌوُ  00كٖها ٔبٌب فٛ ا٤قزظبك اوَووٗكٚ إم ٜوٍوه ثٕونْ اوٍشووٖهبد ؽوٗاوٛ      رىوت 

ُ  06هلك اوٍشزغىُٝ، ثٍّٝب رٍضه اوٍشوٖهبد اومجٝوح  إ٤ أَ  ،% فيؾ ٌُ هولك اوٍشوزغىٝ

ٌَوووبٍٔخ ٔووونْ اوٍشووووٖهبد فوووٛ ا٢ٜوووواكاد ٌّقعؼوووخ هوووُ مووووك ثمضٝوووو، ؽٝوووش رٍضوووه   

% ٌووُ ا٢ٜووواكاد، ثٍّٝووب اوٍشوووٖهبد ٌزّبٔٝووخ  61وٍشوووٖهبد اومجٝوووح ٖؽوولٔب َِووجخ  ا

% ٌووُ ا٢ٜووواكاد، 06% ٌووُ هوولك اوٍشووزغىُٝ ٤ رٍضووه ٍووٗ٘ 20اوظووغو ٖاوزووٛ رٍضووه 

% ٌووُ هوولك اوٍشووزغىُٝ ٤ رؾيوو  ٍووٗ٘  01ٖلوونوك اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح اوزووٛ رٍضووه  

% ٌوُ  66ٛ رٍضوه َِوجخ   % فيؾ ٌُ ا٢ٜواكاد، ٖأفٝوا اوٍشوٖهبد اوٍزٍٗوـخ اوزو  02

 % ٌُ ا٢ٜواكاد لٍب ٜزؼؼ ٌُ اوغلٖن اوزبوٛ.62هلك اوٍشزغىُٝ رؾي  
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 (هلك اوٍشزغىُٝ فٛ اوٍّشتد اوٍقزىعخ ٖا٢ٜواكاد اوّبرغخ هّٕب6علٖن)

ؽغً  فئخ حجُ إٌّشؤح

 اوٍّشتح

َِجخ  هلك اوٍشزغىُٝ

 اوٍشزغىُٝ

َِجخ  ا٢ٜواكاد

 ا٢ٜواكاد

ٌزّبٔٝخ  ِشتغً 1-5ِٓ 

 اوظغو

2,001,151 20% 168,960,554 06% 

 ِٓ6-94 

 ِشتغً

 %02 157,523,371 %01 1,635,155 طغٝوح

 ِٓ52-094 

 ِشتغً

 %62 106,840,081 %66 918,638 ٌزٍٗـخ

 373,793,762 %06 1,777,369 لجٝوح ِشتغً 052+

 

61% 

 .0260، اوزيوٜو اوَّٗٚ، و٣ؽظب اوٍظله: اوٕٝئخ اووبٌخ 

اوَووبث  اِقعووبع اويٍٝووخ اوٍؼووبفخ اوزووٛ ريوولٌٕب ٔوونْ       إما ٜزؼووؼ ٌووُ اوغوولٖن   

اوٍشوووٖهبد هةووً اوَّووجخ اومجٝوووح وووولك اوٍشووزغىُٝ فٕٝووب فبطووخ اوٍشوووٖهبد ٌزّبٔٝووخ    

ٖاوووووونٚ ؽييوووووذ فٝوووووٓ   0261اوظوووووغو ٖاوزوووووٛ اِقعؼوووووذ اٜواكاروووووٓ ٌيبهِوووووخ ثووووووبي    

 168,960,554 ا ٜيوله ة اٜوواك  0260هٜوبن ثٍّٝوب ؽييوذ فوٛ هوبي       600,011,210

ٖثبوزووبوٛ فووإَ لووه ٌووب ريوولي ٜوولن هىووٙ أَ ٔوونْ اوٍشوووٖهبد ٖأطووؾبثٕب ٌووُ هٖاك هٜووبنم 

ا٠هٍووبن ٜزووػووَٗ ومضٝووو ٌووُ اوٍوٗقووبد ٖاوزؾوولٜبد رغوىٕووب ةٝووو قووبكهح هىووٙ رؾيٝوو   

 .  ٖثبوزبوٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ اوٍتٌٗن ٌّٕب فٛ ىٜبكح اوّبرظ اوؾيٝيٛ

واٌّتىسةةةطخ فةةةٍ الالتصةةةبد   ب: ِعىلةةةبد رَةةةبدح الأعّةةةبي ٌٍّشةةةروعبد اٌصةةةغُرح  ٌرةةةثب

 اٌسعىدٌ:

هةً أٍٔٝخ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ وجّوب  ا٤قزظوبك ٖرؾيٝو  اوزٍّٝوخ       

اوؾيٝيٝخ إ٤ أَ ٔنْ اوٍشوٖهبد ٜٗاعٕٕب لضٝو ٌوُ اوٍوٗقوبد ٖاوزؾولٜبد فوٛ ا٤قزظوبك      

ٍٗا  هىٙ اوٍَزٗ٘ اوغي وٙ ٖاوقوبص ثٕونْ اوٍشووٖهبد أٖ هىوٙ اوٍَوزٗ٘        اوَوٗكٚ

 .قزظبك اوَوٗكٚاومىٙ و٥

 )أ( ِعىلبد رَبدح الأعّبي ٌٍّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ عًٍ اٌّستىي اٌجسئٍ:

رزوووووع هٜوووبكح ا٠هٍوووبن وىٍشووووٖهبد اوظوووغٝوح ٖاوٍزٍٗوووـخ وىولٜووول ٌوووُ        

ٖموووك رجوووب وىولٜوول ٌووُ اولهاٍووبد اوزووٛ قبٌووذ ثلهاٍووخ ٖاقوون هٖاك ا٠هٍووبن     ماوٍوٗقووبد



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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غىوت هىٕٝوب، ٍٖوٗس    زًٕ ٖلٝعٝوخ او ٕاوزوٛ روٗاع  ٖاٍزيظب ًٕ ؽٗن اوٍوٗقبد ٖاوزؾولٜبد  

ِنلو ثوؼب ٌُ ٔنْ اوٍوٗقبد ٖرىك اوزؾلٜبد فٍٝب ٜىٛ.
62
 

إَ ألضو اوٍوٗقبد اوزٛ أعٍن هىٝٓ اوٍجؾٗصُٝ ٔٗ ػو  اوزٍٜٗه ٖقىخ اوٍٗاهك اوٍبوٝخ  -

فبطخ فٛ اوٍواؽه ا٠ٖوٙ وىٍشوٖم ٖاوزٛ رؾزبط وّعيبد لجٝوح، ٖٜيكاك ا٠ٌو طوٗثخ 

شوٖم ٜوزٍل هىٙ ا٤ثزمبه ٖا٢ثلام فإَ ٔنا ٜؾزبط إوٙ ٖقذ أؿٗن ٌٖوُ صوً   إما لبَ اوٍ

عٕل ألجو ٖرمىعخ أهىٙ ؽزٙ ٜظه إوٙ اوّزب ظ اوٍوعٗحم ٖثبوزبوٛ فٕٗ ٜؾزبط إوٙ ػٍبَ 

رووٗافو اوزٍٜٗووه أؿووٗن فزوووح ٌٍمّووخ ؽزووٙ َٜووزـٝن ٔوونا اوٍشوووٖم اوزٗاعوول فووٛ اوَووٗق       

 ٖا٤هزٍبك هىٙ اوزٍٜٗه اونارٛ.

اوزٍٜٗه او٥ىي وزّعٝن اوٍشوٖهبد اووٜبكٜخ اويبكهح هىٙ اٍوزٝوبة هولك لجٝوو    لنوك قىخ  -

 ٌُ ا٠ٜلٚ اووبٌىخ اوزٛ رَبًٔ ثلٖهٔب فٛ ىٜبكح اوّبرظ اوؾيٝيٛ. 

 اووٜبكٜخ.روبكً ٌقبؿو ا٢ف٥ً اوزٛ رٗاعٓ اوٍشوٖهبد  -

 اوزٗق  هُ اوّشبؽ ثٍغوك اوزووع وقَب و فٛ ثلاٜخ اوٍشوٖم. -

وٍشوووٖهبد اووٜبكٜووخ هىووٙ اوزٍٜٗووه اوؾمووٌٗٛ و٥ٍووزٍواه أؿووٗن فزوووح  ٜوزٍوول ٌولووً ا -

 ٌٍمّخ.

ػووو  اوزَّووٝ  ٌوون اوغٕووبد اوؾمٌٗٝووخ ٖاوزووٛ رؾزووبط إوووٙ اطوولاه رشوووٜوبد ٖاهوولاك  -

 أِلٍخ وزٗفٝو اوؾٍبٜخ اويبِِٗٝخ و٥ثزمبهاد اوزٛ ريلٌٕب اوٍشوٖهبد اووٜبكٜخ.

ِظوو  اوٍظووّوخ ٖفظٗطووب   ػووو  اوزَّووٝ  ٌوون اوغٕووبد اوزووٛ رَووزعٝل ٌووُ ٌّزغبرٕووب      -

اوشولبد اومجو٘، ٖاوزٛ هثٍب رىغت إووٙ رعؼوٝه ا٤ٍوزٝواك ٌوُ اوقوبهط هوُ اوشووا  ٌوُ         

 ٔنْ اوٍشوٖهبد.

ػو  قلهح ٌولً اوٍشوٖهبد اووٜبكٜوخ هىوٙ رَوٜٗ  ٌّزغبرٕوب اوغلٜولحم ٖثبوزوبوٛ فٕوٛ         -

 رؾزبط إوٙ كهبٜخ ألضو وجٝبَ ٌٍٝياد ٌّزغبرٕب وىٍَزٕىمُٝ.

                                                           

  
62

ٜبٍو ٍبوً اوٍوٚ: هٜبكح ا٠هٍبن اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ٖكٖهٔب فٛ اوؾل ٌوُ اوجـبووخ فوٛ اوٍٍىموخ اوووثٝوخ اوَووٗكٜخ،         

 .622-652ص  0262-6626هٍبوخ كلزٗهاْ، عبٌوخ ِبٜ  اوووثٝخ وىوىٗي ا٠ٌّٝخ، 

، 0  ٖفوب  ِبطووو اوشوٍٍٝٝوٚ: هٜووبكح ا٠هٍوبن، ٌمزجووخ اوٍىوك فٕوول، اووٜووبع، ؽ     اؽٍول هجوول اوووؽٍُ اوٍجٝوٜووك   -

0266. 

ٌغلٚ هٗع ٌجوبهق: اووٜوبكح فوٛ ا٠هٍوبن، اوٍعوبًٔٝ، اوٍّوبمط ٖاوٍولافه اووٍىٝوخ، هوبوً اومزوت اوؾولٜش، اهثول              -

 ا٠هكَ

 .0222ح، كاه اوغبٌوخ اويظًٝ، ٖفب  ِبطو اوٍجٝوٜك: اوٍّشتد اوظغٝوح، اوزتٌٍٝ ٖا٢كاه -



 0202 ٌبهً  –هشو  اوقبٌٌاوولك  –ٌغىخ اوشوٖق وىوىٗي اوزغبهٜخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

00 

اوٍشوٖهبد و٣فعبق ِزٝغوخ إؽموبي ٍوٝـوح ثووغ اوشوولبد اومجوو٘        رووع ٌولً ٔنْ -

هىٙ اوَٗق اوَوٗكٚم ٖثبوزبوٛ ػوو  قولهرٕب هىوٙ اوٍّبفَوخ ٖاوٍؾبفلوخ هىوٙ اوزٗاعول        

 فٛ اوَٗق. 

 11ٌولً اوٍّزغبد اوغلٜلح ةٝو قبكهح هىٙ ا٤ٍزٍواه ٖاوظٍٗك. -

 اٌّستىي اٌىٍٍ:)ة( ِعىلبد رَبدح الأعّبي ٌٍّشروعبد اٌصغُرح واٌّتىسطخ عًٍ 

ويل رووع ا٤قزظبك اوَوٗكٚ ٞصبه ٍىجٝخ ِزٝغخ و١ىٌخ اوٍبوٝوخ اووبوٍٝوخ ٖرٗاثوٕوب     

ٖإٍٔٔوووب اِقعوووبع أٍووووبه اووووّعؾم ٖاوزوووٛ لوووبَ وٕوووب روووتصٝو ٖاػوووؼ هىوووٙ لبفوووخ اوٍد وووواد   

ا٤قزظبكٜخ.
60
 

اوٍوٗقووبد ا٤قزظووبكٜخ اومىٝووخم ٖاوزووٛ أصووود ٌوُ  ِٖوو٘ أَ ٔوونْ اٞصووبه اوَووىجٝخ رووول   

أِشووـخ ا٤ثزمووبه ٖهٜووبكح ا٠هٍووبن وىٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ، ٍٖووٗس ِوونلو هىووٙ 

 ثوغ ٌُ ٔنْ اوٍوٗقبد، ٖاوزٛ أويذ ثل٥وٕب هىٙ رىك اوٍشوٖهبد.

 زَبدح عجس اٌّىازٔخ اٌعبِخ:    -1

 ووٕلد اوٍٗاىِووخ اووبٌووخ اوَوووٗكٜخ اِقعبػووب فووٛ ا٢ٜووواكاد اووبٌووخ فوو٥ن اوعزوووح        

وبه اوجزووٖنم ٖٔوٗ ٌوب أك٘ وزياٜول هغوي اوٍٗاىِوخم اوونٚ        اوٍبػٝخ فبطخ ثوول اِقعوبع أٍو   

ٜدصو هىوٙ لبفوخ ثّوٗك اوٍٗاىِوخ ٖاوزوٛ ٌّٕوب ريولًٜ اوزٍٜٗوه أٖ اوولهً وىٍشووٖهبد اوظوغٝوح            

 ٖاوٍزٍٗـخ لٍب ٜزؼؼ ٌُ اوغلٖن اوزبوٛ.  

 ٖاوٍظوٖفبد اوعوىٝخ وىٍٝياِٝخ اووبٌخ اوَوٗكٜخ )ثبوٍىَٝٗ هٜبن( ( ا٢ٜواكاد5علٖن )

 اوعب غ/اووغي  اوٍظوٖفبد ا٢ٜواكاد اووبي

 ا٢عٍبوٛ اوغبهٜخ اووأٍٍبوٝخ ا٢عٍبوٛ ا٠فو٘ اوّعـٝخ

2013 1,035,048  117,564  1,152,612  262,861  731,873  994,734  157,878  

2014 913,347  126,794  1,040,141  319,443  821,160  1,140,603  -100,462  

2015 446,432  166,261  612,693  210,313  790,979  1,001,292  -388,599  

2016 333,699  185,749  519,448  134,155  696,358  830,513  -311,065  

2017  440,250 255,529 695,779 180,000 746,400 926,400 -230,621  

 .0260اوٍظله: ٖىاهح اوٍبوٝخ، اوٕٝئخ اووبٌخ و٣ؽظب ، اوزيوٜو اوَّٗٚ 
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 .662-602ٜبٍو ٍبوً اوٍوٚ: اوٍوعن اوَبث ، ص  

60
أصووود ا٠ىٌووخ اوٍبوٝووخ اووبوٍٝووخ فووٛ ا٤قزظووبك  هطووبوؼ اووولؽ٥َٝ: ٔوو َفوٜوول ثشووٝو ؿووبٔو، ك. ٍووىٍب. ؽَووُ ثىيبٍووً، ك .ك  

 .26-22، ص  0، م60، كهاٍبد اقزظبكٜخ إ٥ٌٍٝخ، ٌغىل SVARرؾىٝه هجو ٍِٗمط ثّٝٗ٘ اوَوٗكٚ 



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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 تساَذ اٌذَٓ اٌعبَ: -0

ويل أك٘ هغي اوٍٗاىِخ إوٙ رياٜل اولُٜ اووبي َِٖجزٓ إوٙ اوّبرظ اوٍؾىٛ لٍب  

 ٜزؼؼ ٌٍب ٜىٛ: 

 

 ( اوّبرظ اوٍؾىٛ ا٢عٍبوٙ ٖإعٍبوٙ اولُٜ اووبي )ثبوٍىَٝٗ هٜبن(1علٖن)

إعٍبوٛ اولُٜ  اوّبرظ اوٍؾىٛ اوَّخ

 اووبي

َِجخ اولُٜ اووبي إوٙ اوّبرظ 

 اوٍؾىٛ

0225 1230771 459647 37.3 

0221 1411491 364622 25.8 

0220 1558827 266762 17.1 

0226 1949237 235034 12.1 

0222 1609118 225108 14.0 

0262 1980777 166999 8.4 

0266 2517146 135499 5.4 

0260 2759906 83848 3.0 

0262 2799927 60118 2.1 

0266 2836314 44260 1.6 

0265 2453512 142260 5.8 

0261 2418508 316580 13.1 

0260 2575269 443252 17.2 

 .0260اوٍظله: ٖىاهح اوٍبوٝخ، اوٕٝئخ اووبٌخ و٣ؽظب ، اوزيوٜو اوَّٗٚ 

ٜزؼؼ ٌٍب ريلي أَ اوزٍٜٗه ٔٗ أًٔ ٌوٗقبد اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ٍٗا  

اوّشبؽ أٖ فٛ اٍزٍواهْ، ٍٖٗا  لبَ اوزٍٜٗه فبص لبَ وىزلهٜت ٖا٢هلاك أٖ فٛ ثل  

أٖ هبي ٖفبطخ فٛ كه رياٜل ا٠هجب  هىٙ اوٍٗاىِخ اووبٌخ ٖرياٜل اولُٜ اووبيم ٖووه 

اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ ٜمَٗ فٝٓ اوو٥ط اوّبعن ونوك ٌُ ف٥ن كهً ا٤ثزمبه ٖهٜبكح ا٠هٍبن 

 وٍٗاعٕخ ٌوٗقبد اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ.
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فٍ ظً ٌتحمُك اٌتُّٕخ الالتصبدَخ رَبدح الأعّبي تفعًُ ِمترحبد وِحبور خبِسب: 

 :0202رإَخ 

هةوووً ٔووونا اوزوووولك اوَوووبث  وىٍدٍَوووبد اوزوووٛ ريوووٗي ثووولهً ٖرٍٜٗوووه اوٍشووووٖهبد   

اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ إ٤ أَ ٔنا اوزٍٜٗه ةٝو لبس فٛ كه ٔنْ اوٍوٗقبد ٖرىك اوزؾولٜبد  

ٌَزٗ٘ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ فؾَت ثه هىوٙ   اوزٛ رزووع وٕب ٔنْ اوٍشوٖهبد وٌٝ هىٙ

كهووً ا٤ثزمووبه ٖهٜووبكح ٌيزوؽووبد ا٤قزظووبك اووووبوٍٛ أٜؼووبم ٖأٌووبي لووه موووك فإِّووب ِووو٘ أَ  

 رزؼٍُ اوٍؾبٖه اوزبوٝخ: 0222ا٠هٍبن وزؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ فٛ كه هؤٜخ 

وزعوٝه هٜبكح ا٠هٍبن وزؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ إَ ِيـخ اوجلاٜخ  اخ بر اٌّئسسٍ: )أ(

ٔووٛ ػوووٖهح رؾلٜوول ٌدٍَووخ ٖاؽوولح رمووَٗ هىووٙ هأً لووه اوٍدٍَووبد اوٍٕزٍووخ ثوولهً     

ٖرٍٜٗه ا٤ثزمبه ٖهٜبكح ا٠هٍبن، ؽٝش ٜمَٗ كٖه ٔنْ اوٍدٍَخ ٖػن ا٠ٔلاس اووبٌخ 

ٍٖٜموووُ ٖاوقـوووؾ اوزعظوووىٝخ ٌٖزبثووووخ اوزّعٝووون ٖاوزَّوووٝ  ثوووُٝ اوغٕوووبد اوٍقزىعوووخ...اوـ،   

ا٤ٍزعبكح ٌُ ٍِٗمط "ٌّشتد" ٖثوِبٌظ" لعبوخ" ٢هبكح ٔٝمىخ ٔنا اومٝبَ إووٙ اوظوٗهح   

اوٍضىووٙ وغٕووخ ٖاؽوولح ٌَووئٗوخ هووُ ٔوولس ٌؾوولك رَوووٙ وزؾيٝيووخ ٍووٗا  ٌووُ ف٥وٕووب أٖ          

 اوٍشبهلخ ٖاوزَّٝ  ٌن ةٝؤب.  

زووولك اوٍدٍَووبد اويب ٍووخ ثوولهً ٖرٍٜٗووه     أَ اوٗاقوون ٜشووٕل ث إوووٙ ٖٜوعوون موووك  

هٜبكح ا٠هٍبن ٍٗا  لبِذ هبٌخ أٖ فبطوخ، ٍٖوٗا  لبِوذ ٌظووفٝخ أٖ ةٝوو      ا٤ثزمبه ٖ

ٌظوفٝخ، ٖثوبووةً ٌوُ أَ مووك ٜوول ٌٝويح ٜغوت ا٤ٍوزعبكح ٌّٕوب إ٤ أِوٓ ٌوُ اوٍٍموُ أَ            

رمَٗ وٓ آصبه ٍىجٝخ ٌُ إٍٔٔب ا٤ٔزٍبي ثبومً ٤ ثبومٝ ، فٍض٥ اطولاه ريوبهٜو هوُ ِشوو     

ا ٌوُ ثووا اد ا٢فزووام أٖ اويٝوبي ثزولهٜت      هلكا ٌُ ا٠ثؾبس اووىٍٝوخ ٖلونا رَوغٝه هولك    

هلكا ٌب أٖ ؽزوٙ اويٝوبي ثزٍٜٗوه ٖإِشوب  ٌشووٖهبد ٌوّٝوخ...اوـ، ثووةً أِوٓ ٜوول اِغوبىا           

ِٖغبؽووب ٖٜغووت اووٍووه هىووٙ اٍووزٍواهْ ٖثوونن اوٍيٜوول، ومووُ اوَوودان ٔووه رَووبًٔ رىووك          

ه   عووي  ٌووُ اوٕوولس اومىووٛ، أي أِووٓ ٍٜضوو ٝووا٤ِغووبىاد فووٛ رؾيٝوو  اوزٍّٝووخ اوؾيٝيٝووخ ٖرؾي 

إػووبهخ وىغٕوول ٖاوٗقووذ ٖاوّعيووبد كَٖ أَ ٜمووَٗ ّٔووبق هب وول أٖ قٍٝووخ ٌؼووبفخ وىّووبرظ         

اوؾيٝيووٛ. فووولي ٖعووٗك ٌدٍَووخ ٖاؽوولح هىووٙ هأً ٔوونْ اوٍدٍَووبد ٜغوووه لووه ٌدٍَووخ    

رَوٙ ونلو اِغبىاد ٌب قبٌذ ثزّعٝنْ أٖ رَوٙ إوٝوٓ كَٖ أَ ٜموَٗ ّٔوبق رَّوٝ  ثّٕٝوب،      

ب ٜولوه هىوٙ مووك اهرعوبم َِوجخ اوجـبووخ       ٖقل رظه إوٙ ؽول اوزّوبفٌ ٖووٌٝ اوزمبٌوه، ٌٍٖو     

وىَوووٗكُٜٝ اووونُٜ ٍووج  وٕووً اوزوولهٜت، لٍوووب رضجووذ ا٤ؽظووب ٝبد أَ َِووجخ لجٝوووح ٌوووُ          

اوٍزوـىووُٝ اهزٍوولٖا هىووٙ اوزٍٜٗووه اووونارٛ وىزوولهٜت، ثٍّٝووب ريووه اوَّووجخ ووول٘ اوٍزوولهثُٝ     

 .ٗعٗك عٕخ ٌوّٝخ وٕب أٔلاس ٌؾلكح َٜبهل هىٙ رؾيٝيٕبفثزٍٜٗه ٌُ عٕبد أفو٘م إما 



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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 )ة( ِراعبح اٌحمبئك:

اوٍيزوؽوخ  ٖٔٛ أَ ريٗي ٔونْ اوٍدٍَوخ    اوٍيزوؽبدٜترٛ اوٍؾٗه اوضبِٛ ٌُ ٔنْ  

ثٍواهبح اوؾيب   ٍٗا  لبَ هىٙ اوٍَزٗ٘ اومىٛ أٖ اوغي وٛ ٖاوونٚ رَوزـٝن ٌوُ ف٥ووٓ      

ٌٖوُ صوً ٖػون اوو٥عوبد اوٍّبٍوجخ أٖ رؾيٝو         مرشقٝض اوٍشوم٥د رشقٝظوب طوؾٝؾب   

 ا٠ٔلاس اوٍوعٗح، ٌُٖ ٔنْ اوؾيب   ِنلو:

اولٖه اوٕبي اونٚ ريٗي ثٓ اوظّبهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ،  -

فّٕبق ٍِبمط لضٝوح وىلٖن اوزٛ ؽييوذ ريولٌب اقزظوبكٜب اهزٍوبكا هىوٙ رىوك اوٍشووٖهبدم        

ذ ٌُ اوٍَىٍبد ٤ٖ رؾزبط إوٙ ثؤبَ ثه رؾزبط إوٙ رـجٝ  فٛ ٖثبوزبوٛ أٍٔٝزٕب أطجؾ

 لبفخ ا٠ِشـخ اوٍقزىعخ.

اوٍياٜووب اوزووٛ ٜزٍزوون ثٕووب ا٤قزظووبك اوَوووٗكٚ ٖفوووص ٍِووْٗ فبطووخ ثووول ٖػوون هؤٜووخ     -

، ٖاوزووٛ رزؼووٍُ رّووٗم ا٠ِشووـخ ا٤قزظووبكٜخ     0202ٖفـووخ اوزؾووٗن اوووٗؿّٙ   0222

 اوجزوٖن. ٖىٜبكح ٌٗاهكْ كَٖ ا٤هزٍبك فيؾ هىٙ ٌٗهك 

ٜٗعل اوولٜل ٌُ اووٗا   ٖاوزؾلٜبد اوزٛ رٗاعٓ ا٤ثزموبه ٖهٜوبكح ا٠هٍوبن ٍوٗا  لوبَ       -

هىٙ اوٍَزٗ٘ اوغي ٛ أٖ اومىٛ، ٖإَ لبَ اوزٍٜٗه ٜوول أٔوً رىوك اوٍوٗقوبدم ٖمووك لٍوب       

أ ووبه ريوٜووو ٍووٕٗوخ ٌٍبهٍووخ أِشووـخ ا٠هٍووبن هىووٙ اوٍَووزٗ٘ اووووبوٍٛ ؽٝووش عووب د        

اوزووبوٛ، ثٍّٝووب  اوشوومه%، ٖموووك لٍووب ٜٗػووؾٓ 10.5َووجخ ٖثّ 20اوَوووٗكٜخ فووٛ رورٝووت 

% 62هىٙ اوٍَزٗ٘ اووبوٍٛ فٛ ٌد و اووٜوبكح اوووبوٍٛ ٖثَّوجخ     65عب د فٛ رورٝت 

هىٙ ٌَزٗ٘ اوٍّـيخ. 0ٖفٛ رورٝت 
62

     

 ٍٕٗوخ ٌٍبهٍخ أِشـخ ا٠هٍبن فٛ اوَوٗكٜخ هىٙ اوٍَزٗ٘ اولٖوٛ (6 مه ) 
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رٗاثن ا٠ىٌخ اوٍبوٝخ اووبوٍٝخ اوزٛ ٜوبِٛ ٌّٕب ا٤قزظبك اووبوٍٛ اَٞم ٖاوزوٛ لوبَ ٌوُ     -

آصبهٔب اِقعبع أٍوبه اوجزووٖنم ٖاوونٚ لوبَ ٜوول اوٍظوله اووو ٌٝ و٣ٜوواكاد اووبٌوخم         

ٖٔٗ ٌب أك٘ وزياٜول هغوي اوٍٗاىِوخ اووبٌوخ ٖاهرعوبم اوولُٜ اوووبيم ٌٖوُ صوً اوزوتصٝو هىوٙ            

أٖ رٍٜٗووه اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخم ٖٔووٗ ٌووب ٜضجووذ أَ  ا٤ٍووزضٍبهاد اووبٌووخ 

اولٖوخ وً رول قبكهح هىٙ رؾٍوه رٍٜٗوه رىوك اوٍشووٖهبد ٖؽولٔب فو٥ن اوعزووح اويبكٌوخ،         

 .(0)لٍب ٜٗػؾٓ علٖن 

 ثبوٍىٝبه هٜبن (0202-0260( ثٝبَ ريلٜواد اوٍبوٝخ اووبٌخ هىٙ اوٍل٘ اوٍزٍٗؾ )0علٖن)

 0202 0200 0206 0202 0262 0266 0260 اوجٝبَ

 6626 6262 255 222 662 062 121 ا٢ٜواكاد

 6626 6620 6262 6252 6221 206 201 اوّعيبد

 6 56- 601- 666- 612- 625- 022- اووغي

 006 010 001 265 666 651 566 ا٤ؽزٝبؿٛ

 656 656 625 062 102 555 626 اولُٜ اووبي

 .0266رؾلٜش اوٍظله:ثوِبٌظ رؾيٝ  اوزٗاىَ اوٍبوٛ، 

ٜٗعوول اوولٜوول ٌووُ طووٗه اوٍشووبهلخ ثووُٝ اولٖوووخ ٖاويـووبم اوقووبص فووٛ ٌغووبن رٍٜٗووه       -

اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ إٍٔٔووب ثوِووبٌظ "لعبوووخ" ٖاووونٚ أك٘ كٖها ٌٍٕووب     

 ف٥ن اوعزوح اوٍبػٝخ.

رياٜل ٌولن اوجـبوخ هىٙ ٌَزٗ٘ اوٍّبؿ  اوٍقزىعخ، ؽٝش رٍضه ا٢ِبس اوَّجخ ا٠لجوو،   -

هوبي، لٍوب أَ فوٜغوٛ    25-65ورعن َِجخ اوجـبوخ ثلهعخ لجٝوح فٛ ا٠هٍوبه ٌوُ   لٍب ر

اوغبٌوووبد ٍٜضىووَٗ اوَّووجخ ا٠لجووو ٌووُ اوٍزوـىووُٝم ٖٔوونا ٌووب ٜدلوول هىووٙ أَ ٌقوعووبد  

 اوزوىًٝ ٤ رزٗاف  ٌن اؽزٝبعبد ٍٗق اووٍه. 

ن ٜشٕل اوٗاقن ثزّبٌٛ اوزٍٜٗوه ا٢ٍو٥ٌٛ ِٖغبؽوٓ فوٛ رٍٜٗوه ا٤ثزموبه ٖهٜوبكح ا٠هٍوب         -

ومّووٓ ٜلووه ٌؾوولٖكا ٌيبهِووخ ثبؽزٝبعووبد اوَووٗقم ٖٔووٗ ٌووب ٜزـىووت اووٍووه هىووٙ رولٝووي   

ٖ  اوغٕٗك  ٌَوزيج٥ هىوٙ اهزجوبه أِوٓ ػوٍبِخ وزؾيٝو  اوزٍّٝوخ         بىٜبكرٕو ٢ؿو٥ق إٌمبِبروٓ 

 اوٍَزلاٌخ ٌُٖ صً ىٜبكح هفبٔخ اوعوك ٖاوٍغزٍن .

 ذعُ رَبدح الأعّبي:ٌاٌتّىًَ اخسلاٍِ ا لاق اِىبٔبد  )د(

إَ اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ ٍبؽخ ٌعزٗؽخ أٌبي اوٍجزموُٜ ٖهٖاك ا٠هٍوبن، فب٢ثزموبه   

ٖهٜبكح ا٠هٍبن رزٍؾٗه ؽوٗن ؽوه اوٍشوبله، ٖؽٝوش أَ ا٤قزظوبك اوَووٗكٚ ثوٓ اوولٜول         



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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ٌووُ اوٍشووبله، ٖهىووٙ هأٍووٕب اوجـبوووخ ٖاِقعووبع ا٢ِزووبط...اوـم فٍووُ اوٍٍمووُ أَ رَووبًٔ  

ٛ فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ.هٜبكح ا٠هٍبن ٌُ ف٥ن اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌ
66
 

 اٌتّىًَ اخسلاٍِ:ُِّساد -1

ً  ٖٜيظول   ٙ  ثبٌتّىَة  اوّشوبؽ  وٍٍبهٍوخ  اوو٥ىي  اوووبي رولثٝو اوٍوبن    ٌوّوبْ  فو

ٙ  اوزلثٝو ٔنا ٖأَ ا٤قزظبك٘، ً  ا٠طوه  فو ُ  ٜوز  اوقوبص  اونارٝوخ، وموُ ٌوّوبْ    اوٍوٗاهك  ٌو

 إوٙ رؾزبط اوزٙ أ٘ اووغي، فئبد اوعب غ إوٙأطؾبة ٌُ  اوزٍٜٗىٝخ اويلهح ِيه ثٓ ٜوّٙ

ٙ  اوزٍٜٗوه  أٍوبوٝت  اونارٝخ. ٖرـى  ٌٗاهكٔب رمعٕٝب ٤ٖ ا٤قزظبكٜخ ٠ِشـزٕب رٍٜٗه  هىو

 اوشوٜوخ فٛ رزولك اوزٍٜٗه ٖاوزٙ ٖؿبوجٙ ا٠ٌٗان ٥ٌق ثُٝ اوزوبقل ثٕب ٜزً اوزٙ اوـوق

ٍوٗا  لبِوذ قب ٍوخ هىوٙ ا٢ زٍوبَ اوزغوبه٘ أٖ اوٍشوبهلخ أٖ         أٍوبوٝت  هلح إوٙ ا٥ٍ٢ٌٝخ

 :ِنلو ٌّٕب ا٥ٍ٢ٌٛ اوزٍٜٗه أٍبوٝت ٌٍٝياد ٜٗعل اوولٜل ٌُاوزمبفهم ٖونوك 

 ٖا٠ؽٗان. اولوٖس له رّبٍت أٍبوٝت ٜٗفو ثٍب ٖاوزّٗم اوزولك  -

ٗ  ٌضىٍوب   ووه ب  اوٍؾوي ثبووثب اوزٍٜٗه هُ اوجول - ٙ  اَٞ  وب ن  ٔو ُ  اوزٍٜٗوه  فو اوجّوٗق   ٌو

 اووثٜٗخ

ٛ  اوزٍٜٗوه  اٍزقلاي رؼٍُ ا٠ٍبوٝت عٍٝن أَ  - ٙ  ا٤قزظوبك  فو ٙ  اوؾيٝيو  رٗعٕٕٝوب  ثٍوّو

ٙ  رظوت  ٜغوىٕوب  ثٍوب  ٖاوقولٌبد  اوَوىن  ٢ِزوبط ٖرٗىٜون   ٙ  ٜزَووة  ٤ٖ اوزٍّٝوخ  فو  إوو

ٖ  ا٤ٍوز٥ٕق  ٙ  اوزوفوٙ أ ٛ  ثٕوب ا٤ؽزعوبف   ؽزو ٛ  ٜؾولس  لٍوب  ِيلٜوخ  طوٗهح  فو  ؽبووخ  فو

 15.ثعٗا ل ا٤قزواع

اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ ثبوـبثن ا٤ؽزٗا ٛ، ؽٝش ٍٜمّٓ اوٍَبٍٔخ فٛ ىٜبكح ٌوول٤د  ٜزٍٝي  -

اوٍّٗ ا٤قزظبكٚ، ٖلونوك ىٜوبكح فووص اوؾظوٗن هىوٙ اوقولٌبد اوٍظووفٝخ وىَومبَ         

 اونُٜ ٜعزيلَٖ إوٕٝب.

أٜؼب ٍٍبد اوٍشبهلخ فٛ اوٍقبؿو ٖقٗح اوواثـخ ثُٝ ا٢ زٍبَ ٖاوؼوٍبَ ٜوول ٥ٌ ٍوب     -

 ظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ٖاوشولبد اوٍجزل خ.وزٍٜٗه اوٍشوٖهبد او

                                                           
66

ٍعٝبَ لٗكٜل: اٍزضٍبه أٌٗان اويلبح فٛ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ ٖرٍٜٗه اوٍشبهٜن اوٍظغوح ثظٝغخ اويووع   

عبٌووخ   اوؾَُ، اوٍىزيٙ اووىٍٛ ا٠ٖن ؽٗن رضٍٝو أٌٗان اويلبح فٛ اووبوً ا٥ٍ٢ٌٛ، ٌقجو اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ٖاوجشوٜخ،

 0260ٍول كؽىت، اوغيا و،
65

 .62،66ٌؾٍل هجلاوؾىًٝ هٍو، ٌوعن ٍبث ،  ك.  

اوٍشوٖهبد اوظوغٝوح فوٛ رقعٝو  ؽولح اوعيوو فوٛ اوَوٗكاَ ثوبوزـجٝ  هىوٙ ثّوك            ههٌَٝب  ؽَُٝ، ٌؾٍل هىٙ ٌؾٍل: كٖ  -

 .0261ٌبعَزٝو، عبٌوخ اوّٝىُٝ،  خفٝظه ا٥ٍ٢ٌٛ، هٍبو



 0202 ٌبهً  –هشو  اوقبٌٌاوولك  –ٌغىخ اوشوٖق وىوىٗي اوزغبهٜخ 
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لٍوب أِوٓ ٜزٍٝووي ثزؾيٝو  ا٤ٍووزيواه اوٍوبوٛ ٠َ ٍوٍخ اوٍشووبهلخ فوٛ اوٍقووبؿو رؾول ٌووُ         -

 16اووفن اوٍبوٛ، لنوك فإِٓ رٍٜٗه ٌؼٍَٗ ٠ِٓ ٌويى ثب٠طٗن.

 أسبٌُت اٌتّىًَ اخسلاٍِ ٌذعُ رَبدح الأعّبي: -0

رزولك أٍبوٝت اوزٍٜٗه ا٢ٍو٥ٌٛ اوزوٛ ٍٜموُ ٌوُ ف٥وٕوب كهوً ا٤ثزموبه ٖهٜوبكح          

ٍب رزٍٝي ثٓ هُ ٍٖب ه اوزٍٜٗوه ا٠فوو٘، ٖقولهرٕب اوؾيٝيٝوخ هىوٙ      ٖموك رجوب وا٠هٍبن، 

كهً ا٤ثزمبه ٖهٜبكح ا٠هٍبن ٌٍب ٜدكٚ فٛ اوّٕبٜخ إوٙ رؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ.
60
   

 ثبوشووا   وٌٟوو  اوٍواثؾوخ  ثٝون  ٍبوٝت اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛأ أًٔ ٌُ :ثبٌّراثحخ اٌتّىًَ -

ُ  أؽول اووٍو٥    ؿىت فٛ ٜزٍضه اونٚ ٓ  ٌّزغوبد   ووا   اوجّوك  ٌو ُ  اووٍٝوه  ٜؾولكٔب  وو  ٖٜجوٝ

ٛ  ٌٗاطوعبرٕب،  ُ  ٜيوٗي ثشووا ٕب   أَ هىو ُ  ٖٜولفن  ٌواثؾوخ  اوجّوك  ٌو ٛ  أٖ ِيول ا  إٌوب  اووضٍ  هىو

 .ٖاووٍٝه ثُٝ اوجّك هىٕٝب ا٤رعبق ٜزً أقَبؽ

 )طوبؽت  اوٍوبن  أؽولٍٔب  ٜيلي ؿوفُٝ ثُٝ رعبق با اوٍؼبهثخ تّرً :ثبٌّضبرثخ اٌتّىًَ -

ٙ  )اوٍؼوبهة(،  اوٍوبن  آفون  ٖاووٍوه  ا٤رغبه فٛ ِٖشبؿٓ عٕلْ ٖٜجنن اٞفو اوٍبن(  هىو

َ  أَ ٛ  ثٍّٕٝوب  هثوؼ مووك   ٜموٗ ٛ    ٌوب  ؽَوت  هىو  ٍٖوٝىخ  ٜشوزوؿبَ. أٚ أَ اوٍؼوبهثخ ٔو

ٚ  فوٛ اوّشوبؽ   اوّيلٜوخ  اوٍولفواد  ٢كفوبن  ٌشووٖهخ  إٍو٥ٌٝخ  ٙ  ٖرؾٜٗىٕوب  ا٤قزظوبك  إوو

.ٌو ب. اووٍه ٖهة طبؽت اوٍبن ثٓ ٜيٗي ٌشزوق هٍه ؿوٜ  هُ إِزبط هّظو
66
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، 0265لوَٜزُٝ ٤عبهك: إؿ٥ق ا٤ٌمبِبد اوٗاهلح وىزٍٜٗه ا٢ٍو٥ٌٛ، ٌودرٍو اوزٍٜٗوه ا٢ٍو٥ٌٛ، اومٜٗوذ، ِوٗفٍجو         

IMF.org 

ؽٍبك ثُ ثؾه اوشٍوٚ: كٖه اوجّٗق ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ رٍٜٗه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ فٛ اولٖن اوووثٝخ، رظبك، ط ا٤ٌبي ٌؾٍل ثوُ  -

 ٍوٗك ا٥ٍ٤ٌٝخ
60
 .61-06هىٗي اولُٜ، اوغي  اوضبِٛ، ٌمزجخ اوظعب، ص   : إؽٝبؽبٌل اوغياوٛ أثٗ 

اوشووٜ : اوزٍٗون فوٛ ثٝون اوزيَوٝؾ ٖآصوبهْ ا٤قزظوبكٜخ ٌون اوزـجٝو  هىوٙ ثووغ اوٍظوبهس اوَووٗكٜخ،               ثُ هجول الله  لك. فٕ-

 .06-62، ص 6، هلك65ٌغىخ كهاٍبد اقزظبكٜخ إ٥ٌٍٝخ، ٌغىل 

ِٝخ فٛ اوزٍٜٗه اويهاهٛ ثظٝغخ اوَىً، اوٍوٕل ا٢ٍو٥ٌٛ وىجؾوٗس ٖاوزولهٜت،    اوجّٗق اوَٗكا خك. هضٍبَ ثبثمو أؽٍل: رغوث-

 ٔـ6666، 62ة 

اوٍظبهس ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ رٍٜٗه اوظوّبهبد اوظوغٝوح، ٌودرٍو كٖه اوٍدٍَوبد اوٍظووفٝخ       هك. أؽٍل اوظلٜ  عجوٜه: كٖ-

 .0220وشبهقخ، ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ ا٤ٍزضٍبه ٖاوزٍّٝخ، لىٝخ اوشوٜوخ ٖاولهاٍبد ا٥ٍ٢ٌٝخ، عبٌوخ ا

اوظمٗق ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ اوزٍٜٗه فوٛ كوه اوٗػون ا٤قزظوبكٚ اوووأُ، ٌغىوخ اولهاٍوبد اوٍبوٝوخ          هٌؾٍل ٥ٔن: كٖ  ك. ّٔب -

 6،0262مٖاوٍظوفٝخ، 
66

، 11ك. هجول اوؾٍٝول هجول اوعزوبػ اوٍغوثوٛ: ا٢كاهح ا٤ٍوزوارٝغٝخ فوٛ اوجّوٗق ا٢ٍو٥ٌٝخ، اوجّوك ا٢ٍو٥ٌٛ وىزٍّٝوخ، ثؾوش               

 .651 ٔـ ص6605

اوظووٝا ا٢ٍوو٥ٌٝخ فووٛ اوزٍٜٗووه ا٠طووغو، ٌوون ا٢ ووبهح إوووٙ رغوثووخ ثّووك ا٠ٍوووح         ػك. هظووبي ٌؾٍوول هىووٙ اوىٝضووٛ: إِغووب    -

 ٌٖب ثولٔب. 66، ص 6، هلك62اوَٗكاِٛ، ٌغىخ كهاٍبد اقزظبكٜخ ا٥ٌٍٝخ، ٌغىل 

خ اووىوٗي ا٤قزظوبكٜخ ٖاوزغبهٜوخ    اوٍىزيٙ اوٗؿّٙ ؽٗن ا مبوٝخ اٍزلاٌخ اوٍدٍَبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فوٛ اوغيا وو، لىٝو    -

 .0260كٍَٜجو  0-1ٖاوزَٝٝو، عبٌوخ اوشٕٝل ؽٍٓ وقؼو اوٗاكٚ، 



 )ؽبوخ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ( 0222هؤٜخ  فٛ كه اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخفٛ رؾيٝ  هٜبكح ا٠هٍبن ِؾٗ رعوٝه كٖه 
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 هىٙ ريٗي اوزٍٜٗىٝخ اوٍووٖفخ ٖاوزٛ ا٠ٍبوٝت ٌُ اوٍشبهلخ تعذ :ثبٌّشبروخ اٌتّىًَ -

ٛ  ٌدٍَخ اوزٍٜٗوه  ريلًٜ أٍبً ٚ  وىزٍٜٗوه  ا٢ٍو٥ٌ ٓ  اوون ٓ  اوٍزوبٌوه  ٜـىجو ٖاوٍشوبهق   ٌوو

 لٍب-صبثزخ فب لح ريبػٛ كَٖ ٖموك ٖأٌبِزٓ، ٖفجورٓ هٍىٓ ثغبِت اوزٍٜٗه ٔنا فٛ ثَّجخ

ٛ  اوٍدٍَوخ  ٖإٍِب رشوبهق  -اووثٗ٘ اوٍظوفٛ اوزٍٜٗه فٛ اوؾبن ٔٗ اوّزوب ظ اوٍؾزٍىوخ    فو

ُ   هىٕٝوب  ٌزعو   رٗىٜوٝخ قٗاهل ػٗ  فٛ فَبهح، أٖ هثؾب لبِذ ٍٗا   قجوه  ثوُٝ اوـووفٝ

ٌغٕٗن. هثؼ ٌُ ثَّجخ ٌؾلكح ثوٍىٓ اوٍشبهق هٍه رؾلٜل فٕٝب ٜزً اوزوبٌه، ثل 
14

 

 ( إٌظرح اٌىٍُخ:   ث)

إَ رؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ ٖه٥ط اوٍشم٥د ا٤قزظبكٜخ ٜزـىت ػوٖهح ا٠فن 

ثبوّلوح اومىٝخ، فعؼ٥ هُ ٖعٗة ٌواهوبح اوؾيوب   اوَوبثيخ لتؽول أٖعوٓ اوّلووح اومىٝوخ        

فبطوخ فوٛ كوه ٖعوٗك فـوخ       -فوٛ اوزٍّٝوخ ا٤قزظوبكٜخ    فٍٝب ٜزوى  ثلٖه هٜوبكح ا٠هٍوبن  

ت ٌواهوبح ثووغ ا٠ٌوٗه ا٠فوو٘     غو ٜ ٓفإِو  -0222هىٙ اوٍَزٗ٘ اويٌٗٛ ٖٔٙ هؤٜوخ  

 ِنلو ٌّٕب:

ٜغووت رؾلٜوول ا٠ٔوولاس اومىٝووخ وىزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ اوٍووواك رؾيٝيٕووب ٌووُ فوو٥ن هٜووبكح          -

 . 0222ا٠هٍبن ٖفيب ووؤٜخ 

ه ا٤ثزمووبه ٖهٜووبكح ا٠هٍووبن فووٛ ا٤قزظووبك    ٜغووت اوّلووو ومووه ٌدٍَووبد كهووً ٖرٍٜٗوو    -

اوَوووٗك٘ لمووه، ٍووٗا  لبِووذ ٌدٍَووبد هبٌووخ أٖ فبطووخ، ٍٖووٗا  لبِووذ ٌدٍَووبد          

ٌظوفٝخ أٖ ةٝو ٌظوفٝخ هّل رشقٝض اوٍشم٥د ٖٖػن اوؾىٗن أٖ رؾلٜل ا٠ٔولاسم  

ٌٖووُ صووً ٤ ٜغووت اوزولٝووي هىووٙ ثوووغ اوٍدٍَووبد كَٖ ا٠فووو٘، فبطووخ ٖأَ أٍووبوٝت  

ٖاوزووٛ ٍٜمووُ ٌووُ ف٥وٕووب قٝووبي أ٘ ٌدٍَووخ ثزيوولًٜ    ،ظوو  ثووبوزّٗماوزٍٜٗووه ا٢ٍوو٥ٌٛ رز

 اوزٍٜٗه ٤ٖ ٜشزوؽ أَ رمَٗ ٌدٍَخ ٌظوفٝخ .

                                                                                                                                                    

ؽَُٝ هجل اوٍـىت: كٖه اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ فٛ رٍّٝخ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ، اولهاٍبد اوٍبوٝوخ ٖاوٍظووفٝخ،    -

 .2،0260، م02ي

ٛ وٍدٍَووبد اوٗقوو  ٖاويلووبح وىٍشووبهٜن اوٍظووغوح ٖاوظووغٝوح     اووولٖه اوزٍووٜٗى  خٌووٗهاك ؽٍووبكٚ، أؽوو٥ي فوووط الله: كهاٍوو    -

ٖاوٍزٍٗـخ فٛ اوغيا و، اوٍدرٍو اولٖوٙ ؽٗن كٖه اوزٍٜٗوه ا٢ٍو٥ٌٛ ةٝوو اووثؾوٛ فوٛ رؾيٝو  اوزٍّٝوخ، ٌقجوو اوزٍّٝوخ          

 0262،  0ا٤قزظبكٜخ ٖاوجشوٜخ، اوغيا و، ط
62

 ٌٖب ثولٔب. 605هجل اوعزبػ: ٌوعن ٍبث ، ص  لك. هجل اوؾٍٝ  

اوٍـىت هىٙ: ريًٝٝ كٖه اوجّوٗق فوٛ ٌؾبهثوخ اوعيوو هجوو اوزٍٜٗوه ا٠طوغو، كهاٍوخ ؽبووخ ٌظووس ا٤كفوبه ٖاوزٍّٝوخ              هجل -

 .0266، 61، م 6ا٤عزٍبهٝخ، ٌغىخ كهاٍبد ؽٗع اوّٝه، ٌظ 

ؽَووُٝ ٍوووٝل: كٖه اوجّووك ا٢ٍوو٥ٌٛ ا٠هكِووٛ فووٛ كهووً اوٍّشووتد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ، اولهاٍووبد اوٍبوٝووخ ٖاوٍظوووفٝخ،     -

 .2،0260،م02ٌظ
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لٍب ٜغت اوّلو أٜؼب ومه اوٍشوٖهبد ٍٗا  لبِذ ٌزّبٔٝخ فٛ اوظغو أٖ طغٝوح أٖ  -

ٌزٍٗـخ، فوىٙ ٍجٝه اوٍضبن ثوةً ىٜوبكح َِوجخ اوووبٌىُٝ ثبوٍشووٖهبد ٌزّبٔٝوخ اوظوغو       

 خ اوٍؼبفخ وٕب ػوٝعخ ٖثبوزبوٛ ٌَبٍٔزٕب فٛ اولفه ٖاوّبرظ اويٌٗٛ ٌؾولٖكح إ٤ أَ اويٍٝ

(م ٖٔنا ٌبَٜزٗعت ػوٖهح اوّلوح اومىٝخ وٕنْ اوٍشوٖهبد ٖأٍٔٝزٕب اوَّوجٝخ  6)علٖن

 ٍٗا  فٛ اوزشغٝه أٖ ا٢ِزبط أٖ اولفه.

ب أٜؼب ٜغت اوّلو إوٙ لبفخ ا٠ِشـخ ٌٖل٘ أٍٔٝزٕب اوَّجٝخ و٥قزظبك اويٌٗٛ ٖكٖهٔو  -

فوٛ رؾيٝوو  اوزٍّٝووخ اوؾيٝيٝووخ، فوىووٙ ٍووجٝه اوٍضووبن إما ِلوِووب وجوِووبٌظ "لعبوووخ" ٖٔووٗ أؽوول  

اوجواٌظ اوٕبٌخ فوٛ رٍٜٗوه اوٍشووٖهبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ ِغول أَ ثووغ ا٠ِشوـخ         

َٜوووزعٝل ثَّوووجخ ألجوووو ٌوووُ اوزٍٜٗوووه ٖاومعوووب٤د، ٜوووترٛ فوووٛ ٌيلٌوووخ مووووك ِشوووبؽ اوزشوووٝٝل    

خ هىٙ ٍجٝه اوٍضبن، ثٍّٝب ِشبؽ اويهاهخ وً ّٜوبن  ٖاوجّب )اوٍيب٤ٖد( كَٖ ِشبؽ اوظّبه

فٕوه ٜزعو  مووك ٌون اووؤٜوخ اوٍٗػوٗهخ،        (60إ٤ عي  قىٝه علا ٌُ ٔنا اوزٍٜٗه)عولٖن 

 ٖٔه ٍٜمُ ٌُ ف٥ن رٍٜٗه ٔنْ ا٠ِشـخ رؾيٝ  اوزٍّٝخ اوؾيٝيٝخ.

 ؽَت اوّشبؽ ا٤قزظبكٚ 0260( إعٍبوٛ اومعب٤د اوٍوزٍلح ؽزٙ 6علٖن)

 قٍٝخ اوزٍٜٗه قٍٝخ اومعب٤د  هلك اومعب٤د هلك اوٍّشتد اوّشبؽ ا٤قزظبكٚ

 62226220 6616662 66626 6020 اوزشٝٝل ٖاوجّب 

 6666122 0216205 6600 0206 اوزغبهح

 0626062 6250665 0662 6252 اوظّبهخ

 666116 660220 062 622 اوَٝبؽخ ٖاوزوفٝٓ

فلٌبد اوٍبن ٖا٠هٍبن 

 ٖا٠فو٘

020 6122 622216 6122612 

فلٌبد اعزٍبهٝخ ٖعٍبهٝخ 

 ٖ قظٝخ

502 600 502625 260562 

 220266 026221 262 006 اوّيه ٖاوزقيُٜ ٖاوزجوٜل

 20126 56265 60 62 اومٕوثب  ٖاوغبى ٖاوٍب 

 62605 06602 60 06 اويهاهخ ٖاوظٝل ٖفوٖهٕب

 52220 00062 20 00 اوٍّبعً ٖاوجزوٖن

 .0260اوزيوٜو اوَّٗ٘ اوٍظله:ثوِبٌظ لعبوخ، 
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لوونوك ٜغووت اوّلووو إوووٙ عٍٝوون اوٍّووبؿ  فووٛ اوٍٍىمووخ كَٖ اوزولٝووي هىووٙ اوووجوغ كَٖ   -

اٞفو، ِٖىؾق موك أِٓ ثبووةً ٌُ اهرعبم َِجخ اوجـبوخ فوٛ ثووغ اوٍّوبؿ  إ٤ أَ هولك     

اوٍشوٖهبد فٕٝب أقه، ٖلونوك هولك اوٍشووٖهبد اوٍَوزعٝلح ٌوُ اوزٍٜٗوه اوٍيولي فبطوخ         

فٍّـيوخ ٌضوه اوؾولٖك اوشوٍبوٝخ ٖاوغوٗس       (62لٍب ٜزؼوؼ ٌوُ عولٖن )    ٌُ ثوِبٌظ لعبوخ

ٖاوٍلّٜخ ثوةً إِٔب أهىٙ َِجخ فٛ اوجـبوخ ومّٕوب رؾظوه هىوٙ َِوجخ قىٝىوخ ٌوُ اوزٍٜٗوهم        

ّٖٔب ٜضٗه اوزَبؤن ٔه ّٔبق كهاٍوخ وزيولًٜ ٌضوه ٔونا اوزٍٜٗوه ثؾٝوش ٜتفون فوٛ اهزجوبهْ          

 بوزّعٝن...اوـ.  َِجخ اوجـبوخ فٛ ٌّـيخ ٌب ٖاوٍشوٖهبد اوغلٜوح ث

 ٌولن اوجـبوخ وىَمبَ اوَوٗكُٜٝ ؽَت اوٍّـيخ ٖهلك اوٍّشتد اوٍَزعٝلح ٖقٍٝخ اوزٍٜٗه (2)علٖن 

اجّبٌٍ عذد  ِعذي اٌجطبٌخ إٌّطمخ 

 إٌّشآد

عذد إٌّشآد 

 اٌّستفُذح

لُّخ اٌتّىًَ  عذد اٌىفبلاد

ثآلاف 

 اٌرَبلاد

 6656202 6225 2206 127674 13.9 اٌرَبض

 0211125 2602 6125 103688 9.4 ِىخ

 665215 502 066 29173 19.8 اٌّذَٕخ

 110512 510 510 34656 12.7 اٌمصُُ

إٌّطمخ 

 اٌشرلُخ
7.8 

74887 
0262 

2625 2605612 

 500221 500 060 29068 14.9 عسُر

 55150 02 66 11137 15.7 تجىن

 650260 622 06 12326 14.0 حبئً

اٌحذود 

 اٌشّبٌُخ
23.0 

4795 
65 

662 16160 

 622262 666 11 10066 18.6 جبزاْ

 626616 002 002 11852 7.0 ٔجراْ

 606102 656 12 5608 14.8 اٌجبحخ

 665116 602 56 41.5 20.3 اٌجىف

 .0260، ثوِبٌظ لعبوخ، اوزيوٜو اوَّٗٚ 0260اوٍظله: اوٕٝئخ اووبٌخ و٣ؽظب ، اوزيوٜو اوَّٗٚ 

 ( اٌخطط اٌتفصٍُُخ:ج) 

رؾيٝو  اوزٍّٝوخ اوؾيٝيٝوخ ٌٖوُ صوً      أعوه  إَ إِغوبػ ا٤ثزموبه ٖهٜوبكح ا٠هٍوبن ٌوُ      

ٜزـىت ٖػن فـؾ رعظٝىٝخ، فوىٙ ٍجٝه اوٍضبن هّولٌب   0222اوٗطٗن ٠ٔلاس هؤٜخ 

روىُ اوٕٝئخ اووبٌخ وىٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ "ٌّشتد" إِٔب ٍزوٍه هىٙ ىٜبكح 

 0222% ثؾىووٗن هووبي 25% إوووٙ 02َِوجخ ٌَووبٍٔخ رىووك اوٍشوووٖهبد فووٛ اوّوبرظ ٌووُ   
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لٝو  ٍوزؾي  مووك فو٥ن ٔونْ اوَوّٗادا ٖٔوه اوعزووح اوٍبػوٝخ ؽييوذ           ومّٕب وً رٗػوؼ  

% 02% إووٙ  5اوٍَزٕلسا لونوك إهو٥َ اووؤٜوخ ِعَوٕب هوُ ىٜوبكح َِوجخ اوزٍٜٗوه ٌوُ          

 ومُ وً رٗػؼ اوجوِبٌظ اوزعظٝىٛ وزؾيٝ  موك، ٖلٝ  ٍٝزًا 0222ؽزٙ هبي 

ؾ إما ِو٘ أَ اوقـٗح ا٠فٝوح فٛ ٔنْ ا٤ٍزوارٝغٝخ اوٍيزوؽوخ ٔوٛ ٖػون فـو    

 رعظٝىٝخ ٠ٔلاس ٌوّٝخ هىٙ فزواد ىٌّٝخ ٌؾلكح، ٖموك ٌُ ف٥ن اوقـٗاد اوزبوٝخ:

فو٥ن ىٜوبكح ٌَوبٍٔخ    رؾلٜل اوٕلس اوٍواك رؾيٝيٓ ٌضوه ٌضوه ىٜوبكح اوّوبرظ اويوٌٗٛ ٌوُ        -

 .اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ

 ووٜبكح ا٠هٍبن.ٜزً رؾلٜل هّبطو اويٗح ٖاوؼو  ٖلنوك اوعوص ٖاوزٕلٜلاد  -

نعىامم انقىة وانضعف وانفرص وانتهذيذات انتي تىاجه تمىيم  SWOT ( تحهيم 2)شكم 

 الابتكار وريادة الأعمال
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ٜزً رؾلٜل ا٠ِشوـخ ا٤قزظوبكٜخ اوزوٛ ٜؾزبعٕوب اوٍغزٍون ٖرودكٚ فوو٥ وىزٍّٝوخ اوؾيٝيٝوخ           -

 ؽٝش ٜزؾي  ٌُ ف٥وٕب رقعٝغ َِجخ اوجـبوخ ٖىٜبكح ا٢ِزبط...اوـ.

ٖثبوزبوٛ ِؾلك ٌوب اووولك اوٍّبٍوت     ما٠ِشـخ هىٙ اوٍشوٖهبد اوٍقزىعخ ٜزً رٗىٜن ٔنْ -

 ٌُ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ.

ٜزً رٗىٜن ٔنْ اوٍشوٖهبد هىٙ اوٍّبؿ  هىٙ ؽَت اوٍٗاهك اوٍزٗافوح ٖهىٙ ؽَت  -

 ا٠ٔلاس اوٍؾلكح.

 ٜوووزً كهاٍوووخ ا٢ٌمبِٝوووبد اوعوىٝوووخ وغٍٝووون ٌدٍَوووبد اوزٍٜٗوووه اوٍٗعوووٗكح ٍوووٗا  لبِوووذ -

ٌظوفٝخ أٖ ةٝو ٌظوفٝخ ٌُ ؽٝش : اوزٍٜٗه اوٍيلي فو٥، ا٠ِشـخ اوعوىٝوخ اوٍٍٗووخ،   

هوولك اوٍَووزعٝلُٜ، ا٠ٍووبوٝت ا٠لضووو رـجٝيووب، هوولك ا٠فوووم ٖرٗىٜوٕووب هىووٙ اوٍّووبؿ        

اوٍقزىعخ، ٌٖل٘ إٌمبِٝخ إِشب  فوٖم علٜلح أٖ ؽزٙ إِشب  ٌدٍَبد علٜلح رَبًٔ فٛ 

 رؾيٝ  ا٠ٔلاس اوٍؾلكح.

رٗىٜوون اوزٍٜٗووه هىووٙ ؽَووت ا٠ِشووـخ ٖاوٍشوووٖهبد ٖاوٍّووبؿ  اوٍؾوولكح ؽَووت    ٜووزً  -

ا٠ٔلاس اوٍٗػٗهخ هىٙ اوٍدٍَبد اوٍقزىعخم ٖثبوزوبوٛ ٜموَٗ لوه ٌدٍَوخ ٌـىوٗة      

ٌّٕووب ٔوولس ٌؾوولك ٌضووه: ريوولًٜ ٌجىووا ٌوووُٝ وزٍٜٗووه ِشووبؽ أٖ أِشووـخ ٌوّٝووخ ٌووُ فوو٥ن  

ّٝوخم ٌٍوب ٜودكٚ فوٛ     ٌشوٖهبد ٌوّٝخ فٛ ٌّـيخ ٌوّٝخ هىٙ أَ َٜوزعٝل ٌّٕوب فئوبد ٌو   

 اوّٕبٜخ وزؾيٝ  ٔنا اوٕلس.

 ٖٜٗػؼ اوشمه اوزبوٛ اوٍؾبٖه اوٍقزىعخ وٕنْ ا٤ٍزوارٝغٝخ 

 
  

انخطط 
 انتفصيهية

انمحىر 
 انرابع

 اننظرة انكهية

انمحىر 
 انثانث

 انحقائق

انمحىر 
 انثاني

الإطار 
 انمؤسسي

انمحىر 
 الأول
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 رزولك اوّزب ظ اوزٛ رٗطىذ إوٕٝب اولهاٍخ ِنلو ٌّٕب:

هةووً أٍٔٝووخ اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ فووٛ رؾيٝوو  اوزٍّٝووخ اوؾيٝيٝووخ إ٤ أَ       -

 ٌؾلٖكح فٛ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ ٌيبهِخ ثب٤قزظبكاد ا٠فو٘.ٌَبٍٔزٕب ٌب ىاوذ 

رٗعوول ٌوٗقووبد لضٝوووح رٗاعووٓ هٜووبكح ا٠هٍووبن ٍووٗا  هىووٙ اوٍَووزٗ٘ اوغي ووٛ ٌضووه: ٌووب  -

ٜزوى  ثبوٍشوٖم ٖؿجٝوزٓ أٖ ٌب روى  ثوا ل اووٍه مارٓ، أٖ لبِذ هىٙ اوٍَزٗ٘ اومىٛ 

 اوـ.ٌضه: ىٜبكح اووغي اومىٙ ، ٖلنوك اهرعبم اولُٜ اووبي...

اهرعبم َِجخ اوجـبوخ فبطخ ثُٝ اوغبٌوُٝٝم ٖٔٗ ٌب ٜوّوٛ هولي رٗافو  اوقووٜغُٝ ٌون       -

 ٍٗق اووٍه. 

هةً رولك اٍبوٝت اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ إ٤ أِٓ وً ٜزً ا٤ٍزعبكح ثشمه لجٝو ٌُ ٔنا اوضوا   -

اونٚ ٜغوه اوزٍٜٗه ٤ ٜزٗق  فيؾ هىٙ اوٍدٍَبد اوٍظوفٝخ، ثوه ٜعوزؼ اوٍغوبن وموه     

بد ٍوٗا  لبِوذ هبٌوخ أٖ فبطوخ، هثؾٝوخ أٖ ةٝوو هثؾٝوخ، ٌظووفٝخ أٖ ةٝوو          اوٍدٍَ

 ٌظوفٝخ أَ رَزعٝل ٌُ ٔنْ ا٠ٍبوٝت.

أٜؼووب هةووً رووولك اوٍدٍَووبد اوزووٛ ريووٗي ثوولهً ٖرٍٜٗووه هٜووبكح ا٠هٍووبن إ٤ أَ اوّزووب ظ   -

لبِووذ ٌؾوولٖكحم ٖهثٍووب ٜوعوون موووك إوووٙ هوولي ٖعووٗك ٌدٍَووخ ٖاؽوولح هىووٙ هأً رىووك    

ا٠ٔلاس اوغي ٝخ ومه ٌدٍَخ ٖاوزَّٝ  فٍٝب ثّٕٝبم ٌٍوب عووه    اوٍدٍَبد ريٗي ثزؾلٜل

له ٌدٍَخ روٍوه ٖفو  هؤٜزٕوب اوقبطوخم ٖٔونا هثٍوب ٜودكٚ إووٙ هولي رؾيٝو  أٔولاس            

 .0222هؤٜخ 

إِشوب  أٖ رؾلٜول عٕوخ ٌوّٝوخ رموَٗ ٔوٙ اوٍَوئٗوخ هوُ رؾلٜول          قٝبي اوؾمٌٗوخ ث ػوٖهح  -

ا٠كٖاه هىوٙ لوه ٌدٍَوخ ٖاويٝوبي ثبوزَّوٝ        ا٠ٔلاس اوٍواك رؾيٝيٕب، صً ريٗي ثزٗىٜون 

ٖاوزمبٌه فٍٝب ثّٕٝب ؽزٙ ٜدك٘ موك إوٙ رؾيٝ  اوٕلس اومىٛ، ٖٔنا ٜول رـجٝيب و١ٍئىخ 

اوزيىٝلٜووخ فووٛ اوّلوٜووخ ا٤قزظووبكٜخ: ٌووبما ِّووزظا أٚ اوَووىوخ أٖ اوقلٌووخ اوزووٛ ٜؾزبعٕووب     

        ٛ م ٖثبوزوبوٛ ِؾولك   اوٍغزٍن فوو٥ ٖرودكٚ وزٍّٝوخ ؽيٝيٝوخ، لٝو  ِّوزظا أٚ اوعوُ ا٤ِزوبع

اوٍشوووووٖهبد ماد ا٠ٍٔٝووووخ: ٔووووه اوٍشوووووٖهبد ٌزّبٔٝووووخ اوظووووغو أٖ اوظووووغٝوح أٖ   

ٌوُ   اوٍزٍٗـخم ٖثبوزبوٛ ِؾلك ٍٖب ه ا٢ِزبط، ٌُٖ ٍّٝزظا أٚ ٌُ ٍٝيٗي ثبوزولهٜتا 

ٍٍٝٗنا ٌُ ٍّٝعنا لنوك أُٜ ٍوّّزظا أ٘ ٌوب اوٍّوبؿ  ا٠لضوو اؽزٝبعوب أٖ ا٠لضوو فوٛ        
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22 

وجشوٜخ، أٜؼب وٍُ ٍّّزظا أٚ اوٍَزٕىك ٖقلهارٓ اوشوا ٝخ اوٍٗاهك ٍٗا  اوـجٝوٝخ أٖ ا

 ٖمٖقٓ ٖاؽزٝبعبرٓ.

ٜغت ا٤ٔزٍبي ثلا ح ثبوزوىًٝ ؽزٙ ٜمَٗ ّٔوبق قٍٝوخ ٌؼوبفخ ٌوُ اثزموبه أٖ أفزووام أٖ        -

هىٙ ا٠قه أَ رزع  اوٍقوعبد ٌن اؽزٝبعبد اوَٗق، ٖأَ رمَٗ ٌلهثخ ٌٖدٔىخ وونوك  

 ٖوٌٝ اوومٌ.

ثوُٝ ٌدٍَوبد اوزٍٜٗوه ٍٖٜموُ ا٤ٍوزوبِخ فوٛ مووك ثبوزغوبهة          ٖاوزمبٌهٜغت اوزَّٝ   -

اوَووبثيخ ومووه ٌدٍَووخ وٍووفووخ ا٠ٍووبوٝت ا٠لضووو ؿىجووب، ٖا٠َِووت رـجٝيووب، ٌٖووفووخ           

 اوٍشوٖهبد ا٠لضو ر٥ٍٜٗ، ٖٔه ٜزّبٍت موك ٌن اوقـخ اومىٝخ أي ٤ا

فووٛ  ووو٥ط اوٍوٗقووبد ا٢كاهٜووخ ٖاوزّلٍٝٝووخ وزؾَووُٝ رورٝووت اوَوووٗكٜخ  ث ٝووبي اوؾمٌٗووخق -

ٌد و ٍٕٗوخ ٌٍبهٍخ ا٠هٍوبن، ٖلونا ٌد وو اووٜوبكح اوووبوٍٛم ٖٔوٗ ٌوب ٜودكٚ وولهً          

 ا٤ثزمبه ٖهٜبكح ا٠هٍبن.     

هٜبكح ا٠هٍبن كٖه أَ اوقـٗاد اوَبثيخ لعٝىخ ثزؾيٝ  ا٤ٍزوارٝغٝخ اوٍيزوؽخ وزعوٝه  - 

زؾيٝو   ٌُ ف٥ن اوٍشوبهلخ ثوُٝ اولٖووخ ٖاويـوبم اوقوبص و     وزؾيٝ  اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ 

 .0222هؤٜخ 

 

 

 هىٗي اولُٜ، اوغي  اوضبِٛ، ٌمزجخ اوظعب. اوغياوٛ: إؽٝب ؽبٌل  أثٗ -

اوٍظوبهس ا٢ٍو٥ٌٝخ فوٛ رٍٜٗوه اوظوّبهبد اوظوغٝوح، ٌودرٍو كٖه         عجوٜه: كٖهك. أؽٍل اوظلٜ   -

 .0220اوٍدٍَبد اوٍظوفٝخ ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ ا٤ٍزضٍبه ٖاوزٍّٝخ، لىٝخ اوشوٜوخ، عبٌوخ اوشبهقخ، 

 .0266، 0  ٖفب  ِبطو اوشٍٍٝٝوٚ: هٜبكح ا٠هٍبن، ي اوٍىك فٕل ؽ اوٍجٝوٜك هجل اووؽٍُاؽٍل  -

ٝخ اٍزلاٌخ اوٍدٍَوبد اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ فوٛ اوغيا وو، لىٝوخ اووىوٗي        اوٍىزيٙ اوٗؿّٙ ؽٗن ا مبو - 

 .0260كٍَٜجو  0-1ا٤قزظبكٜخ ٖاوزغبهٜخ ٖاوزَٝٝو، عبٌوخ اوشٕٝل ؽٍٓ وقؼو اوٗاكٚ، 

أصوود ا٠ىٌوخ اوٍبوٝوخ اووبوٍٝوخ      اولؽ٥َٝ: ٔهطبوؼ  ك. ٍىٍبَفوٜل ثشٝو ؿبٔو، . ؽَُ ثىيبًٍ، ك. ك -

، 60، كهاٍبد اقزظوبكٜخ إٍو٥ٌٝخ، ٌغىول    SVARو ٍِٗمط ثّٝٗ٘ فٛ ا٤قزظبك اوَوٗكٚ رؾىٝه هج

 0م

: كٖه اوزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ فٛ رٍّٝخ اوٍشوٖهبد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ، اولهاٍبد هجل اوٍـىتؽَُٝ  -

 .2،0260، م02ٖاوٍظوفٝخ، ياوٍبوٝخ 



 0202 ٌبهً  –هشو  اوقبٌٌاوولك  –ٌغىخ اوشوٖق وىوىٗي اوزغبهٜخ 
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ٍووبد ؽَووُٝ ٍوووٝل: كٖه اوجّووك ا٢ٍوو٥ٌٛ ا٠هكِووٛ فووٛ كهووً اوٍّشووتد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ، اولها   -

 .02،0260ٖاوٍظوفٝخ، ٌظاوٍبوٝخ 

ؽٍبك ثوُ ثؾوه اوشوٍوٚ: كٖه اوجّوٗق ا٢ٍو٥ٌٝخ فوٛ رٍٜٗوه اوزٍّٝوخ ا٤قزظوبكٜخ فوٛ اوولٖن اوووثٝوخ،              -

 عبٌوخ ا٤ٌبي ٌؾٍل ثُ ٍوٗك ا٥ٍ٤ٌٝخ

اوٍشووٖهبد اوظوغٝوح فوٛ رقعٝو  ؽولح اوعيوو فوٛ اوَوٗكاَ          ٌؾٍل: كٖههٌَٝب  ؽَُٝ، ٌؾٍل هىٙ  -

 .0261ٌبعَزٝو، عبٌوخ اوّٝىُٝ،  ا٥ٍ٢ٌٛ، هٍبوخثبوزـجٝ  هىٙ ثّك فٝظه 

 ٖاوعيووو، ؽبوووخاوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح فووٛ ٌوبوغووخ ٌشوومىخ اوجـبوووخ   ٌؾٍووٗك: كٖه هجوول اوموووًٍٜووبٌؼ  -

 0261، 0، م60ا٠هكِٝخ فٛ اولهاٍبد ا٥ٍ٢ٌٝخ، ٌظ ا٠هكَ، اوٍغىخ

ٍووعٝبَ لٗكٜوول: اٍووزضٍبه أٌووٗان اويلووبح فووٛ اوٍشوووٖهبد اوظووغٝوح ٖاوٍزٍٗووـخ ٖرٍٜٗووه اوٍشووبهٜن        -

اوٍظووغوح ثظووٝغخ اويوووع اوؾَووُ، اوٍىزيووٙ اووىٍووٛ ا٠ٖن ؽووٗن رضٍٝووو أٌووٗان اويلووبح فووٛ اووووبوً          

 0260ا٥ٍ٢ٌٛ، ٌقجو اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ٖاوجشوٜخ، عبٌوخ ٍول كؽىت، اوغيا و،

ا٤ٍووزوارٝغٝخ فووٛ اوجّووٗق ا٢ٍوو٥ٌٝخ، اوجّووك ا٢ٍوو٥ٌٛ  اوٍغوثووٛ: ا٢كاهح هجوول اوعزووبػ ٍٝوولك. هجوول اوؾ -

 ٔـ.6605، 11وىزٍّٝخ، ثؾش 

هىٙ: ريًٝٝ كٖه اوجّٗق فٛ ٌؾبهثخ اوعيو هجو اوزٍٜٗه ا٠طغو، كهاٍوخ ؽبووخ ٌظووس     هجل اوٍـىت -

 .0266 ،61، م 6ا٤كفبه ٖاوزٍّٝخ ا٤عزٍبهٝخ، ٌغىخ كهاٍبد ؽٗع اوّٝه، ٌظ 

اوجّووٗق اوَووٗكاِٝخ فووٛ اوزٍٜٗووه اويهاهووٛ ثظووٝغخ اوَووىً، اوٍوٕوول         أؽٍوول: رغوثووخ ك. هضٍووبَ ثووبثمو   -

 ٔـ6666، 62ة ا٥ٍ٢ٌٛ وىجؾٗس ٖاوزلهٜت، 

اوظٝا ا٥ٍ٢ٌٝخ فٛ اوزٍٜٗه ا٠طغو، ٌون ا٢ وبهح إووٙ رغوثوخ      اوىٝضٛ: إِغبػك. هظبي ٌؾٍل هىٙ  -

 .6، هلك62ظبكٜخ ا٥ٌٍٝخ، ٌغىل ثّك ا٠ٍوح اوَٗكاِٛ، ٌغىخ كهاٍبد اقز

فٕوول ثووُ هجوولالله اوشوووٜ : اوزٍٗوون فووٛ ثٝوون اوزيَووٝؾ ٖآصووبهْ ا٤قزظووبكٜخ ٌوون اوزـجٝوو  هىووٙ ثوووغ   ك. -

 .6، هلك65اوٍظبهس اوَوٗكٜخ، ٌغىخ كهاٍبد اقزظبكٜخ إ٥ٌٍٝخ، ٌغىل 

٥ٌٍٛ، اومٜٗوذ،  لوَٜزُٝ ٤عبهك: إؿ٥ق ا٤ٌمبِبد اوٗاهلح وىزٍٜٗه ا٥ٍ٢ٌٛ، ٌدرٍو اوزٍٜٗه ا٢ -

 IMF.org، 0265ِٗفٍجو 

اوٍوٗقبد ٖاوؾىٗن، ٌغىخ اولهاٍبد  رٍٜٗه اوٍّشتد اوظغٝوح ٖاوٍزٍٗـخ فٛ ا٠هكَ، ٌؾٍل ؽجش: -

  2،0260،م02اوٍبوٝخ ٖاوٍظوفٝخ ،ٌظ

أٍوبوٝت اوزٍٜٗوه ا٢ٍو٥ٌٝخ وىٍشووٖهبد اوظوغٝوح، ٌولوي طوبوؼ لبٌوه          ٌؾٍل هجلاوؾىًٝ هٍوو:  ك.  -

 عبٌوخ ا٠ىٔو.و٥قزظبك ا٥ٍ٤ٌٛ، 

رٕووبِٛ ٌؾٍوول: اوزٍّٝووخ ا٤قزظووبكٜخ ٖاوزقـووٝؾ، ٌولووي ِشووو ٖرٗىٜوون    ك.   ٌؾٍووٗك ؽَووُ ؽَووّٙ ك. -

 .0220اومزبة، عبٌوخ ؽىٗاَ

ٌغوولٚ هووٗع ٌجووبهق: اووٜووبكح فووٛ  ا٠هٍووبن، اوٍعووبًٔٝ، اوٍّووبمط ٖاوٍوولافه اووٍىٝووخ، هووبوً اومزووت       -

 اوؾلٜش، اهثل ا٠هكَ.
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كهاٍووخ اوووولٖه اوزٍووٜٗىٛ وٍدٍَووبد اوٗقوو  ٖاويلووبح وىٍشوووبهٜن       الله:ٌووٗهاك ؽٍووبكٚ، أؽوو٥ي فوووط      -

اوٍظغوح ٖاوظغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ فوٛ اوغيا وو، اوٍودرٍو اوولٖوٙ ؽوٗن كٖه اوزٍٜٗوه ا٢ٍو٥ٌٛ ةٝوو          

 0262،  0اووثؾٛ فٛ رؾيٝ  اوزٍّٝخ، ٌقجو اوزٍّٝخ ا٤قزظبكٜخ ٖاوجشوٜخ، اوغيا و، ط

 . 0262وظغٝوح فٛ ٌظو، ٌغىخ اويوا ح ٖاوٍووفخ، ِعُٝ ؿىوذ طبكق: اؽزٝبعبد اوٍشوٖهبد ا -

كٖه اوظوومٗق ا٢ٍوو٥ٌٝخ فووٛ اوزٍٜٗووه فووٛ كووه اوٗػوون ا٤قزظووبكٚ اووووأُ،  ّٔووب  ٌؾٍوول ٔوو٥ن: ك. -

 .0262،  6ٌغىخ اولهاٍبد اوٍبوٝخ ٖاوٍظوفٝخ،م

 .0222ٖفب  ِبطو اوٍجٝوٜك: اوٍّشتد اوظغٝوح، اوزتٌٍٝ ٖا٢كاهح، كاه اوغبٌوخ اويظًٝ،  -

ٜبٍو ٍبوً اوٍوٚ: هٜبكح ا٠هٍبن اوظوغٝوح ٖاوٍزٍٗوـخ ٖكٖهٔوب فوٛ اوؾول ٌوُ اوجـبووخ فوٛ اوٍٍىموخ           -

 .0262-6626اوووثٝخ اوَوٗكٜخ، هٍبوخ كلزٗهاْ، عبٌوخ ِبٜ  اوووثٝخ وىوىٗي ا٠ٌّٝخ، 
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