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 أطبس يمزشح نهًشكلاد انًذبعجُخ وانعشَجُخ

اعزخذاو يٍ أَشطخ انزذىل َذى زًىَم لطبع انخذيبد انؼبيخ ن

( 1وفك أدكبو انزفغُش انًذبعجً انًصشي سلى)... انطبلخ انُظُفخ 

 رشرُجبد ايزُبصاد انخذيبد انؼبيخ ( 11سلى)انًمبثم نهذونً 

 عًُُظ نزىنُذ انكهشثبء" –"دساعخ دبنخ 

اٌصباقن   IFRIC: 12( ٚاٌّماتبً ٌٍبكٌٚٝ   ٠1قك اٌرف١ٍه اٌّؽاٌبثٝ اٌّصبهٜ )نلبُ     

اٚي ٔببٛفّثه  ، فببٝ  (IFRICٌعٕببح ذفٍبب١ه اٌّقببا١٠ه اٌك١ٌٚببح ٦فببكاق اٌرمببان٠ه اٌّا١ٌببح )      ِببٓ 

"، ٚاٌمٜ ذمهن ذغث١مبٗ فبٝ ِصبه افرثبانا  ِبٓ      اٌقاِح ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ، "0222

ذهذ١ببة اِر١بباو اٌفكِببح ٘ببٛ ذهذ١ببة ذرقالببك تّٛظثببٗ ؼىِٛببح أٚ ١٘ ببح   ِصببه٠ا .  ٠0212ٕببا٠ه 

ِببـ ِشبباً ـبباي ٌرغبب٠ٛه ٚذشببا١ً ٚ بب١أح أ ببٛي اٌث١ٕببح    اٌؽىببِٛٝأـببهٜ ِببٓ اٌمغبباؿ  

   .  ٌشهواخ أراض اٌغالح اٌىٙهتائ١ح فٍٝ ٌث١ً اٌّصاي اٌرؽر١ح

اؼببس تبباٌرقهر ٌكناٌببح ٌٚببائً ذ١ٌٛببك اٌغالببح إٌؾ١فببح تاٌّؽغبباخ اٌىٙهت١ببح      لبباَ اٌث

ِصببه ٌر١ٌٛببك اٌغالببح اٌىٙهت١ببح ٌٍرقببهت فٍببٝ ِببكٜ ذغث١ببك   –ٚقناٌببح ؼاٌببح  ببهوح ٌبب١ّٕى 

اٌرف١ٍه اٌّؽاٌبثٝ ٌٍرقبهت فٍبٝ اٌّشبى٩خ اٌّؽاٌبث١ح ٚاٌضبه٠ث١ح إٌاذعبح ِبٓ ا٨فربهات          

ٍثاؼس ٚظٛق ِعّٛفح ِٓ اٌّشبى٩خ الربهغ   ٚاٌم١اي اٌّؽاٌثٝ فٕك ذغث١ك اٌرف١ٍه ٚذث١ٓ ٌ

اٌثاؼس ؼٍٛي ٌٙا ٚاـرثه ذغث١مٙا ٚشثد ٌٍثاؼس  ؽح اٌرغث١ك، ٚأرٙد اٌكناٌح تّعّٛفبح  

 ِٓ اٌرٛ ١اخ.   

رشرُجررربد ايزُررربصاد   -( انًصرررشي 1انكهًررربد انًفزبدُرررخ: انزفغرررُش انًذبعرررجً سلرررى )  

 انخذيبد انؼبيخ
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Proposed framework for accounting and tax problems of 

finance the public services sector from the transition activities 

towards the use of clean energy .. According to Egyptian 

Accounting Interpretation No. 1, (IFRIC: 12) service 

concession arrangements 

Case study - Siemens Egypt 

abstract 

The Egyptian Accounting Interpretation (No.: 1) and its 

equivalent to the International (IFRIC: 12) issued on November 1, 

2006, are “Public Service Privilege Arrangements”, which was decided 

to be applied in Egypt as of January 2019. A service concession 

arrangement is an arrangement whereby a government or other 

government sector agency contracts with a private operator to develop, 

operate and maintain infrastructure assets for, for example, electric 

power companies. 

The researcher exposed to a study of means of generating clean 

energy in power stations and a case study of Siemens - Egypt for 

electric power generation to identify the extent of applying the 

accounting interpretation to identify the accounting and tax problems 

resulting from accounting recognition and measurement when applying 

the interpretation. The researcher proved the validity of the application 

with a set of recommendations. 
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ٝ 10نلبُ )  رف١ٍهاٌ ٠ّصً ( اٌبكٌٚ
1
ٜ 1)نلبُ     ٌعٕبح ذفٍب١ه   اٌصباقن ِبٓ    ( اٌّصبه

إن بباقاخ ؼببٛي عببهق اٌّؽاٌببثح  ، (٦IFRICفببكاق اٌرمببان٠ه اٌّا١ٌببح ) اٌك١ٌٚببحاٌّقببا١٠ه 

اٌرببٟ ٠عببة أْ ٠ببرُ ذث١ٕٙببا ِببٓ لثببً ِشبباٍٟ اٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح ٌرمببك٠ُ اٌفببكِاخ اٌقاِببح، أٚ        

اِر١او  اذفال١ح٠شان إٌٝ ٘مٖ اٌرهذ١ثاخ تاٌُ ، اِر١اوتافرثان٘ا اٌفكِاخ اٌرٟ ٠رُ ذشا١ٍٙا 

ٚ٘ببٝ اٌعٙببح  حاٌؽى١ِٛبباٌفكِببح اٌقاِببح، ٚ٘ببٛ ا٦ظببهاء اٌببمٞ ِببٓ ـ٩ٌببٗ ذقٙببك اٌٍببٍغح    

فبٟ ٔٙا٠بح فربهج اِر١باو اٌفكِبح،      ٚ ،ِّٙبح إٔشباء ٚإقانج اٌفكِبح ذؽبد ٌب١غهذٙا      اٌّأؽح

   ٍِى ا ٌٍّأػ. ٠مَٛ اٌّشاً تأشائٙاذصثػ أٞ أفّاي 

اٌرؽمببك ِّببا إلا وأببد اٌفصببائب اٌّؽاٌببث١ح  ٚتاٌربباٌٝ ذٍببقٝ ذٍببه اٌكناٌببح إٌببٝ

اٌم١ببباي ً وث١بببه فٍبببٝ ٠ّىبببٓ أْ ذبببكشه تشبببى  ( اٌّصبببه1ٌٍٜرفٍببب١ه اٌّؽاٌبببثٝ )نلبببُ  

اٌفببكِاخ اٌقاِببح ِٕٚٙببا  ببهواخ فببٟ لغبباؿ  ٚا٨فرببهات اٌّؽاٌببثٝ ٚهشان٘ببا اٌضببه٠ث١ح

اـر١بان ٘بما اٌمغباؿ ٌبٗ ِبا ٠ثبهنٖ ِبٓ ؼ١بس أ١ّ٘ربٗ ا٨لرصباق٠ح            ٚتاٌراٌٝ ٠قبك . اٌىٙهتاء

  اٌكٌٚح.ٚأ١ّ٘رٗ ٌر١ّٕح 

اِر١بباواخ اٌفببكِاخ ذهذ١ثبباخ " (1)نلببُ  اٌّؽاٌببثٝ اٌّصببهٜ  اٌرفٍبب١هٌّببا وبباْ 

 ،اٌرا١ٌٗ  ِقاٌعح ؼمبٛق اٌّشباً فبٟ ا بٛي اٌث١ٕبح اٌرؽر١بح       اٌّٛضٛفاخ٠رٕاٚي  "اٌقاِح

ٓ    ،إشثاخ ٚل١باي ِماتبً اٌرهذ١بة    ً   ،ـبكِاخ اٌرشب١١ك أٚ اٌرؽٍب١ ذىبا١ٌ   ، ـبكِاخ اٌرشبا١

ً  ، ا٨لرببهار ، ٚاٌرببٝ ٠رهذببة فٍببٝ اٌم١بباي  اٌثٕببٛق اٌّمكِببح ِببٓ لثببً اٌّببأػ اٌببٝ اٌّشببا

ِبٓ ذغث١بك اٌرفٍب١ه     ؽاٌثٝ ٌٙا ِّانٌباخ ِؽاٌبث١ح ٌٚٙبا هشبان ضبه٠ث١ح     ٚا٨فرهات اٌّ

)اٌّشاً( ذغث١ك ؼمٛق اِر١او اٌفكِح فٍٝ  هواخ ( فٕك 1اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ )نلُ  

٥ بٛي اٌصاتربح   ٌبٛاء فٕبك اٌم١باي اٌّؽاٌبثٝ ٌ     ِصهفٟ  اٌىٙهت١حذ١ٌٛك اٌغالح ٨ٔشغح 

أففار ٌقً اِر١او اٌفكِح ِٚٓ أففار ل١ّح ا٤ ٛي اٌّهٌٍّح، ِٓ  أٚ، ٚا٩٘واذٙا

ٔر١عببح ا٨ٌببرفكاَ تاٌغالببح  ِببٓ ٚظٙببح إٌؾببه اٌضببه٠ث١ح   )ا٨ضببّؽ٩ي( ل١ّببح ا٤ ببٛي  

اٌمصببٜٛ أٚ ٌٍرمبباقَ اٌرىٌٕٛببٛظٝ، ٨ ٠ببرُ ا٨فرببهات تببٗ ضببه٠ث١ا  ؼ١ببس ٠ببرُ اضببافرٗ إٌببٝ  

اٌٛفاء اٌضه٠ثٝ ٌٕشاط اٌّشاً، ٚومٌه ذىٍفح ا٨لرهار فٕك ذعاٚو٘ا اٌؽكٚق اٌّؽكقج 
                                                           

1
-https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ifric-12-service-concession-

arrangements/ 
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ْٔٛ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌكـً، فٍبٝ اٌبه ُ ِبٓ وٛٔٙبا ذىٍفبح فق١ٍبح ِؽاٌبث١ح ِبـ ذغث١بك          تما

٨ ٠عبٛو إشثباخ اٌث١ٕبح اٌرؽر١بح، اٌربٟ ذمبـ       ؼ١بس  (، 1اٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ )نلُ  

ِٚقكاخ ٌٍّشاً ٔؾها  ٤ْ ذهذ١ة أٚه٨خ أضّٓ ٔغاق ٘ما اٌرف١ٍه، فٍٝ أٙا فماناخ 

اٌرؽىُ فٟ اٌرفكاَ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح اٌقاِح اٌٝ اٌّشباً.  اٌفكِح اٌرقالكٜ ٨ ٠ٕمً اٌؽك فٟ 

لاخ هشببان ضببه٠ث١ح ِببٓ ذغث١ببك اٌرفٍبب١ه ٌبب١رُ الرببهاغ عببهق    اـببهٜ ِٚشبباوً ِؽاٌببث١ح

 ٌٍق٩ض ؼفاؽا فٍٝ ؼمٛق اٌّشاً ٚاٌكٌٚح اٌّأؽح ٩ٌِر١او.

ّؽاٌبثٝ  ذٕثصك أ١ّ٘ح اٌكناٌح اٌق١ٍّبح ٚاٌق١ٍّبح ِبٓ اٌمباء اٌضبٛء فٍبٝ اٌم١باي اٌ       

ا٨ضافح إٌٝ اٌّّانٌباخ اٌّؽاٌبث١ح لاخ   فٕك ؼصٛي اٌّشاً فٍٝ اِر١او ِٓ اٌّأػ، ت

اٌّببأػ فٕببك إفبباقج ا ببٛي اٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح اٌببٝ ٚ اٌرشببا١ً ـببكِاخا٨شببان اٌضببه٠ث١ح، ِببٓ 

  َ لببك ٠ىببْٛ فٍببٝ اٌّشبباً اٌٛفبباء   ، ٔؾببها  ٨ٔببٗ ٍِببرٜٛ ِؽببكق ِببٓ اٌصبب٩ؼ١ح ٩ٌٌببرفكا

٠عبببة ل١ببباي ٚ إشثببباخ ٘بببمٖ   ٚتاٌرببباٌٝ ذهـ١صبببٗ، تاٌرىاِببباخ ذقالك٠بببح ضبببّٓ  بببهٚط   

ا٨ٌرىاِبباخ اٌرقالك٠ببح تصبب١أح اٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح أٚ تىفاقذٙببا إٌببٝ اٌؽاٌببح اٌّؽببكقج، ت فضببً    

رىبا١ٌ  ا٨لربهار اٌربٟ    . ٚتإٌٍثح ٌذمك٠ه ٧ٌٔفاق اٌمٜ لك ٠ىْٛ ِغٍٛتا  ٌر٠ٍٛح ا٨ٌرىاَ

فٟ  فاِٗ "اٌرهذ١ة" فٍٝ أٔٙاترهذ١ة اٌرىاَ ـكِٗ  ٙا٠عة أْ ٠رُ إشثاذ، اٌّشاً ٠رىثك٘ا

٠عبة أْ ذبرُ نٌبٍّح ذىبا١ٌ  ا٨لربهار اٌّهذثغبٗ       ٚتاٌرباٌٝ  اٌفرهج اٌرٟ ٠رُ ذىثك٘ا ف١ٙبا  

ِّببا ٠رهذببة ف١ٍببٗ ِببكٜ اذٍببالٙا أٚ  ـبب٩ي ِهؼٍببح اٌرشبب١١ك ٚفمببا  ٌببمٌه اٌرفٍبب١ه. تاٌرهذ١ببة

ُ  لببأْٛ اٌضببه٠ثح فٍببٝ اٌببكـً.    0224ٌٍببٕح  21ِفاٌفرٙببا ٌّببٛاق اٌمببأْٛ     وببمٌه ذٙببر

( ِبٓ إن باقاخ   1اٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ )نلُ   ا٦ انج إٌٝ ِا ٠مكِٗاٌكناٌح إٌٝ 

تش ْ اٌّؽاٌثح ِٓ لثً اٌّشا١ٍٓ ٌرهذ١ثاخ اِر١او اٌفكِح اٌقاِح ِٓ و١اْ فاَ اٌٝ و١اْ 

ـاي، ٚلٌه ٌرش١١ك ٚذشا١ً ٚ ١أح اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌٍّٕافـ اٌقاِح، ِصً ا٨ِكاق تاٌغالبح  

ٌىثببانٞ ٚا٨ٔفبباق، ٚاٌٍّرشببف١اخ، ٚاٌّغبباناخ، ِٚهافببك ذٛو٠ببـ      ٚ ببثىاخ اٌغببهق ٚا 

أؼببكٜ ا١ٌّبباٖ، ٚا٨ذصببا٨خ ...............، إٌببؿ. ٚذببُ اٌرغث١ببك فببٝ ذٍببه اٌكناٌببح فٍببٝ       

  هواخ أراض اٌغالح اٌىٙهت١ح.

 

 



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌقكق اٌٍاقي فشه  –ِعٍح اٌشهٚق ٌٍقٍَٛ اٌرعان٠ح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 

 "ذهذ١بة اِر١باو اٌفكِبح   ذٍرّك اٌكناٌبح أ٘بكافٙا ِبٓ أ٘بكات اٌرفٍب١ه اٌّؽاٌبثٝ "      

ذهذ١ة ذرقالك تّٛظثٗ ؼىِٛح أٚ ١٘ ح أـهٜ ِبٓ اٌمغباؿ اٌقباَ ِبـ     ٠ّصً  تّٛظثٗٚاٌمٜ 

ِشبباً ـبباي ٌرغبب٠ٛه ٚذشببا١ً ٚ بب١أح أ ببٛي اٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح ٌٍّببأػ ِصببً اٌغببهق         

. ٠رؽىُ اٌّبأػ أٚ ٠بٕؾُ   ..... اٌؿٚاٌعٍٛن ٚا٤ٔفاق ٚاٌّغاناخ ٚ ثىاخ ذٛو٠ـ اٌغالح 

فكاَ ا٤ بٛي ٌّٚبٓ ٚتب ٞ ٌبقه، وّبا      اٌفكِاخ اٌربٟ ٠عبة فٍبٝ اٌّشباً ذمبك٠ّٙا تاٌبر      

ٌبما ٠ّىبٓ    ٠رؽىُ أ٠ض ا فٟ أٞ ؼصح ِرثم١ح وث١هج فٟ ا٤ بٛي فبٟ ٔٙا٠بح ِبكج اٌرهذ١بة.     

  ١ا ح أ٘كات اٌكناٌح فٍٝ اٌّؽٛ اٌراٌٝ 

اٌم١اي ٚا٨فرهات اٌّؽاٌثٝ ٩ٌ ٛي اٌصاترح ِٓ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح فٝ ِشهٚفاخ  -1

 .ٚا٢شان اٌصه٠ث١ح ٌضه٠ثح اٌكـًاِر١او اٌفكِاخ اٌقاِح ٌكٜ اٌّشاً، 

اٌم١اي ٚا٨فرهات اٌّؽاٌثٝ ٌرىٍفح ا٨لرهار ٚا٨ٌرىاِاخ اٌرقالك٠ح فٝ  -0

 ِشهٚفاخ اِر١او اٌفكِاخ اٌقاِح، ٚا٢شان اٌصه٠ث١ح ٌضه٠ثح اٌكـً.

اٌّؽاٌثح اٌضه٠ث١ح ٨ضّؽ٩ي ا٨ ٛي اٌصاترح إٌاذط فٓ اٌرشا١ً ٌكٜ  -4

 اٌّشاً.

ضه٠ثح فٍٝ اٌقماناخ اٌّث١ٕح ٌكٜ اٌّشاً فٍٝ اٌرقهت فٍٝ أُ٘ ِشى٩خ اٌ -2

 اٌقماناخ فٛق ا٨نر ٚذؽد ا٨نر، ٚا٨ناضٝ اٌفضاء اٌٍّراٍح.

فٕك ا٨فرهات اٌرقهت فٍٝ أُ٘ ِشى٩خ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌم١ّح اٌّضافح  -4

تا٠٨هاق ِٓ اٌفكِاخ اٌقاِح اٌرٝ ٠مكِٙا اٌّشاً ٚفٕك اٌرٕاوي فٓ ا٨ ٛي 

 ٌرىاَ اٌرقالكٜ ٌكٜ اٌّشاً.اٌصاترح ٌٍّأػ فٝ ٔٙا٠ح ا٨

 ا٨عان اٌقاَ ٌٍكناٌحا٤ٚي   اٌّثؽس

 (1اٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )اٌّثؽس اٌصأٝ  

 اٌرؽٛي إٌٝ اٌغالح إٌؾ١فح فٟ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِحاٌّثؽس اٌصاٌس  ذىٍفح ذ٠ًّٛ 

ح " هواخ قناٌح ذغث١م١ح فٍٝ إؼكٜ  هواخ اٌفكِاخ اٌقاِاٌّثؽس اٌهاتـ  

 اٌىٙهتاء"

 إٌرائط ٚاٌرٛ ١اخ

 اٌّهاظـ



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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 انذساعبد انغبثمخ:

(Yoshihisa Sugimura a, Azuma Kato: 2022)دساعخ  -1
0

 

ِ ا فٟ ظ١ّـ أٔؽاء اٌقاٌُ،   ٙكخ ا١ٌاتاْ و٠اقج ٌه٠قح ٚ ٙكخ ـصفصح اٌّغاناخ ذمك

فٟ ذغث١ك ا٨ِر١اواخ ٌٍّغاناخ. ذُ ذمك٠ُ ا٨ِر١اواخ فٟ ا١ٌاتاْ فٟ ؽً اٌؾهٚت اٌرٟ 

ذرّرـ تٙا ا١ٌاتاْ ت١ٙىً فه٠ك ٦قانج اٌّغاناخ، ٨ٚ ذٛظك  هواخ أظٕث١ح ٌك٠ٙا ـثهج 

فٟ  اٌٛضـ اٌؽاٌٟ ٨ِر١اواخ اٌّغاناخ ذرٕاٚي اٌٛنلحفٟ ذغ٠ٛه اٌّغاناخ ٚذشا١ٍٙا، 

ا١ٌاتاْ تٕاء  فٍٝ اٌث١أاخ إٌّشٛنج ِٓ لثً ٍِكٌٟٚ اٌّغاناخ، ٚذماٌُ اٌّفاعه ت١ٓ 

إٌٝ اِىا١ٔح افرّاق ِفصصاخ اٌٛنلح  ذٍهٔرائط ٚذش١ه اٌمغاف١ٓ اٌقاَ ٚاٌفاي، 

اٌرعك٠ك ٚا٨ؼ٩ي تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌٍّشاً ٌٍّؽافؾح فٍٝ اٌّغاناخ فٕك إفاقج ١ٌغهج 

  .فٝ ٔٙا٠ح فمك ا٨ِر١او اٌٍٍغاخ اٌؽى١ِٛح ف١ٍٙا

(A. Nerja M. Sánchez: 2021)دساعخ  -1
4

 

ذكني ٘مٖ اٌٛنلح هشان فمٛق ذماٌُ فائكاخ ا٨ِر١او ٌرؽ١ًٍ و١  ذرٕافً ا١ٌٙاوً 

وّا اٌهأ١ٌح ت١ٓ اٌّغاناخ ٚ هواخ اٌغ١هاْ فٍٝ اٌهواب فٟ ٔفً ِٕغمح اٌرعّـ. 

اٌّغاناخ اٌفا ح ذ١ًّ فٍٝ ١٘ىً ٍِى١ح اٌّغان.  اٌّقرّكجهشان اٌقمٛق  ذرٕاٚي اٌٛنلح

إٌٝ ذماٌُ فائكاخ ا٨ِر١او ألً ِٓ اٌّغاناخ اٌقاِح ِّا ٠كقٞ فٟ إٌٙا٠ح إٌٝ أففار 

ٌٚىٕٙا ٌُ ذرقهر إٌٝ و١ف١ح ؼٍاب ا٩٘٨ن ٌٍّثأٝ ٌٛاء ٍِر٠ٛاخ اٌهفا١٘ح. 

ً اٌمٛائُ اٌّا١ٌح اٌٍّّٛوح ٌٍّشاً أٚ اٌّأػ ِٚٓ شُ ٌُ ذمكَ ؼً ٌرٍه ٌّٓ ٠رُ ذؽ١ّ

 تّصهٚت ا٩٘٦ن.

 

                                                           
2
 - Yoshihisa Sugimura a, Azuma Kato, " Airport concession in Japan: Current status, 

problems, and future directions". Research in Transportation Business & 
Management. Volume 43, June 2022, 100738. 

3
 - A. NerjaM. Sánchez, "The effects of concession revenue sharing contracts in airport 

competition Economics of Transportation".  Economics of Transportation, Volume 28, 
December 2021, 100234. 
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(Shi-Miin Liu a, Hsiao-Chi Chen: 2018)دساعخ  -4
2

 

ذثؽس ٘مٖ اٌٛنلح فمٛق ا٨ِر١او اٌّصٍٝ اٌرٟ ذمكِٙا ٌٍغح ١ِٕاء اٌّاٌه ٌّشاٍٟ 

اٌّؽغاخ اٌّرٕافٍح ِـ ِهافاج اٌؽك ا٤قٔٝ ِٓ ِرغٍثاخ ا٦ٔراظ١ح. ٠رُ إٌؾه فٟ ش٩شح 

أٔٛاؿ ِٓ اٌقمٛق ٟٚ٘ اٌهٌَٛ اٌصاترح ٚنٌَٛ اٌٛؼكج ٚاٌرقه٠فح. ٔعك أْ فمك نٌَٛ 

ّ ا، ٚ ذصثػ ٌٍغح ا١ٌّٕاء أفضً ؼاٌ ا ِٓ ـ٩ي فهر اٌؽك اٌٛؼكج ٘ٛ ا٤فضً قائ

ا٤قٔٝ ِٓ ِرغٍثاخ ا٦ٔراظ١ح. ذؾً ٘مٖ إٌرائط  ؽ١ؽح فٕكِا ذىْٛ اٌغٍثاخ فٍٝ 

ـكِاخ ا١ٌّٕاء ٚ/أٚ ذىا١ٌفٙا  ١ه ِكوكج، فٕكِا ٠رٕافً ِشاٍٛ اٌّؽغاخ فٟ أٌقان 

ٌٛاء افهاق اٚ ٌٚىٕٙا ٌُ ذرٕاٚي و١ف١ح ذٍق١ه اٌفكِاخ اٌّمكِح ٌٍعّٙٛن اٌفكِح، 

 . هواخ

 :Xiaoling ZhangHaijun BaoMartin Skitmore)دساعخ  -2

2016)
4

 

، ِـ وْٛ فرهج ا٨ِر١او ٟ٘ اٌٍّح BOTاذفال١ح ا٨ِر١او ٟ٘ اٌٍّح ا٤ٌا١ٌح ٌّشان٠ـ 

ا٤وصه أ١ّ٘ح فٟ ذؽك٠ك اٌفرهج اٌى١ِٕح ٌّفرٍ  اٌؽمٛق ٚا٨ٌرىاِاخ ٚاٌٍّك١ٌٚاخ 

. ٌمٌه فىْ ذص١ُّ فرهج ا٨ِر١او أِه )اٌّشاً( ا٨ِر١اوٚ اؼة )اٌّأػ( ٌٍؽىِٛح 

اٌّا١ٌح ٚذؽك٠ك ذٛو٠ـ إٌّافـ / اٌرىٍفح ت١ٓ اٌؽىِٛح اٌّض١فح  ٌٍّقا٩ِخؼاٌُ 

ٚ اؼة ا٨ِر١او. ِٚـ لٌه، فٟ ؼ١ٓ أْ فرهج ا٨ِر١او ٚفّه اٌّشهٚؿ ِرهاتغاْ 

ٚاٌرىا١ٌ  ا٨ظرّاف١ح  تشىً أٌاٌٟ، ٔاقن ا ِا ذ ـم ٘مٖ ا٤ٌا١ٌة فٟ ا٨فرثان اٌفٛائك

اٌرٟ  اٌث ا ِا ذىْٛ  ١ه ِكوكج ٚاٌرٟ ذقرثه تاٌاح ا١ّ٘٤ح فٟ ذؽك٠ك ٚذٍق١ه ٚذٛو٠ـ 

ذمكَ إٌّافـ ٚاٌرىا١ٌ  ت١ٓ ِفرٍ  ا٤عهات ٚذم١١ُ اٌركفماخ إٌمك٠ح اٌماتٍح ٌٍرٛو٠ـ. 

ِٓ فهر ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚا٦قان٠ح ٚاٌرشا١ٍ١ح ِٓ فمٛق ا٨ِر١او ٌىً اٌٛنلح، 

ٌٚىٕٙا ٌُ ذرقهر ٌرمك٠ُ ؼ٨ٍٛ  ٌرٍه اٌّشى٩خ ٌٛاء ِؽاٌث١ح أٚ  ،اٌّشاً ٚاٌّأػ

  ضه٠ث١ح.

                                                           
4
 - Shi-Miin Liu a, Hsiao-Chi Chen, Wenqing Han b, Yen-Hung Lin, "Optimal concession 

contracts for landlord port authorities to maximize fee revenues with minimal 
throughput requirements". Transportation Research Part E: Logistics and 
Transportation Review, Volume 109, January 2018, Pages 239-260. 

5
 - Xiaoling ZhangHaijun BaoMartin Skitmore, "A model for determining the optimal 

project life span and concession period of BOT projects". International Journal of 
Project Management, Volume 34, Issue 3, April 2016, Pages 523-532. 



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 

 :Eugenio Braja, Maura Campra, Paolo Ricci)دساعخ  -5

2016) 
2

 

اٌؽا ٍح فٍٝ اِر١او ذمك٠ُ اٌفكِاخ شهواخ اٌذٙكت ٘مٖ اٌٛنلح إٌٝ اٌرؽم١ك فٟ فاٌُ 

تّقاٌعح ٍِ ٌح اٌرفافً  IFRIC 12اٌرف١ٍه، ٠ٍّػ  ِٓ اٌشهواخ اٌرٝ لاِد ترغث١ك

وّا ذٕاٌٚد ت١ٓ ا١ٌٙ ح اٌقاِح ٚاٌمغاؿ اٌفاي فٟ ِعاي إٔشاء ٚإقانج اٌث١ٕح اٌرؽر١ح. 

و١ف١ح اٌقهر تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٩ٌ ٛي ٚـا ح اٌرٝ ذّرٍىٙا، ٌٚىٕٙا ٌُ ذرقهر ٌى١ف١ح 

شاً فٝ ؼاٌح ذىٍفح ا٨ٔشاء فهر ا٨ ٛي اٌٍّّٛوح ٌٍّأػ تاٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌكٜ اٌّ

 .اٌّرىا٠كج، ٚوماٌه ا٨شه اٌضه٠ثٝ ِٓ ِشى٩خ ا٨ضّؽ٩ي ٥ٌ ٛي اٌصاترح

(Jason Monios a, Rickard Bergqvist: 2015)دساعخ -6
4

 

إظهاءاخ إٌّالصاخ ٌّٕػ اِر١او ِؽغاخ اٌّٛأئ ٌّشا١ٍٓ ِٓ  ذش١ه اٌكناٌح إٌٝ أْ

ك اٌّاضٟ. ٚٔر١عح ٌمٌه، فىْ ِفاذ١ػ اٌمغاؿ اٌفاي ِٛضـ ا٘رّاَ وث١ه ـ٩ي اٌقم

اٌؽٛوّح اٌفقاٌح ٌٍّٛأئ، ٨ٚ ١ٌّا ّٔٛلض اٌّاٌه، ِفِٙٛح ظ١ك ا إٌٝ ؼك ِا، فٍٝ 

ِ ا، ِـ اٌم١ًٍ ِٓ  ٚ ظك أْ اٌقمٛق اٌغهف١ح ِرقكقج اٌٌٛائظ ِرٕٛفح ذّا إٌم١ض ِٓ لٌه، 

 قاـً تٍك ٚاؼك.ذٛؼ١ك ا٦ظهاءاخ أٚ اٌّرغٍثاخ أٚ اٌّفاعه أٚ اٌؽٛافى أٚ اٌقمٛق ؼرٝ 

اٌكنٚي اٌٍّرفاقج ِٓ قناٌح فمٛق اِر١او ِؽغاخ اٌّٛأئ  ذغثك اٌٛنلح ٚذٍه

ٌٚىٓ اٌكناٌح ، ٚإظهاءاخ إفاقج اٌر١ٍٍُ. ٌٙا  ٩غ اٌّٛأئ، ٚ ١أح اٌث١ٕح اٌرؽر١حٚإ

٠رُ اٌرشا١ً ف١ٙا ٌٛاء  ٌُ ذٛضػ اٌّقاٌعح اٌّؽاٌثح ٣ٌ ٛي ٌٛاء اٌّٙكاج أٚ ذٍه اٌرٝ

ا٨ن فح أٚ ا٨ٔشاءاخ ِٚٓ ٠ّرٍىٙا اٌّأػ اَ اٌّشاً ٚومٌه و١ف١ح ذٍق١ه اٌفكِح 

 اٌّمكِح ٌٍٍٍغح اٌؽى١ِٛح أٚ ٩ٌفهاق.

 

 

                                                           
6
 - Eugenio Braja, Maura Campra, Paolo Ricci, and Paolo Esposito, "Public private 

partnership and IFRIC 12 in Italy" Global Business and Economics Review Vol. 18, 
No. 3-4, May 5, 2016, pp 371-384. 

7
 - Jason Monios a, Rickard Bergqvist, " Intermodal terminal concessions: Lessons from the 

port sector". Research in Transportation Business & Management, Volume 14, March 
2015, Pages 90-96. 
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 :Ana Isabel Lopes a, Tânia Teixeira Caetano)دساعخ  -4

2015 )
4

 

ٌٍشهواخ اٌثهذاا١ٌح اٌّكنظح فٟ اٌثٛن ح ٌٍّشانوح فٟ  ذٍه اٌكناٌح ذرقهر

ذهذ١ثاخ  10ٚاٌرٝ ذغثك اٌرف١ٍه اٌكٌٚٝ نلُ  اٌشهاواخ ت١ٓ اٌمغاف١ٓ اٌقاَ ٚاٌفاي 

اِر١اواخ اٌفكِح، ذُ اـرثان ِعّٛفح ِٓ ـصائب اٌشهوح ِٓ أظً إ٠عاق ِؽكقاخ 

٤وثه ٚاٌشهواخ لاخ ٌرٍه اٌّّٙح. ِٓ ـ٩ي ا٤قٌح اٌرعه٠ث١ح، ٠ مرهغ أْ اٌشهواخ ا

اٌهافقح اٌّا١ٌح اٌّهذفقح ٍٔث١ ا ذعرمب اٌّى٠ك ِٓ ِشان٠ـ اٌشهاوح ت١ٓ اٌمغاف١ٓ اٌقاَ 

ٚاٌفاي. ذؾٙه إٌرائط أْ اٌهتؽ١ح ٚذىا١ٌ  اٌر٠ًّٛ )وثك٠ً ٌٍّفاعه( ١ٌٍد فا٩ِ  

ذض١  ٘مٖ اٌٛنلح إٌٝ . ِؽكق ا ل٠ٛ ا ٌعمب اٌشهاوح ت١ٓ اٌمغاف١ٓ اٌقاَ ٚاٌفاي

ه اٌّا١ٌح ٌرهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِح، ِّا ٠ٍاُ٘ ١ؼٛي إفكاق اٌرمان٠ اٌّؽاٌثح أقت١اخ

 فٟ فُٙ أفضً ٌّكٜ ٚ هٚط اٌشهاوح ت١ٓ اٌمغاف١ٓ اٌقاَ ٚاٌفاي.

 :Zitao (Arthur) Zhang, Pablo L. Durango-Cohen)دساعخ  -8

2012 )
2

 

ّٔٛلض ٌفؽب أ١ّ٘ح ا١ٌٍاٌح اٌضه٠ث١ح ٌٍؽىِٛح ٌٍؽس فٍٝ اٌرفكِد اٌكناٌح 

ذص١ُّ اذفال١اخ اٌشهاوح،  ؼ١س ت١ٕد أْا٨ٌرصّاناخ اٌفا ح فٟ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌٍٕمً. 

ؼرٝ ذىٛخ ٌضّاْ  هاواخ ٍِرمهج،  تاٌاح ٌىً ِٓ اٌّأػ ٚاٌّشاًأ١ّ٘ح  ٠ّصً

لك ذىْٛ وّا أٔٗ ائة. ِٓ اٌضه ظىء ِٓ اٌقائك٠رُ إففاء  وّا ٠عة أْ. ِشان٠ـ ٔاظؽح

ٌٚىٓ ٌُ  .ٕ٘ان ؼاظح إٌٝ ؼٛافى إضاف١ح ٌٍؽس فٍٝ ِشانوح ا٤عهات اٌفا ح

 ا٨ففاء ٨ٜ ِٓ اٌضهائة اٌّغثمح. ذٛضػ اٌكناٌح

 

 

                                                           
8
 - Ana Isabel Lopes a, Tânia Teixeira Caetano, " Firm-level conditions to engage in public-

private partnerships: What can we learn?".  Journal of Economics and Business, 
Volume 79, May–June 2015, Pages 82-99. 

 
9
 - Zitao (Arthur) Zhang, Pablo L. Durango-Cohen, "A strategic model of public–private 

partnerships in transportation: Effect of taxes and cost structure on investment 
viability". Research in Transportation Economics, Volume 36, Issue 1, September 
2012, Pages 9-18. 



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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( David Heald, George Georgiou: 2011)دساعخ  -9
12

 

ٚاٌفاي ٩٘رّاَ اٌكٌٟٚ ٌٍشهاواخ ت١ٓ اٌمغاف١ٓ اٌقاَ ذٕاٌٚد اٌكناٌح اٌماء اٌضٛء ٌ

(PPPِٜٕفاٚت ا١ٌٍاٌح اٌقاِح تش ْ اٌرك٘ٛن اٌّرصٛن أٚ اٌفقٍٟ فٟ اٌث ِٓ )ح 

اٌرؽر١ح اٌرٟ ٠ قرمك أٔٙا  هٚط ٍِثمح ٌٍّٕٛ ا٨لرصاقٞ اٌٍّركاَ، ٠ٚؽكز ٘ما فٟ وً 

ٌٚىٓ اٌكناٌح ٌُ ذرقهر ٌى١ف١ح ذٕاٚي ِشى٩خ ا٨ٔفاق ِٓ اٌثٍكاْ اٌصٕاف١ح ٚإٌا١ِح. 

فٍٝ ا٨ؼ٩ي ٚاٌرعك٠ك ٌٍّقكاخ ِٓ ظأة اٌّشاً ٚاٌرٝ ١ٌرُ ذ١ٍٍّٙا فٝ ٔٙا٠ح فمك 

 ا٨ِر١او ٌٍّأػ.

( Mincato, Karen Denise: 2011)دساعخ  -12
11

 

ه أقٜ ذؽهن ا٤ٌٛاق اٌقا١ٌّح ٔؽٛ اٌرمانب ِـ ِقا١٠ه اٌّؽاٌثح اٌك١ٌٚح، تٙكت ذٛف١

ٌاح ِٛؼكج ٚاؼكج ٌٍث١أاخ اٌّا١ٌح، إٌٝ ذؽكٞ اٌٛضـ اٌها٘ٓ ٌّقكّٞ ٍِٚرفكِٟ 

اٌّقٍِٛاخ اٌّؽاٌث١ح. ٠ٚهظـ لٌه إٌٝ افرّاق ِقا١٠ه ِؽاٌث١ح ذٍره ك تاٌّثاقئ تك٨  

اٌشىً ٌٚرؽ١ًٍ اٌّفاعه  لثًاٌعٛ٘ه ذٛض١ػ ؼم١مح ِٓ اٌمٛافك اٌرٟ ذٍقٝ إٌٝ 

، ٌما ٤ِه اٌمٞ ٠رغٍة فّٙا  أفّك ٚذفاف٩  أفضًٚاٌفٛائك فٍٝ اٌٍّى١ح اٌما١ٔٛٔح، ا

قٌٚٝ ِاواي ٠رغٍة اٌرقك٠ً  10اٌٛنلح ذٙكت إٌٝ ا٨ انج إٌٝ اْ ذغث١ك اٌرف١ٍه نلُ 

ٌم١اي ٚفهر ا٩٘واخ ا٨ ٛي اٌٛانقج تقمك ا٨ِر١او، ٌٚىٕٙا ٌُ ذصً ٌؽً ٌرٍه 

 اٌّشىٍح.

 انفجىح انجذثُخ:

ذثبب١ٓ ِببٓ اقت١بباخ اٌكناٌبباخ اٌٍبباتمح أٔٙببا ذقهضببد إٌببٝ تقببض ِببٓ تٕببٛق ِشببىٍح  

اٌكناٌببح ِؽببً ٘ببما اٌثؽببس ٌٚىٕٙببا ٌببُ ذمببكَ ؼٍببٛي أٚ اترىبباناخ ٌٍّشببى٩خ اٌّؽاٌببث١ح       

ٚومٌه اٌضه٠ث١ح اٌرٝ ا ان ا١ٌٙا اٌثاؼس، ٌما ١ٌرقهر اٌثاؼس ٌقهر ذٍه اٌّشى٩خ 

 ك اٌكناٌح أ٘كافٙا.فٍٝ قناٌح اٌؽاٌح ِـ ذمك٠ُ ؼٍٛي ٌٙا، ؼرٝ ذؽم
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May 2011, 0267-4424 

11
 - Mincato, Karen Denise, "IFRIC 12 – service concession arrangements: uma proposta de 
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Applied and Social Sciences, 2011. 
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ذرٕاٚي اٌكناٌح اٌرغث١م١ح اٌشهواخ اٌؽا ٍح فٍٝ اِر١او ذهذ١ة اٌفبكِاخ اٌقاِبح   

ِببٓ اٌؽىِٛببح اٌّصببه٠ح، ٚتصببفح ـا ببح  ببهواخ أربباض اٌغالببح اٌىٙهتائ١ببح، ٚتاٌربباٌٝ     

٠فهض فٓ ٔغباق اٌكناٌبح اٌرغث١م١بح ظ١ّبـ ِشبهٚفاخ اٌفبكِاخ اٌقاِبح ا٤ـبهٜ. وّبا          

 0200اٌبٝ   0212اٌى١ِٕبح ِبٓ اِر١باو اٌفبكِاخ اٌقاِبح ِبا تب١ٓ         اٌفربهج اٌكناٌح ذرٕاٚي 

ٚتاٌراٌٝ ٠فهض فٓ ٔغاق اٌكناٌح اٌفرهاخ اٌى١ِٕح اٌٍباتمح ٚاٌرا١ٌبح فبٓ ذٍبه اٌٍبٕٛاخ.      

نهزفغرُش انًذبعرجً   وّا ذرٕاٚي اٌكناٌح ِبا ٠رقٍبك تاٌم١باي اٌّؽاٌبثٝ ٚا٨فربهات فمبظ       

ٚتاٌراٌٝ ٠فهض فٓ ٔغاق اٌكناٌبح وبً ِبا     IFRIC: 12ٚاٌّماتً  (1)سلى:  انًصشي

 ٠رقٍك تاٌقهر أٚ ا٨فصاغ ٌٙما اٌرف١ٍه.

 

 IFRIC: 12( ٚاٌّماتببً ٌٍببكٌٚٝ  ٠1قببك اٌرفٍبب١ه اٌّؽاٌببثٝ اٌّصببهٜ )نلببُ      

اٚي ، فبٝ  (IFRICِٓ ٌعٕح ذفٍب١ه اٌّقبا١٠ه اٌك١ٌٚبح ٦فبكاق اٌرمبان٠ه اٌّا١ٌبح )      اٌصاقن 

"، ٚاٌبمٜ ذمبهن ذغث١مبٗ فبٝ ِصبه      ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح، "0222ٔٛفّثه 

ذهذ١ة اِر١او اٌفكِبح ٘بٛ ذهذ١بة ذرقالبك تّٛظثبٗ      ِصه٠ا . ٠قك  ٠0212ٕا٠ه  ِٓافرثانا  

 ؼىِٛببح أٚ ١٘ ببح ِببـ ِشبباً ـبباي ٌرغبب٠ٛه ٚذشببا١ً ٚ بب١أح أ ببٛي اٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح       

 . ح فٍٝ ٌث١ً اٌّصايٌشهواخ أراض اٌغالح اٌىٙهتائ١

رفٍبب١ه أْ اٌّشبباً ٨ ٠قرببهت تاٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح لاخ اٌصببٍح فٍببٝ أٔٙببا        ا٠ٌٛضببػ 

ِٚقببكاخ ٤ْ اٌّشبباً ٨ ٠ٍّببه اٌؽببك فببٟ اٌببرؽىُ فببٟ اٌببرفكاَ اٌث١ٕببح       ٚه٨خِّرٍىبباخ 

إٌبٝ   اٌصاترح تا٤ ٛياٌّشاً ٠قرهت  ٚتاٌراٌٝاٌرؽر١ح. إلا لكَ اٌّشاً ـكِاخ ا٦ٔشاء، 

ّشبهٚط ٨ٌببر٩َ إٌمبك فبٟ اٌّماتببً    اٌرقالببكٞ  ١به  اٌاٌؽبك اٌبمٞ ٠ؽصبً ف١ببٗ فٍبٝ اٌؽبك      

٠ٕغثك ٘ما اٌرف١ٍه فٍبٝ ذهذ١ثباخ اِر١باواخ اٌفبكِاخ اٌقاِبح ِبٓ       ٚتٕاء  ف١ٍٗ ٌفكِاذٙا. 

اٌفبكِاخ اٌربٟ ٠عبة    أٚ ٠ٕؾُ اٌّأػ  فٕكِا ٠رؽىُاٌفاي اٌمغاؿ  إٌٝاٌمغاؿ اٌؽىِٛٝ 

ِـ ذؽك٠ك ٌغح اٌث١ٕح اٌرؽر١ح، ٚاٌٝ ِٓ ٠عة ف١ٍٗ ذمك٠ّٙا ٌُٙ، فٍٝ اٌّشاً ذمك٠ّٙا تٛا

 ٚتاٌراٌٝ ٠رٕاٚي ٘ما اٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ ِا ٠ٍٝ  .ٚاضػ ٨ٌقان ذٍه اٌفكِح



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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 يؼبنجخ دمىق انًشغم فٍ انجُُخ انزذزُخ -1

، اٌرٟ ذمـ ضّٓ ٔغاق ٘ما ِٓ ا٢ ٛي اٌصاترح إشثاخ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٠رهذة ف٨ٍٝ 

ا فماناخ ٚه٨خ ِٚقكاخ ٌٍّشاً ٔؾها  ٤ْ ذهذ١ة اٌفكِح اٌرقالكٜ اٌرف١ٍه، فٍٝ أٙ

ٚتٕاء  ف١ٍٗ ٠ؽك ٨ ٠ٕمً اٌؽك فٟ اٌرؽىُ فٟ اٌرفكاَ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح اٌقاِح اٌٝ اٌّشاً. 

ٌٍّشاً اٌٛ ٛي اٌٝ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌرمك٠ُ اٌفكِح اٌقاِح ١ٔاتح فٓ اٌّأػ ٚفما  ٌٍشهٚط 

إٌٍثح ٥ٌ ٛي اٌصاترح اٌرٝ ٠ّرٍىٙا اٌّشاً ٠عة اشثاذٙا ٚتاٌّؽكقج اٌٛانقج فٟ اٌقمك. 

ترىٍفرٙا اٌران٠ف١ح، ٚتاٌراٌٝ ٠عة ِهافاج فٛاًِ ا٨ضّؽ٩ي ٚاشثاذٙا فٝ لائّح اٌكـً 

 انتاغ ٚـٍائه اْ ٚظكخ.

 ايزُبص انخذيبد انؼبيخ ًمبثم رشرُتانًذبعجً نمُبط ان -1

 ٠مَٛ ترمك٠ُفٍٝ أٔٗ  لهاناذٗذىْٛ تّٛظة  هٚط اٌرهذ١ثاخ اٌرقالك٠ح، فىْ اٌّشاً 

٠مَٛ اٌّشاً ترش١١ك أٚ ذؽ١ٍٓ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح اٌٍّرفكِح ٌرمك٠ُ ـكِح  ؼ١س .فاِح ـكِح

ٚتاٌراٌٝ ٠رُ اشثاخ فاِح ٠ٚمَٛ ترشا١ً ٚ ١أح ذٍه اٌث١ٕح ٌفرهج ِؽكقج ِٓ اٌىِٓ. 

( 24ا٠٨هاقاخ ِٓ ذمك٠ُ اٌفكِح اٌقاِح ٚفك أؼىاَ ِق١ان اٌّؽاٌثح اٌّصهٜ )نلُ  

اٌّماتً اٌّمكَ ِٓ لثً اٌّأػ ٚومٌه ف١ّا ٠رقٍك ت ِٓ اٌقمٛق ِـ اٌق٩ّء" خ"ا٠٨هاقا

٠عة ِاٌٝ، ٚتاٌراٌٝ أ ً  أٚ شاتد،أ ً  ٚلك ٠ىْٛ اٌّماتً ؼمٛلا  فٟ. اٌٝ اٌّشاً

تاٌمكن اٌمٞ ٠ىْٛ ٌٗ ؼك ذقالكٜ  ١ه ِشهٚط فٟ  تا٤ ًفٍٝ اٌّشاً ا٨فرهات 

٠عة فٍٝ ٚتٕاء  ف١ٍٗ  ِٓ اٌّأػ ِماتً ـكِاخ اٌرش١١ك، اٌر٩َ ٔمك أٚ أ ً ِاٌٝ هـه 

تاٌمكن اٌمٞ ٠ؽصً ف١ٍٗ ِٓ ؼك فٟ ذؽص١ً ِماتً ِٓ  اٌصاتد ا٤ ًاٌّشاً إشثاخ 

ٍِرفكِٝ اٌفكِح اٌقاِح. ٤ْ ِمكان اٌّثاٌغ اٌّؽرٍّح ِهذثظ تّكٜ اٌرفكاَ اٌعّٙٛن 

 ٌٍفكِح.

 خذيبد انزشغُم -4

 ،ه اٌّؽاٌثح اٌّصه٠ح١ـكِاخ اٌرشا١ً ٚفما  ٌّقا٠اٌّؽاٌثح فٓ تاٌّشاً ٠ٍىَ اٌرف١ٍه 

إفاقج ا ٛي اٌث١ٕح اٌرؽر١ح اٌٝ ٍِرٜٛ ِؽكق ِٓ ِٓ ـ٩ي ا٨ٌرىاِاخ اٌرقالك٠ح ٚوما 

لك ٠ىْٛ فٍٝ اٌّشاً اٌٛفاء تاٌرىاِاخ ذقالك٠ح ضّٓ ِّا   اٌص٩ؼ١ح ٩ٌٌرفكاَ

ك٠ح تص١أح اٌث١ٕح ٠عة ل١اي ٚ إشثاخ ٘مٖ ا٨ٌرىاِاخ اٌرقالٚتاٌراٌٝ  هٚط ذهـ١صٗ، 

 .اٌرؽر١ح أٚ تىفاقذٙا إٌٝ اٌؽاٌح اٌّؽكقج
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 ركبنُف الالزشاض انزٍ َزكجذهب انًشغم -2

أْ ٠رُ إشثاخ ذىا١ٌ  ا٨لرهار اٌّهذثغح ترهذ١ة اٌرىاَ ـكِٗ فاِٗ فٍٝ أٔٙا 

ِصهٚت فٟ اٌفرهج اٌرٟ ٠رُ ذىثك٘ا ف١ٙا ِا ٌُ ٠ىٓ ٌٍّشاً ؼك ذقالكٜ فٟ اٌر٩َ 

أْ ذرُ نٌٍّح ذىا١ٌ  ا٨لرهار اٌّهذثغٗ تاٌرهذ١ة  ٝ ٨تك ِٓٚتاٌراٌ. شاتدأ ً 

 ـ٩ي ِهؼٍح اٌرش١١ك.

 الأصم انًبنٍ  -5

ذرُ اٌّؽاٌثح فٓ اٌّثٍغ اٌٍّرؽك فٍٝ اٌّأػ تاٌرىٍفح اٌٍّرٍٙىٗ أٚ تاٌم١ّح اٌقاقٌح ِٓ 

( ٠رغٍة 24ِق١ان اٌّؽاٌثٗ اٌّصهٞ نلُ ) ؼ١س أْـ٩ي اٌكـً اٌشاًِ ا٢ـه، 

 .لائّح اٌكـً أنتاغ ٚـٍائهاٌّؽٍٛتح تاٌرفكاَ عه٠مح اٌفائكج اٌفق١ٍح فٟ  إشثاخ اٌفائكج

 انجُىد انًمذيخ يٍ انًبَخ انً انًشغم -6

٨ ٠رُ إشثاخ تٕٛق ا ٛي اٌث١ٕح اٌرؽر١ح، اٌرٟ ٠ّٕػ اٌّأػ اٌّشاً ؼك اٌٛ ٛي ا١ٌٙا 

٤ هار ذهذ١ة اٌفكِح، فٍٝ أٔٙا فماناخ ٚه٨خ ِٚقكاخ ٌٍّشاً. ٚلك ٠مكَ اٌّأػ 

تٕٛقا  أـهٜ اٌٝ اٌّشاً ٚاٌرٟ ٠ٍرغ١ـ اٌّشاً أْ ٠ؽرفؼ تٙا أٚ ٠قاٍِٙا ؼٍثّا 

ذشىً ظىء ِٓ اٌّماتً ٍِرؽك اٌٍكاق ِٓ لثً ٠ه ة. إلا وأد ِصً ٘مٖ ا٤ ٛي 

اٌّأػ ِماتً اٌفكِاخ، فىٔٙا ٨ ذقك ِٕؽا  ؼى١ِٛح وّا ذُ ذقه٠فٙا فٟ ِق١ان اٌّؽاٌثح 

ظىء ِٓ ٌقه اٌّقاٍِح  فٍٝ أٔٙا(. ٚتك٨ ِٓ لٌه، ٠رُ اٌّؽاٌثح 10اٌّصهٞ نلُ )

 (.24اٌّصهٞ نلُ ) اٌّؽاٌثحوّا ذُ ذقه٠فٗ فٟ ِق١ان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وَمذو انخذيخ نهجًهىس يٍ خلال  انجُُخ انزذُخ وَذَش َجًُ وًَىل

 سلبثخ انًبَخ يغ اػبدح انجُُخ انزذزُخ نهًبَخ فً َهبَخ الايزُبص

انذك فٍ فشض سعىو وكزا  انذك فٍ رمذَى خذيخ ػبيخ يُظًخ

 أويمبثم َمذيػهً انًغزخذيٍُ 

 انًبَخ 

 انذكىيخ

انمطبع 

 انؼبو

 انًشغم

انذبصم 

ػهً 

 الايزُبص



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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ٛ   فبٟ اٌثٍبكاْ   إٌؾ١فبح ٚاٌّرعبكقج   اٌرفكاَ اٌغالبح   إٌٝاٌرؽٛي  ٠قرثه  اٌٍباف١ح إٌبٝ إٌّب

٧ٌاباء اٌربكن٠عٟ ٌر١ٌٛبك    ٌ ِبـ اٌرغبٛن  ذؽ٨ٛ   ١ه ٍِثٛق فٟ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌمغاؿ اٌىٙهتاء، 

ٚاٌبمٜ ذٍبقٝ ا١ٌبٗ إٌّؾّباخ اٌك١ٌٚبح     اٌىٙهتاء تاٌبرفكاَ اٌفؽبُ.   
10
ر٠ّٛبً أٔشبغح اٌرؽبٛي    ٌ ،

تببكْٚ اٌٌٛببائً ا٩ٌوِببح ٌر٠ّٛببً إ٨ أٔببٗ  ٔؽبٛ اٌببرفكاَ اٌغالببح إٌؾ١فببح فببٟ لغبباؿ اٌىٙهتباء،   

ٛ    فبىْ  اٌرؽبٛي فبٟ اٌبرفكاَ اٌغالبح ٚاٌث١ٕبح اٌرؽر١بح،        ا٨  أوصبه ِماتببً  اٌثٍبكاْ إٌا١ِبح ٌبركفـ أِب

وفبباءج اٌببرفكاَ اٌغالببح أٚ اٌغالببح   ِشببهٚفاخ٨ ذٍببرغ١ـ اٌؽصببٛي فٍببٝ  ٚاٌرببٝ ،اٌىٙهتبباء

 .اٌّرعكقج، وّا أٔٙا ذثمٝ ن١ٕ٘ح ِشان٠ـ اٌٛلٛق لاخ اٌرىا١ٌ  اٌّهذفقح

ذش١ه ذمك٠هاخ ِعّٛفح اٌثٕه اٌكٌٟٚ إٌٝ أْ اٌثٍكاْ ِٕففضبح ِٚرٌٛبغح اٌبكـً    

هتاء تاٌرفكاَ اٌفؽُ فٍٝ ٍِرٜٛ اٌقاٌُ تم١ّح ذمانب % ِٓ ذ١ٌٛك اٌى42ٙذٍرؽٛل فٍٝ 

ذه١ٍ٠ْٛ ق٨ٚن، ٚ٘ٛ إٌشاط اٌّقبهر ٌفغبه اٌرمباقَ. ٠ٚرغٍبة ذ٠ّٛبً اٌرؽبٛي اٌقباقي        

فٟ اٌرفكاَ اٌىٙهتاء ذكفماخ نأٌّا١ٌح أفٍٝ تىص١ه ِّا ذبرُ ذقث ربٗ ا١ٌبَٛ ِبٓ أظبً ذٍث١بح       

أثقاشاخ اٌىهتْٛ اٌّغٍٛب فٟ إٔراض اٌىٙهتاء لاخ اٌٍّرٜٛ ا٤لً فٟ إٌّٛ
14
. 

ذٍبه٠ـ ٚذ١ببهج اٌرؽبٛي فبٟ ِعباي اٌغالبح ٔؽبٛ ِصبباقن        ٚفبٝ ٚالبـ ا٢ِبه ٠رغٍبة    

رببٛف١ه إِببكاقاخ ِٕرؾّببح ِببٓ اٌىٙهتبباء ٌٍشببهواخ ، ٌا٨ٔثقاشبباخ اٌىهت١ٔٛببحِببٓ ِٕففضببح 

٨ٌب١ّا   ـا بح ٌٍبكٚي إٌا١ِبح،   ٛش١مح ِـ اٌمغاؿ اٌفباي،  اٌشهاوح تكا٠ح ِٓ اٌ ٚا٨فهاق،

 ِٛانق اٌر٠ًّٛ اٌّراؼح تشهٚط ١ٍِهج. 

ذ٠ّٛبً أٔشبغح اٌرؽبٛي ٔؽبٛ      - ٠Scaling Up to Phase Downؽبكق إعبان "  

اٌرؽببك٠اخ اٌرببٟ ذٛاظببٗ اٌثٍببكاْ إٌا١ِببح     ،اٌببرفكاَ اٌغالببح إٌؾ١فببح فببٟ لغبباؿ اٌىٙهتبباء    

 اٌرؽبٛي فبٟ لغافباخ اٌىٙهتباء ٌبك٠ٙا، ِبٓ أظبً ذؽك٠بك اٌٍّباناخ إٌّاٌبثح           فٝ اٌها ثح

                                                           
12

- https://www.albankaldawli.org/ar/topic/energy/publication/scaling-up-to-phase-down. 
13
 - https://blogs.worldbank.org/ar/voices/alml-walathr. 
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ش٩شح فٛائك نئ١ٍ١ح ذؽبٛي قْٚ   ٚٚفك اٌكناٌاخ اٌك١ٌٚح ذٛظكٌّٛاظٙح ٘مٖ اٌرؽك٠اخ. 

 ذٍه٠ـ فعٍح اٌرؽٛي فٟ اٌرفكاَ اٌغالح فٟ اٌثٍكاْ إٌا١ِح
12
  

 أ٨ٚ ، ذٕغٛٞ ِشهٚفاخ اٌغالح اٌّرعكقج فٍٝ ذىا١ٌ  نأٌّا١ٌح أ١ٌٚح تا٘ؾح

 ي شا١ٔا ، ذٛاظٗ اٌثٍكاْ إٌا١ِح ذىٍفح فا١ٌح ٌهأي اٌّا

فٟ إفالح  -اٌمكناخ اٌّك١ٌٍح  ـا ح -ٚشاٌصا ، ٠رٍثة ضق  أٌا١ٌاخ لغاؿ اٌغالح 

اٌرؽٛي فٟ ِعاي اٌغالح ِٓ ٌد ـغٛاخ  ذراٌ  ِهاؼًذ١ٌٛـ ٔغاق ف١ٍّح اٌرؽٛي. 

 ٚإٌؾ١فح  أٌا١ٌح ٌٍراٍة فٍٝ اٌقٛائك اٌرٟ ذؽٛي قْٚ اٌرفكاَ اٌغالح اٌّرعكقج

 ت١ ح ذٕؾ١ّ١ح قافّح  ِٓ ـ٩ي إفكاقل١اقج اٌؽىِٛح  -1

 أقٚاخ ٌٍؽك ِٓ اٌّفاعهذٛف١ه  -0

 ّشان٠ـ تاٌشفاف١ح ٚاٌرٕاف١ٍحاٌ ِٓ اٌضهٚنٜ أْ ذرٍُ -4

 أِٓ اٌغالحذٛف١ه  -2

 اٌمكنج فٍٝ ذؽًّ ذىا١ٌ  اٌغالح  -4

    فهي اٌقًّ.ذٛف١ه  -2

ِشبانوح  إٌبرهاذ١ع١ح ٍِبرّهج ٚذٍٕب١ما  تب١ٓ      ٨تبك ِبٓ   فبٟ اٌثٍبكاْ إٌا١ِبح     ٚتاٌراٌٝ

ٝ   صّه٠ٓ ٚاٌشهواءاٌؽىِٛاخ ٚاٌٍّر ، ٚذقك إٌّٙع١ح اٌرٝ لبكِٙا اٌثٕبه اٌبكٌٚ
14
فبٝ ٘بما    

ر٠ّٛبً أٔشبغح اٌرؽبٛي ٔؽبٛ اٌبرفكاَ      ٌ – Scaling Up to Phase Down اٌصبكق 

ؼ٨ٍٛ  ٌٍرؽكٞ اٌّقمك ١ٌا١ٌا  ِٚا١ٌا  اٌّرّصبً فبٟ    ذّصًاٌغالح إٌؾ١فح فٟ لغاؿ اٌىٙهتاء 

    ُ . ٠ّٚىبٓ أْ  إٌبٝ اٌغالبح إٌؾ١فبح    اٌرفٍب اٌركن٠عٟ ِٓ ذ١ٌٛبك اٌىٙهتباء تاٌبرفكاَ اٌفؽب

اٌببكل١ك فٍبٝ اٌرفف١بب  ِببٓ ِفبباعه ا٤ بٛي اٌّرماقِببح ٚ ١ببه اٌقاٍِببح.    اٌرفغبب١ظ٠ٍبافك  

فؽُ إٌببٝ اٌرثى١ببه  ٠ّٚىببٓ أْ ذببكقٞ إفبباقج ذ٠ّٛببً اٌرىاِبباخ اٌّؽغبباخ اٌرببٟ ذقّببً تبباٌ       

إٌبٝ  ترٛان٠ؿ إ٠مات ذشا١ٍٙا. ٠ٚعبة ضبّاْ ذؽبٛي فباقي ٌٍقّباي ٚاٌّعرّقباخ اٌّؽ١ٍبح        

 . اٌٍهفح فٝ اٌركن٠ة اٌرؽ٠ٍٛٝ فٍٝ ذ١ٌٛك اٌغالح إٌؾ١فح

                                                           
14
 - https// www.researchgate.net/ publication/370100725_SCALING_UP_ PHASING_ 

DOWN_AND_THE_MISSING_LINK_ROLE_OF_TRANSMISSION_AND_DISTRIBUTI
ON_IN_DECARBONIZATION 

15
 - https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/04/20/scaling-up-to-phase-

down-financing-energy-transition-in-developing-countries. 
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ـٍّح إظهاءاخ ؼاٌّح ٌثكء اٌرؽٛي إٌٝ إٌٝ  ٚفٝ ٌث١ً لٌه أ انخ ا٤ُِ اٌّرؽكج

إٌؾ١فحاٌرفكاَ اٌغالح 
12
  

 طبلخ انًزجذدح يُفؼخ ػبيخ ػبنًُخجؼم ركُىنىجُب ان -1

أٞ ِراؼح ٌٍع١ّـ، ١ًٌٚ  -ٌىٟ ذصثػ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌغالح اٌّرعكقج ِٕفقح فاِح فا١ٌّح 

١ٌىْٛ ِٓ اٌضهٚنٞ إواٌح اٌقمثاخ اٌرٟ ذؽٛي قْٚ ذماٌُ اٌّقانت  -٥ٌشه٠اء فمظ 

ذٍّػ اٌرىٌٕٛٛظ١اخ ؼ١س  ٚٔمً اٌرىٌٕٛٛظ١ا، تّا فٟ لٌه ل١ٛق اٌٍّى١ح اٌفىه٠ح.

ا٤ٌا١ٌح ِصً أٔؾّح ذفى٠ٓ اٌثغان٠اخ ترفى٠ٓ اٌغالح ِٓ ِصاقن اٌغالح اٌّرعكقج، 

ِصً اٌغالح اٌش١ٍّح ٚعالح اٌه٠اغ، ٚذؽه٠ه٘ا فٕكِا ٠ؽراظٙا ا٤فهاق ٚاٌّعرّقاخ 

ذٍافك فٍٝ و٠اقج ِهٚٔح ٔؾاَ اٌغالح ٔؾه ا ٌمكنذٙا اٌفه٠كج فٍٝ  ٚتاٌراٌٝٚاٌشهواخ. 

ىٙهتاء ٚا٨ؼرفاػ تٙااِرصاي اٌ
14
. 

 .انىصىل إنً انًىاد انخبو رطىَش علاعم الايذاد َذى عشػخ -1

اٌغالح اٌّرعكقج  ا٠قك ذ ١ِٓ إِكاقاخ اٌّىٛٔاخ ٚومٌه اٌّٛاق اٌفاَ ا٩ٌوِح ٌرىٌٕٛٛظ١

اٌّىٛٔاخ  ٌٕمً ٩ًٌٌ ا٨ِكاقأِه ا ضهٚن٠ ا. ٚوما ا٤ِه تإٌٍثح ٌر١ٌٛـ ٔغاق 

ِٓ اٌّقاقْ ا٩ٌوِح ٦ٔراض ذٛنت١ٕاخ اٌه٠اغ ٚ ثىاخ  -ؽاٌّح اٌؽ٠ٛ١ح ٚاٌّٛاق اٌفاَ اٌ

ذ١ٍٕم ا ق١ٌٚ ا وث١ه ا ٌر١ٌٛـ اٌمكنج  ا٨ِه اٌمٜ ٠رغٍة اٌىٙهتاء إٌٝ ا١ٌٍاناخ اٌىٙهتائ١ح.

ٕ٘ان ؼاظح إٌٝ اٌرصّاناخ أوثه ٌضّاْ ذؽٛي وّا أْ اٌرص١ٕق١ح فا١ٌّ ا ٚذ٠ٕٛقٙا. 

ناخ، ٚاٌثؽس ٚا٨ترىان، ٚذٛف١ه اٌؽٛافى فاقي ١ٌ٨ّا فٟ ِعاي اٌركن٠ة فٍٝ اٌّٙا

ٌثٕاء ٩ًٌٌ ا٦ِكاقاخ ِٓ ـ٩ي ِّانٌاخ ٍِركاِح ذؽّٟ إٌؾُ اٌث١ ١ح ٚاٌصمافاخ
14
. 

 رذمُك ركبفؤ انفشص فًُب َزؼهك ثًصبدس انطبلخ انًزجذدح -4

٠عة إ ٩غ ٌما أِه تاٌغ ا١ّ٘٤ح،  فٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌكٌٚٝ ٠قكأْ اٌرقاْٚ ٚاٌر١ٍٕك 

اٌّؽ١ٍح فٍٝ ٚظٗ اٌٍهفح ٌرث١ٍظ ٚذٍه٠ـ اٌّٛافماخ فٍٝ ِشان٠ـ اٌغالح ا١ٌٍاٌاخ 

فٍٝ ٍِرٜٛ اٌٍّاّ٘اخ اٌّؽكقج وّا أْ  اٌّرعكقج ٚذؽف١ى اٌرصّاناخ اٌمغاؿ اٌفاي.

                                                           
16
 - https://www.un.org/ar/climatechange/raising-ambition/renewable-energy-transition. 

17
 -  https://www.irena.org/publications/2019/Sep/Enabling-Technologies. 

18
 - https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-

transitions. 

 



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌقكق اٌٍاقي فشه  –ِعٍح اٌشهٚق ٌٍقٍَٛ اٌرعان٠ح 
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، ٠عة أْ ذؽكق ـغظ اٌقًّ إٌّاـ١ح اٌفهق٠ح ٌٍثٍكاْ ٌففض ا٨ٔثقاشاخ لكنج اٌؽىِٛح

قنظح  1.4كات عالح ِرعكقج ِرٛافمح ِـ أٌ٘رؽم١ك ٚاٌرى١  ِـ اٌر ش١هاخ إٌّاـ١ح 

% 02ِ ٠ٛح، وّا ٠عة نفـ ؼصح اٌغالح اٌّرعكقج فٟ ذ١ٌٛك اٌىٙهتاء اٌقا١ٌّح ِٓ 

تؽٍٛي فاَ  %22إٌٝ  ؼا١ٌا 
12

0242. 

رذىَم انذػى يٍ انىلىد الأدفىسٌ -2
02
 إنً انطبلخ انًزجذدح 

٠قك قفُ اٌٛلٛق ا٤ؼفٛنٞ أؼك أوثه اٌقٛائك اٌّا١ٌح اٌرٟ ذقهلً ذؽٛي اٌقاٌُ إٌٝ 

ٟ  ِٚببٓ ا ببكاناخ . اٌّرعببكقجاٌغالببح   ببٕكٚق إٌمببك اٌببكٌٚ
01
 4.2إٔببٗ ذببُ إٔفبباق ؼببٛاٌٟ    

ٚؼبكٖ، ِبٓ ـب٩ي     0202ذه١ٍ٠ْٛ ق٨ٚنفٍٝ قفُ  بٕافح اٌٛلبٛق ا٤ؼفبٛنٞ فبٟ فباَ      

ٚا٤ضبهان اٌصبؽ١ح ٚاٌث١ ١بح اٌربٟ ٌبُ ٠برُ       ا٦فأاخ اٌصه٠ؽح، ٚا٦ففاءاخ اٌضبه٠ث١ح،  

 ١ٍِان ق٨ٚن فٟ ا١ٌَٛ. 11اؼرٍاتٙا ضّٓ ذىٍفح اٌٛلٛق ا٤ؼفٛنٞ. ٘ما ِا ٠مانب 

 صَبدح الاعزثًبساد فٍ انطبلخ انًزجذدح ثثلاثخ أظؼبف -5

٠ٌٕٛ ا فٟ اٌغالح اٌّرعكقج ؼربٝ   ذه١ٍ٠ٛٔاخ ق٨ٚن ٠2عة اٌرصّان ِا ٨ ٠مً فٓ 

ؼرببٝ ٔصببً تا٨ٔثقاشبباخ إٌببٝ   -اٌرىٌٕٛٛظ١ببا ٚاٌث١ٕببح اٌرؽر١ببح  ٨ٌبب١ّا فببٟ  - 0242فبباَ 

ٌٓ ٠ىْٛ ٘ما ا٨ٌرصّان ِهذفق ا ِصً اٌكفُ إٌٍٛٞ ٚ .0242ٍِرٜٛ اٌصفه تؽٍٛي فاَ 

ٌٍٛلببٛق ا٤ؼفببٛنٞ، ٌٚبب١كذٟ شّببانٖ. تىِىبباْ اٌؽببك ِببٓ اٌرٍببٛز ٚذبب ش١ه إٌّبباؾ ٚؼببكٖ أْ  

0242 ٛي فاَذه١ٍ٠ْٛ ق٨ٚن ٠ٌٕٛ ا تؽٍ ٠2.0ٛفه ٌٍقاٌُ ِا ٠صً إٌٝ 
00
. 

اٌّرعكقج ٟ٘ اٌغه٠ك اٌٛؼ١ك ٌىفاٌح أِٓ اٌغالح إٌؾ١فح ِٚصاقن اٌغالح ٚتاٌراٌٝ ذقك 

 .اٌؽم١مٟ ٚأٌقان اٌغالح اٌٍّرمهج ٚفهي اٌقًّ اٌٍّركاِح

 

                                                           
19
 - https://www.iea.org/reports/renewable-electricity 

20
هى يبدح طجُؼُخ ركىَذ يٍ ثمبَب كبئُبد لذًَخ يذفىَخ ػهً يذي يلاٍَُ انغٍُُ دُث أدد  :انىلىد الأدفىسٌ - 

انذشاسح وانعغط ػهً طجمبد انشواعت إنً رغُُش انجمبَب انؼعىَخ انًزذههخ إنً يىاد ًَكٍ اعزخذايهب كًصذس 
.ويُهب انفذى وانجزشول وانغبص نهطبلخ  

21
 - https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies 

22
- 

https://www.irena.org/media/files/irena/agency/publication/2016/irena_remap_extern
ality_brief_2016.pdf 



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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ِبـ   ذصبٕ  شّا١ٔٓ فاِا  ِٕم ؼىُ ِؽّك فٍٟ تا ا، اٌٟ قٌٚبح   ـ٩يأرمٍد ِصه 

ٝ  أوثه اٌكٚي تإٌّغمح ٚفٟ إوق٘ان فٕٟ ٚاظرّافٟ ٚفىهٞ. ٠ٚهظـ اٌفضً   فٝ لٌبه إٌب

أْ ِصببه وأببد ذؽ١ببا فصببه٘ا اٌببم٘ثٟ ؼرببٟ تكا٠ببح اٌؽببهب اٌقا١ٌّببح ا٤ٌٚببٟ شببُ قـببٛي   

اني ١ٌثبْٛ فٍبٟ   اٌىٙهتاء ٚلك  عقد ٘مٖ اٌقٕا ه ِىرٍّح نظبً ا٤فّباي اٌفهٍٔبٟ  ب    

ٗ 1424فثها٠به   14 ٚتربان٠ؿ  اٌٍفه اٌٟ ِصه. إٌبٟ ِصبه ٌغٍبة ؼبك اٌبرا٩ي       ، ذٛظب

ذببُ ذٛل١ببـ اٌقمببك ا٤ٚي ٌرٛو٠ببـ ، ٚاٌمببا٘هج ٚا٦ٌببىٕكن٠ح تاٌببرفكاَ اٌابباو ِببك٠ٕرٟإضبباءج 

اٌااو فٟ اٌما٘هج ٚتّمرضاٖ ِٕؽد اٌٍٍغاخ اٌّصبه٠ح ٌشبهوح ١ٌثبْٛ ؼبك ا٨ِر١باو فبٟ       

فكي ٘ما اٌقمك تؽ١س ٠ّربك ؼبك ا٨ِر١باو ٌّبكج     ٚافمثٙا اٌقك٠ك ِٓ اٌّكْ، شُ  1444فاَ 

)اٌٍببثر١ح( ؼ١ببس  ببًّ ٔغبباق اٌرٛو٠ببـ أؼ١بباء تبب٨ٛق    1224فاِببا  ذٕرٙببٟ فببٟ ٌببٕح   44

 .ِٚصه اٌمك٠ّح

ٗ ٚنق فببٟ فمببك اِر١بباو اٌببرا٩ي اٌابباو   تٕببك ـبباي  1424ٌببٕح  ٚاٌببمٜ ذببُ ذٛل١قبب

١ح فٟ ِك٠ٕح ا٨ٌىٕكن٠ح فٍٟ أًِ ذع١ّـ فكق ترٌٟٛ  هوح ١ٌثْٛ ذٛو٠ـ اٌغالح اٌىٙهتائ

ِصثاغ فٍبٟ ا٤لبً ٚٔؾبها  ٤ْ ف١ٍّبح ا٨ٔبانج       222ِٓ اٌٍّرٍٙى١ٓ ٠مِْٛٛ تاٌرفكاَ 

ذؽك٠ك ٌقه اٌى١ٍٛٚاخ ٌافح فٟ ِك٠ٕح ا٨ٌىٕكن٠ح تّا ٠ى٠ك فبٓ   ذُوأد فٟ تكا٠رٙا فمك 

تقمك ظك٠بك   1222ٟ فاَ ِص١ٍٗ فٟ فهٍٔا تّمكان اٌصٍس ٚلك ذُ ذقك٠ً ٘ما اٌقمك اٌّثكئٟ ف

 ٨ٚ1220 هار ف١ٍّاخ اٌر ١ُِ أرٙٝ لٌبه ٌبٕح    .1242ٌّكج ش٩ش١ٓ فاِا  ذٕرٟٙ فٟ 

ٚذؽٌٛد اٌٝ  هواخ ٍِّٛوح ٌٍكٌٚح. ٚف١ّا ٠ٍٝ ذغٛن أراض اٌىٙهتاء فٝ ِصبه ِبٛوؿ   

ٚفك لكناخ اٌر١ٌٛك
04
   

 

 

 

 

 

                                                           
04
 -يكزت انىصَش )دساعبد ادصبئُخ( شبسع سيغُظ انؼجبعُخ يجًغ انىصاسح:  –وصاسح انكهشثبء وانطبلخ انًزجذدح  - 

 رمبسَش عُىَخ يزؼذدح. –اول يذَُخ َصش 
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 ( 1جذول سلى )

 واد( ُجبي) الاَزبجُخ خلال عُىاد انؼُُخرطىس انمذساد 

 11/11 12/11 19/12 18/19 14/18 16/14 15/16 12/15 14/12 / انغُىاد ثُبٌ

 4128 4424 2255 2255 5425 14425 4825 2842 4218 غبص

 14692 14528 14149 16429 15424 15229 12498 15284 12448 ثخبس

 41916 41886 41228 41242 42242 11642 11514 11444 12282 يشكجخدوسح 

 1841 1841 1841 1841 1841 1822 1822 1822 1822 يبئً

جذَذح 

ويزجذدح
02

 
684 684 884 884 1154 1124 4216 4156 4195 

 59881 59465 59542 58454 55111 25111 48854 45111 14444 الاجًبنً

 يؼذل انضَبدح
 

114

% 
122% 

161

% 

198

% 

112

% 

112

% 

115

% 

116

% 

ِمكان اٌرغٛن اٌه١٘ة فٝ و٠اقج اٌمكناخ اٌٌّٛكج فٍٝ  ِٓ اٌعكٚي تقا١ٌٗ ٠ٚرضػ

ِكان ٌٕٛاخ اٌق١ٕح، ِٚٓ اٌعك٠ه تاٌموه أٔٗ ذهظـ اٌى٠باقج اٌٍب٠ٕٛح فبٝ أرباض اٌىٙهتباء      

إٌببٝ إذعبباٖ اٌشببهواخ  ١ببه اٌؽى١ِٛببح )اٌّشبباً( ِببٓ اٌمغبباؿ اٌفبباي ٌر١ٌٛببك اٌىٙهتبباء،   

ً عالبح وٙهت١بح ٌِٛببكج   اٌؽا بً فٍبٝ ؼببك اِر١باو ٨ٔرباض ـببكِاخ اٌىٙهتباء. ٚاٌربٝ ذّصبب      

ِٚشببرهاٖ، ِببٓ ِشبباً اٌفكِببح. ٚتاٌربباٌٝ أ ببثػ أربباض اٌغالببح اٌىٙهتائ١ببح ِببٓ اٌّشبباً      

%  ِبٓ ا بً   ١ِ44.12عباٚاخ تٍٕبثح    ٠00022ّصبً  0201/0200اٌفاي فٝ ٌبٕح  

  وّا ٠ٛضؽٙا اٌعكٚي اٌراٌٝ ،ٚاخ١ِعا 42441اظّاٌٝ = 

 ( 1جذول سلى )

 1211/1211لاجًبنً الاَزبج فً عُخ )انمطبع انخبص( َغجخ اَزبج انًشغم 

 إٌٍثح إٌٝ   إظّاٌٝ ا٨ٔراض 0.440 ِؽغاخ ِائ١ح

 فٝ ٌٕح

1211/1211 

2.4% 

 %4.2 0.224 لغاؿ ـاي

 %4.22 4.212 ظك٠كج ِٚرعكقج

 %02.24 12.222 ِؽغاخ اٌماتضح اٌّشرهوح

 %44.19  11.196 الاجًبنً
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انطبلخ انجذَذح وانًزجذدح يزًثهخ فً طبلخ انشَبح وانطبلخ انشًغُخ، و  -  BOOT واَزبج ثبنغبص، وهزا ساجغ إنً  
.انذمىل انًكزشفخ يٍ انغبص ثبنجذش الاثُط انًزىعط.  



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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رغببٛن ٚاٌرا١١ببه ِببٓ اٌببرفكاَ اٌّببٛاق اٌثره١ٌٚببح إٌببٝ اٌببرفكاَ اٌغالببح   ٌِٚببـ ٘ببما ا

ٚاٌه٠باغ ٚاٌابباو، أقٜ إٌبٝ ذغببٛن فبٝ اٌّك ببه     اٌشٍّبب١حاٌعك٠بكج ٚاٌّرعبكقج ِببٓ اٌغالبح    

فببٝ ٌببٕح   244.41اٌث١ ببٝ ِّببا اشببه فببٝ أففببار أثقاشبباخ شببأٝ أوٍبب١ك اٌىهتببْٛ ِببٓ     

ٝ    0201/0200فبٝ ٌبٕح    424.44إٌٝ  0214/0214 ذففب١ض اٌرٍبٛز    ِّبا ٌباُ٘ فب

 %. وّا ٘ٛ ٚاضػ ِٓ اٌشىً اٌراٌٝ 44اٌث١ ٝ تاٌّعرّـ تٕؽٛ 

 

ِصبه(   –) بهوح ٌب١ّٕى   اٌّشباً  اٌص٩ز اٌرٝ الاِٙبا  ّؽغاخ ٚف١ّا ٠ٍٝ ت١اْ تاٌ

اٌغالح اٌىٙهتائ١ح ِٓ اٌّشاً ا٨ظٕثبٝ،   ٦ٔراض( 0200 – 0212) اٌق١ٕحٌٕٛاخ  ـ٩ي

فباقج ت١قٙبا ٌٍؽىِٛبح اٌّصبه٠ح تاٌبقان ِرفبك       اٌغالح اٌىٙهتائ١ح ِـ إ تىٔراضٚاٌمٜ ٠مَٛ 

ف١ٍٙا ٌرمبَٛ اٌؽىِٛبح اٌّصبه٠ح ِّصٍبح فبٝ اٌشبهوح اٌماتضبح ٌٍىٙهتباء تٕمٍٙبا ٚذٛو٠قٙبا           

 فٍٝ اٌّعرّـ اٌّصهٜ ِٓ افهاق ٚ هواخ 

ِؽغح وٙهتاء اٌقا ّح  

 ا٨قان٠ح

 –ِؽغح وٙهتاء اٌثهًٌ 

 وفه اٌش١ؿ

ِؽغح وٙهتاء  ١اعح 

 تثٕٝ ٠ٌٛ 

 ١عا ٚاخِ 2422 ١عا ٚاخِ 2422 ٚاخ ١عاِ 2422 و١ّح ا٨ٔراض 

  هوح ١ًٌّٕ ا٨ٌّا١ٔح اٌّشاً 

 ١ٍِان ٠ٛنٚ 0.4 ١ٍِان ٠ٛنٚ 0 ١ٍِان ٠ٛنٚ 0.4 اٌرىٍفح



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌقكق اٌٍاقي فشه  –ِعٍح اٌشهٚق ٌٍقٍَٛ اٌرعان٠ح 
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 ورؼًم فً يصش ػذد يٍ انششكبد فً اَزبج انطبلخ انكهشثُخ وهً:

 ِّٕصه ٨ٔراض اٌىٙهتاء – ى هوح ١ٌ 

 هوح ـ١ٍط ا٠ًٌٍٛ ٌٍغالح  

 ٌٍغالح  هوح  هق تٛنٌق١ك 

 ِا١ٌى٠ا -إقنا تاٚن –  هوح ١ٌكٞ وه٠ه ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء 

 ت١ٕشّانن تٛن إٔرهٔا ٛٔاي 

  ٌٝهوح ٚفك ا كاناخ  14٘ما تف٩ت فكق ِٓ اٌشهواخ اٌصا١هج )ؼٛا 

ٚوانج اٌىٙهتاء( ذمَٛ تا٨ٔراض ٚاٌر٠ٍٛك تٕفٍٙا ٌصاٌػ ا٨ٌّٛخ ٚاٌمهٜ 

ا١ٌٍاؼ١ح ٚاٌفٕاقق ٚ ١ه٘ا
04
. 

 دساعخ انذبنخ:

٨ٔٙا لاِد  ِصه ٨ٔراض اٌىٙهتاء – هوح ١ٌّٕى مَٛ اٌثاؼس تاٌرغث١ك فٍٝ ١ٌٚ

( ِؽغاخ فٝ ِصه ٌر١ٌٛك اٌغالح اٌىٙهت١ح وّا ٌثك ا٨ انج 4تأشاء ٚذشا١ً اوثه )

 إٌٝ ذٍه اٌّؽغاخ.

 Siemens Industrial LLC .....  ششكخ عًُُض يصش

 –اٌما٘هج اٌعك٠كج  – اٌرعّـ اٌفاًِ – انؿ اٌرٍق١ٓ  – 144ثٕٟ ت١هٚ ِ انؼُىاٌ:

 اٌما٘هج

http://www.siemens.com.eg ………….  

e-mail:  info.eg@siemens.com 

ذ١ٌٛك اٌغالح اٌىٙهت١ح ٚإٌٙكٌح   هوح فا١ٌّح فٟ ِعاي ا٦ٌىره١ٔٚاخ ِٚؽغاخ 

ٌشهوح قناٌح اٌؽاٌبح، ِبـ ِهافباج اٌبرفكاَ ِقاِبً       انمىائى انًبنُخٚف١ّا ٠ٍٝ ، اٌىٙهت١ح

٠ؽرفؼ تبٗ اٌثاؼبس ٨ بهار ٌبه٠ح اٌؽٍباتاخ، ـا بح تقبك ِٛافمبح اٌشبهوح ِؽبً            ذ ش١ه

ٌبٕٛاخ اٌّمانٔبح   ٚفبٝ ضبٛء    اٌكناٌح اٌرغث١م١ح فٍٝ اٌبرفكاَ اٌث١أباخ ٌٍثؽبس اٌقٍّبٝ.    

ك إظبهاء  فٕٙبا تقب  ٌٍشهوح ِؽً اٌكناٌح ٚاٌرٝ اِىٓ اٌؽصبٛي فٍبٝ ت١أباخ ِٚقٍِٛباخ     

 اٌقك٠ك ِٓ اٌّمات٩خ ِـ أفضاء اٌمغاؿ اٌّاٌٝ 

                                                           
25

 - 
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8
%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1. 

http://www.siemens.com.eg/


ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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 (انمًُخ ثبلاف جُُهب)                                         لبئًخ انًشكض انًبنًأ٨ٚ   

 

 

 

 

 

 

 

202020212022

          6,197,793        8,507,264        6,408,175صافً الاصىل انثابخت

             243,001           196,382             80,638مشزوعاث ححج انخنفيذ

                    523                  -                 -أصىل اخزي

                 1,658               1,658               1,658اسخثماراث طىيهت الأجم

                    -           900,000               8,913قزوض وأرصذة مذينت طىيهت الأجم

          6,442,975        9,605,304        6,499,384اجمالى الاصىل طىيلت الأجل

        12,066,331        7,062,603        3,615,572إجمالى الاصىل المتداولت

        18,509,306      16,667,907      10,114,956اجمالى الأصىل

حقىق انمساهمين

          5,306,685        5,306,685        5,306,685رأص انمال انمذفىع

             591,581        2,577,354           448,708الاحخياطاث

             344,829           192,789                 -أرباح مزحهت

               34,128           344,175           463,446ارباح انعاو

          6,277,223        8,421,003        6,218,839إجمانً حقىق انمساهمين

الإلتزاماث طىيلت الأجل

             741,432                  701                 -قزوض محهيت

          1,112,894        1,176,618             61,454حأمين اسخهلاك حيار

                    -                  -        1,179,255رصيذ حأميناث وارصذة دائنت

          1,854,326        1,177,319        1,240,709إجمانً الانخشاماث طىيهت الأجم

        10,377,757        7,069,585        2,655,408إجمالى الإلتزاماث المتداولت

        18,509,306      16,667,907      10,114,956اجمانً الانخشاماث وحقىق انمهكيت

قائمت المركز المالى



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌقكق اٌٍاقي فشه  –ِعٍح اٌشهٚق ٌٍقٍَٛ اٌرعان٠ح 
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 (انمًُخ ثبلاف جُُهب)     ثبَُبً: لبئًخ انذخم                                              

 

همرىائى انًبنُرخ نهغرُىاد ثؼبنُرر     انزمشَرش انغرُىي انًشفرك ن   يشاجؼرخ   ػُرذ ورجرٍُ  

وانًُبلشخ يغ انمطبع انًبنً  نهششكخ يذم انذساعخ، والالرشاساد انعرشَجُخ نهعرشَجخ    

وجرىد  ػهً دخم الاشرخبص الاػزجبسَرخ انًمذيرخ يرٍ انشرشكخ نًشكرض كجربس انًًرىنٍُ،         

 :ثؼط انًشكلاد انزبنُخ

202020212022

14,154,945 7,323,250إجمانً ايزاداث اننشاط  19,306,332  

يخصم منها: 

13,308,117 6,321,004حكهفت الإنخاج  16,721,631  

   2,584,701      846,828 1,002,246مجمل الربخ

يضاف اليه:

      359,644      264,918    219,624ايزاداث وأرباح أخزي

يخصم منه:

   2,305,384      272,904    247,093انمصزوفاث الإداريت وانعمىميت

      565,187      494,202    457,525حكانيف بيع وحىسيع

      143,030        32,882      65,147أعباء وخسائز

              -              -            -مصزوفاث حمىيم

يضاف اليه:

        47,807        26,547      19,265فىائذ دائنت

يضاف اليه / يخصم منه:

        61,079        55,456      47,501أرباح / خسائز مخنىعت

             341             586           162أرباح / خسائز فزوق عمهت

        39,971      394,347    519,033صافً انزبح / انخسارة قبم ضزيبت انذخم

          5,843        50,172      55,587ضزيبت انذخم )جاريت ومؤجهت(

        34,128      344,175    463,446صافى الربخ / الخسارة بعد ضريبت الدخل

قائمت الدخل )أرباح وخسائر(



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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ي ٔر١عح اٌرماقَ اٌرىٌٕٛٛظٝ ٥ٌ ٛي اٌصاترح ن ١ك اضّؽ٩ي فٝ ل١ّح ا٨ ٛ -1

١ٍِان ظ١ٕٗ ِكنض ضّٓ  0، تم١ّح 0200فٝ أراض اٌغالح اٌىٙهت١ح فٝ ٌٕح 

اٌّصهٚفاخ اٌق١ِّٛح ٚا٦قان٠ح. ٚافرهفد تٙا اٌشهوح ٚـفضد ا٨ ٛي 

 اٌصاترح تٙا.

١ٍِان ٔر١عح ِغاٌثح ِٓ  4.0ِثٍغ  0200ضّٓ ا٨ٌرىاِاخ اٌّركاٌٚح فٝ ٌٕح  -0

اٌضهائة اٌقمان٠ح تهتظ اٌضه٠ثح اٌقمان٠ح فٓ اٌّؽغاخ ٚاٌّثأٝ  ِصٍؽح

 ٚا٨ناضٝ اٌفضاء اٌٍّراٍح.

١ٍِان ظ١ٕح ٔر١عح ٌكاق ضه٠ثح  1.4ا٨ ٛي اٌّركاٌٚح ِثٍغ  ضّٓ إظّاٌٝ -4

ل١ّح ِضافح فٍٝ ِكـ٩خ اٌرشا١ً فٍٝ اٌه ُ ِٓ أْ أراض اٌغالح اٌىٙهت١ح 

ٚت١قٙا ِقفٝ ِٓ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌم١ّح اٌّضافح ٚذٍقٝ اٌشهوح ٌهق اٌضه٠ثح 

  ٌُٚ ٠رُ اٌهق ٌٙا ؼرٝ ا٨ْ ٌصقٛتح اظهاءاخ نق اٌضه٠ثح.  0202ِٕم ٌٕح 

 فكَ ا٩٘ن اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ِٓ اٌّؽغاخ ٌكٜ اٌّشاً. -2

ذىٍفح ا٨ؼ٩ي ٚاٌرعك٠ك ٌثقض ِىٛٔاخ اٌّؽغاخ ٚاٌرٝ ذى٠ك ِٓ اٌقّه اٌّف١ك   -4

 ٥ٌ ً ِٓ ِؽغاخ ذ١ٌٛك اٌىٙهتاء.

ذىٍفح إفاقج ذعك٠ك اٌّؽغاخ فٝ ذٛل١د ذ١ٍٍُ اٌّؽغاخ ٌٍٍٍغح اٌؽى١ِٛح أٚ  -2

 اٌمغاؿ اٌقاَ.

أػ )اٌٍٍغح اٌؽى١ِٛح ٚاٌمغاؿ اٌقاَ( ٚاٌث١ـ ا٨ظً ذٍق١ه ذمك٠ُ اٌفكِح ٌٍّ -4

 ٚذ ـه اٌر٩َ اٌّشاً ٌٍركفماخ إٌمك٠ح ِٓ ف١ٍّاخ ذمك٠ُ اٌفكِح ٌٍّأػ. 

وأد ذٍه أُ٘ اٌّشبى٩خ اٌّؽاٌبث١ح ٚاٌضبه٠ث١ح تب١ٓ اٌّبأػ )اٌٍبٍغح اٌؽى١ِٛبح        

ّبا ٠ٍبٝ   ) هوح ٌب١ّٕى ِصبه( اٌّّصٍبح فبٝ قناٌبح اٌؽاٌبح، ٚف١       ٚاٌمغاؿ اٌقاَ( ٚاٌّشاً

 ِمرهغ اٌؽٍٛي ٌرٍه اٌّشى٩خ.

  



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌقكق اٌٍاقي فشه  –ِعٍح اٌشهٚق ٌٍقٍَٛ اٌرعان٠ح 
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 يمزشح انذم انًشكهخ و

( اٌّصهٜ اضّؽ٩ي ا٨ ٛي  فٍٝ ٠41ٕب ِق١ان ) اضّؽ٩ي ا٨ ٛي اٌصاترح 1

 فٕكِا ذى٠كا٨فرهات تم١ّح ا٨ضّؽ٩ي فٝ ا٨ ً اٌصاتد 

اٌم١ّح اٌكفره٠ح ٥ٌ ً أٚ اٌٛؼكج اٌٌّٛكج ٌٍٕمك فٓ اٌم١ّح 

ِرٝ ذٛافهخ  هٚط ِؽكقج ٚفك أؼىاَ اٌثٕك نلُ  ا٨ٌرهقاق٠ح ٌٗ

(، ٚفٕكِا افرهفد اٌشهوح ِؽً قناٌح اٌؽاٌح تمائّح 10)

اٌكـً تا٨ضّؽ٩ي ٔر١عح ذماقَ ذىٌٕٛٛظٝ ٨ؼك ا٨ ٛي، ذُ 

ا٨فرهات تٗ وّصهٚت ٌٚىٓ ذُ نقٖ ٩ٌلهان اٌضه٠ثٝ فٍٝ 

اٌشهوح  افرثان أٗ ٨ ٠ّصً ِصهٚت فقٍٝ ِّا ذىثكخ ِقٗ

افثاء ضه٠ث١ح اشهخ فٍٝ اٌركفماخ إٌمك٠ح ِٚٓ شُ ذ شهخ ٔرائط 

ا٨فّاي تا٨ٔففار، فٍٝ اٌه ُ ِٓ أْ لأْٛ اٌضه٠ثح فٍٝ 

( ذفهر ٠14ٕب فٝ اٌّاقج نلُ ) 0224ٌٍٕح  21نلُ اٌكـً 

اٌضه٠ثح فٍٝ اٌكـً فٍٝ  افٝ اٌهتػ اٌمٜ ذفصػ فٕٗ لائّح 

ؽاٌثح اٌّصه٠ح. ٌٚىٓ اٌكـً اٌّقكج ٚفك أؼىاَ ِقا١٠ه اٌّ

 ذق١ٍّاخ ا٦قانج اٌضه٠ث١ح ذفاٌ  ٔب اٌمأْٛ. 

ٚذقك٩٠ذٗ، تفهر ضه٠ثح  0224ٌٍٕح  ٠122ٕب اٌمأْٛ نلُ  اٌضه٠ثح فٍٝ اٌقماناخ اٌّث١ٕح 0

فٍٝ اٌقماناخ اٌّث١ٕح، فٍٝ اٌّثأٝ ٚا٨ناضٝ اٌفضاء 

اٌٍّراٍح، ٌّٚا واْ اٌمأْٛ ٠ٕب فٍٝ أْ اٌضه٠ثح فٍٝ ٠مـ 

ا فٍٝ ِاٌه ذٍه اٌّثأٝ ٚا٨ناضٝ ٕٚ٘ا اٌشهوح ِؽً فث ٙ

قناٌح اٌؽاٌح ١ٌٍد ِاٌىح ٚأّا ٘ٝ ِشاً ٌرٍه ا٨ ٛي ١ٌٚرُ 

اٌرٕاوي فٕٙا وقمك ا٨ِر١او ٚذ١ٍٍّٙا ٌٍّأػ ٚ٘ٛ ٠ّصً اٌّاٌه 

ا٤ ١ً ٚاٌّرّصً فٝ اٌٍٍغح اٌؽى١ِٛح أٚ اٌمغاؿ اٌقاَ، ِٚٓ شُ 

اٌّاٌه ٚتاٌراٌٝ ذّصً فاـغان  هوح ١ٌّٕى تاعً ٨ٔٙا ١ٌٍد 

افثاء فٍٝ اٌّشاً ٠ٕثاٝ اٌرثقاق٘ا ِٓ فٍٝ واً٘ اٌّشاً 

ٚذؽ١ٍّٙا فٍٝ اٌّأػ. ِٚٓ شُ ٨تك ِٓ ذقك٠ً ذشه٠قٝ فٝ ٔب 

اٌمأْٛ اٌٍاتك ا٦ انج ا١ٌٗ ف١ّا ٠رقٍك تاٌضه٠ثح فٍٝ اٌقماناخ 

اٌّث١ٕح ٚا٨ناضٝ اٌفضاء اٌٍّراٍح تقمٛق اِر١او اٌفكِاخ 

 اٌقاِح 

ٌٍٕح  24ِهافك تمأْٛ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌم١ّح اٌّضافح نلُ  ضه٠ثح فٍٝ اٌم١ّح اٌّضافحاٌ 4

( ِٕٙا، اففاء 00)، لائّح تا٦ففاءاخ ظاء تاٌثٕك نلُ 0212

ٚتاٌراٌٝ  نتائٟھاٌه انیاٌر ـیأٚ ذٛو ـیأراض أٚ ٔمً أٚ ت

فاٌفكِح ٌٍّأػ )اٌر١ان اٌىٙهتٝ( ٚفك فمك ا٨ِر١او ذقك ـكِح 

راٌٝ ٨ ِعاي ٌٍفصُ ِٚٓ شُ فٍٝ اٌٍٍغح اٌؽى١ِٛح ِقف ج، ٚتاٌ

فكَ اـضاؿ اٌّكـ٩خ ٨ْ اٌفكِح اٌّمكِح ِقف ج ٌٚقكَ ذؽ١ًّ 

ٚفٍٝ اٌه ُ ِٓ لٌه  .اٌٍّرف١ك ِٓ اٌفكِح ه٠ح افثاء ظك٠كج

 ذٛظك ِشى٩خ فٝ نق اٌضه٠ثح اٌٍاتك ٌكاق٘ا فٍٝ اٌّكـ٩خ.  

شاً تا٩٘ن اٌّؽغاخ ٚاٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌّؽغاخ ٨ ٠مَٛ اٌّ إ٩٘ن اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٚاٌّؽغاخ 2

اٌىٙهتاء فٍٝ اٌه ُ ِٓ أٗ  اؼة اٌؽك فٝ اٌثٕاء ٚاٌرشا١ً 

٨ٔٙا ٌركؤي فٝ ٔٙا٠ح فمك ا٨ِر١او اٌٝ اٌّأػ تماخ وفاءج 

ِهذفقح ِٚٓ شُ ذٍه ا٨ ٛي اٌصاترح ١ٌرُ ذؽ٠ٍٛٙا فٝ ٔٙا٠ح فمك 



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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فٕك ذشا١ٍٙا ٠ّصً  ا٨ِر١او اٌٝ اٌٍٍغح اٌؽى١ِٛح إ٨ أٗ ِؽاٌث١ا 

ٔمب ذكن٠عٝ فٝ ل١ّرٙا ِٚٓ شُ ٨تك ِٓ ؼٍاب إ٩٘ن ٌٙا 

ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ ( 1ٌٚىٓ اٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ نلُ )

% ِٓ 42الرهغ اٌرقك٠ً ترؽ١ًّ  ٨ ٠ٍّػ تمٌه ٚتاٌراٌٝ اٌقاِح

ل١ّح ِقك٨خ ا٩٘٨ن اٌّمهنج ٚفك اٌقّه اٌّف١ك ٥ٌ ً ٌرٛو٠ـ 

 ا٨فثاء اٌّا١ٌح ٌىً ِٓ اٌّأػ ٚاٌّشاً. 

ذث١ٓ ٌٍثاؼس أْ اٌشهوح ِؽً قناٌح اٌؽاٌح ٨ ذمَٛ تا٨ٔفاق  ذىٍفح ا٨ؼ٩ي ٚاٌرعك٠ك 4

ظ١ح فٍٝ إؼ٩ي ٚذعك٠ك اٌّؽغاخ ِٚقكاذٙا ـا ح اٌرىٌٕٛٛ

ٔؾها  ٨ٔٙا ١ٌرُ ذؽ٠ٍٛٙا فٝ ٔٙا٠ح فمك ا٨ِر١او، ِّا ٠ش١ه إٌٝ 

ِّانٌاخ إقانج ا٨نتاغ، ٚتاٌراٌٝ ٨تك ِٓ ذغث١ك ٔصٛي فمك 

ا٨ِر١او ٠ٚرُ ِهالثرٙا ِٓ ظٙح اٌّأػ فٍٝ ا٨ٔفاق فٍٝ اٌرعك٠ك 

ٚا٨ؼ٩ي ٌٍّؽغاخ ِٓ ـ٩ي ذؽ١ٍّٙا فٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح 

فاءج ٚفقا١ٌح فٝ ٔٙا٠ح فمك ا٨ِر١او ٌٍّشاً، ؼرٝ ذىْٛ لاخ و

ٚ اٌؽح ٌٍرشا١ً اٌفقاي. ١ٌ٨ّا ٚاْ اٌشهوح ِؽً قناٌح 

 اٌؽاٌح ٨ ذمَٛ ترى٠ٛٓ ِفصصاخ اؼ٩ي ٚذعك٠ك ٌّٛاظٙح لٌه.

ذىٍفح إفاقج ذعك٠ك اٌّؽغاخ فٝ  2

       ر١ٍٍُاٌذٛل١د 

لك ٠ىْٛ وِٓ فمك ا٨ِر١او فكق ِٓ إٌٍٛاخ لك ذصً ِص٩  إٌٝ 

ٌٕٛاخ ِّا ٠ى٠ك ِٓ ذىٍفح إفاقج ذعك٠ك ٌٍّؽغاخ، ٚتاٌراٌٝ  12

فرىْٛ ذٍه اٌرىٍفح تا٘ؾح ٠ِٛا  ِا فٍٝ اٌّشاً ِّا ٠ضهٖ إٌٝ 

اٌرعاً٘ أٚاٌرىاًٌ فٝ إفاقج اٌرعك٠ك، ٌما ٨تك ِٓ ذمك٠ُ ـغاب 

ا٨ٔفاق فٍٝ إفاقج ذعك٠ك  ضّاْ ِٓ اٌّشاً تم١ّح ذىٍفح

اٌّؽغاخ فٍٝ إٌؽٛ اٌمٜ ٠ضّٓ ٌٍّأػ اٌر٩َ اٌّؽغاخ 

  اٌؽح ٌٍرشا١ً اٌفقاي.

٠ٕب اٌقمك فٍٝ ذمك٠ُ اٌفكِح لاخ ٌقه ِؽكق ِرفك ف١ٍٗ ِٕم  ذٍق١ه ذمك٠ُ اٌفكِح ٌٍّأػ 4

اٌرقالك ٚتاٌراٌٝ ٠فهض فٓ ذٍق١ه اٌفكِح ِا ٠ؽكز تقك اٌرقالك 

خ اٌرضفُ أٚ ٘ثٛط اٌقان اٌقٍّح اٌّؽ١ٍح ِٓ انذفاؿ فٝ ِقك٨

أٚ ؼكٚز وٛانز عث١ق١ح، ِّا ٠ىْٛ ٌٗ اشه فٍٝ إفاقج ذٍق١ه 

اٌفكِح ٚتاٌراٌٝ ٨تك ِٓ نتظ ذٍق١ه ذمك٠ُ اٌفكِح تقٍّح اظٕث١ح 

أٚ تاٌم٘ة ؼرٝ ٨ ٠ر شه اٌّشاً أٚ اٌّأػ تّشى٩خ ذؽك٠ك 

أٚ اوصه.  اٌٍقه، اٚ ا٨ذفاق فٍٝ إفاقج اٌرٍق١ه وً ٌٕح ٩١ِق٠ح

ٌرعٕة ه٠ح اـفالاخ فٝ فٛائك اٌرشا١ً. ِٚٓ شُ ٠رغٍة لٌه 

  1ذقك٠ً فٝ اٌرف١ٍه نلُ  

ذث١ٓ ِٓ قناٌح اٌؽاٌح ِؽً اٌكناٌح اْ اٌشهوح افرّكخ فٍٝ  فٛائك ا٨لرهار 4

أشاء ِؽغاخ ذ١ٌٛك اٌغالح اٌىٙهت١ح ِٓ اٌر٠ًّٛ اٌماذٝ ٚفكَ 

لٛائُ اٌكـً تافثاء ا٨ٌرعاء ٩ٌلرهار ِّا ذٍثة فٝ فكَ ذؽًّ 

ِصهٚت اٌقٛائك اٌّك٠ٕح ٌٚىٓ ذىٍفح اٌفه ح اٌثك٠ٍح لك ذعقً 

 هواخ اـهٜ فٝ ا٨ٌرعاء إٌٝ ا٨لرهار ٚـا ح ٌر٠ًّٛ 

اٌّؽغاخ ِّا ٠عقً ل١ّح ِصهٚت اٌقٛائك اٌّك٠ٕح اٌّؽًّ فٍٝ 

لائّح اٌكـً ٠ى٠ك فٓ ِا ٘ٛ ٍِّٛغ تفصّٗ ِٓ اٌٛفاء 

ٌضه٠ثح فٍٝ اٌكـً نلُ اٌضه٠ثٝ إٌّصٛي ف١ٍٗ تمأْٛ ا

ٚذقك٩٠ذٗ، ا٨ِه اٌمٜ ٠رغٍة ذقك٠ً ذشه٠قٝ  0224ٌٍٕح  21

وٕٛؿ ِٓ أٛاؿ اٌؽٛافى اٌضه٠ث١ح ٌعمب اٌّى٠ك ِٓ ذٍه 

 اٌشهواخ وّشاً ٌٍفكِح
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ضهٚنج ا هان اٌاذمج ِؽاٌثح ِٚهاظقح ٚإقانج أفّاي ذفصب ذ٠ٍٛك، ِٓ  -1

اٌّكٌٍاخ ا٤واق١ّ٠ح، فٕك اٌرقالك فٍٝ ذٕف١م فمٛق اِر١او ٌرمك٠ُ ـكِاخ فاِح 

ٌّهاظقح اٌّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚذٍق١ه اٌفكِاخ اٌرٝ لك ٌرٕرط فٕك ذٕف١م فمك 

 ا٨ِر١او ٌرمك٠ُ ـكِاخ فاِح.

( ٌّقاٌعح ِشى٩خ ١ٍ1ه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )ضهٚنج اظهاء ذقك٠ً تاٌرف -0

% ِٓ ِصهٚت 42إ٩٘ن ا٤ ٛي اٌصاترح ٌىً ِٓ اٌّأػ ٚاٌّشاً ترؽًّ 

 ا٩٘٦ن فٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌىً ِّٕٙا..

( ٌّقاٌعح ِشى٩خ 1ضهٚنج اظهاء ذقك٠ً تاٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ ) -4

رعك٠ك ٚا٨ؼ٩ي. ١ٌ٨ّٚا ٚأْ إ٩٘ن ا٤ ٛي اٌصاترح ٚذىٍفح ا٨ٔفاق ٨ هار اٌ

، 04، 02، 04، 0/ تٕك 04لأْٛ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌكـً ظاءخ إٌصٛي تاٌّٛاق 

ذش١ه إٌٝ افرّاق ِصهٚت ا٩٘٨ن ضّٓ اٌرىا١ٌ  ٚاظثح اٌفصُ ِٓ اٌٛفاء 

 اٌضه٠ثٝ.

( ٌّقاٌعح ِشى٩خ 1ضهٚنج اظهاء ذقك٠ً تاٌرف١ٍه اٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ ) -2

رٛافك ِـ أٌقان اٌفائكج اٌّغثمح ِٚقك٨خ اٌرضفُ ٚاٌهلُ ذٍق١ه ذمك٠ُ اٌفكِح ٌٍ

 . ٚنتظ اٌرٍق١ه تاٌم٘ة أٚ فٍّح اظٕث١ح ل٠ٛح اٌم١اٌٝ فٝ ا٤ٌقان

ضهٚنج ِهافاج افرّاق اضّؽ٩ي ا٤ ٛي اٌصاترح فٕكِا ذرٛافه  هٚعٙا وّق١ان  -4

 ( ِـ ضهٚنج افرّاق٘ا ضه٠ث١ا .41اٌّؽاٌثح اٌّصهٜ نلُ )

اٌّأػ ٚاٌّشاً ل١ّح ِفصصاخ ٌٍرعك٠ك ٚا٨ؼ٩ي  ضهٚنج اْ ٠رؽًّ وً ِٓ -2

 ٠ٚشهت ف١ٍٙا ٠ٚهالثٙا اٌّأػ ِٓ اٌٍٍغح اٌؽى١ِٛح أٚ اٌمغاؿ اٌقاَ.

ٚذقك٩٠ذٗ تاْ ِٓ ٠رؽًّ  0224ٌٍٕح  122ضهٚنج ذقك٠ً ذشه٠قٝ ٌٍمأْٛ نلُ  -4

ا٨فثاء اٌضه٠ث١ح ٌقمٛق ا٨ِر١او ٌرمك٠ُ اٌفكِاخ اٌقاِح، فٍٝ ذؽًّ اٌّأػ ١ًٌٚ 

 شاً، ا٤فثاء اٌضه٠ث١ح اٌّرّصٍح فٝ اٌضه٠ثح فٍٝ اٌقماناخ اٌّث١ٕح.اٌّ



ٚفك أؼىاَ اٌرف١ٍه  ٌر٠ًّٛ لغاؿ اٌفكِاخ اٌقاِح ِٓ أٔشغح اٌرؽٛي ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌغالح إٌؾ١فح أعان ِمرهغ ٌٍّشى٩خ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌضه٠ث١ح
 ١ًٌّٕ ٌر١ٌٛك اٌىٙهتاء" –"قناٌح ؼاٌح  ذهذ١ثاخ اِر١اواخ اٌفكِاخ اٌقاِح  (10ماتً ٌٍكٌٚٝ نلُ )( ا1ٌّاٌّؽاٌثٝ اٌّصهٜ نلُ )
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ٚذقك٩٠ذٗ تاْ ِٓ ٠رؽًّ  0212ٌٍٕح  24ضهٚنج ذقك٠ً ذشه٠قٝ ٌٍمأْٛ نلُ  -4

ا٨فثاء اٌضه٠ث١ح ٌقمٛق ا٨ِر١او ٌرمك٠ُ اٌفكِاخ اٌقاِح، ف١ّا ٠رقٍك تاٌضه٠ثح 

 فثاء اٌضه٠ث١ح.فٍٝ اٌم١ّح اٌّضافح فٍٝ ذؽًّ اٌّأػ ١ًٌٚ اٌّشاً تا٤

ٚذقك٩٠ذٗ ٌٍٍّاغ ٌّشاً  0224ٌٍٕح  21ضهٚنج ذقك٠ً ذشه٠قٝ ٌٍمأْٛ نلُ  -2

اٌفكِح ٚاٌؽا ً فٍٝ اِر١او ذمك٠ُ ـكِح فاِح، ِٓ افرّاق ظ١ّـ اٌقٛائك اٌّك٠ٕح 

 اٌرٝ ٠رؽٍّٙا ِماتً ا٨لرهار ٌر٠ًّٛ إٔشاء اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٌٍرشا١ً.
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عّـ اٌٛوانج  ِىرة اٌٛو٠ه )قناٌاخ اؼصائ١ح(  بانؿ  ِ –ٚوانج اٌىٙهتاء ٚاٌغالح اٌّرعكقج   -04

ذمان٠ه ٠ٌٕٛح ِرقكقج. –اٚي ِك٠ٕح ٔصه  -ن١ًٍِ اٌقثا١ٌح 

ٚأرباض تاٌاباو،    BOOTاٌغالح اٌعك٠كج ٚاٌّرعكقج ِرّصٍح فٝ عالح اٌه٠اغ ٚاٌغالح اٌشٍّب١ح، ٚ   -02

ٚ٘ما ناظـ إٌٝ اٌؽمٛي اٌّىرشفح ِٓ اٌااو تاٌثؽه ا٨ت١ض اٌّرٌٛظ.

25- https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%

B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8

%B5%D8%B1. 
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