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 :   APAانزٕثٛق انًقزشذ ٔفقب نُظبو 

يٕاخٓيخ  (، انًسبس الإخجبس٘ نًُٓخ انًحبسجخ فيٙ  0202عهٙ، عجذ انْٕبة َصش،)

ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕييبد ٔانزغٛيشاد انًُبخٛيخ، يدهيخ ان يشٔل نهعهيٕو انزدبسٚيخ،        
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 انًسبس الإخجبس٘ نًُٓخ انًحبسجخ فٙ يٕاخٓخ ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد

 ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ

 ٔسقخ ثحثٛخ 
 

 الأسزبر انذكزٕس/ عجذانْٕبة َصش عهٙ

 ظاهعح الإظكٌدزٗح –كل٘ح الرعازج  - ّالوساظعحأظراذ الوؽاظثح 

 

أطثؽد شْزج ذكٌْلْظ٘اا الوعلْهااخ ّالرغ٘اساخ الوٌاخ٘اح ّا عااو هلوْظااو فاٖ ت٘ااح ا عواا           

 الْ٘م. ّهٌِ٘او ٗعرثس ُراى الورغ٘ساى هي أُن ظواخ ت٘اح الووازظح الوٌِ٘ح فٖ هظس الْ٘م.  

هٌِح الوؽاظثح ّتاعرثاز
(1)

ّاؼدج هي أُن الوِاي الوؼا٘ ح للم٘واح هاي هٌااْز الوعروا         

ككل، فلن ٗعد أهاهِا هي خ٘ازاخ الثماء ّالاظرداهح ظْٕ الع٘س فٖ هعاز إظثازٕ علاٖ  

: ذـااااْٗس هااااداخل ّأدّاخ ّدل٘اااااخ ا داء الؽااااالٖ لل اااادهاخ، ّالْفاااااء  الأٔلتعاااادٗي  

ٙ تالوعاْل٘اخ، الوٌِ٘ح ّالماًًْ٘ح ّالوعروع٘اح.   س ذشاك٘لح ال ادهاخ الوٌِ٘اح    : ذـاْٗ انثيبَ

ّدل٘اخ الْفاء تالوعاْل٘اخ الوٌِ٘ح ّالماًًْ٘ح ّالوعروع٘ح الوعرؽدشح فاٖ هْاظِاح شاْزج    

 ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح.

ّذعارِد  ُارٍ الْز ااح عاسع زكٗاح أكادٗو٘ااح هٌِ٘اح إٗعات٘اح تشااجى الوعااز الإظثااازٕ        

هاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح هدعْهاح تومرسؼااخ   للوٌِح فٖ هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْ

علو٘ح هٌِ٘ح ّعول٘ح لوكاذة الوؽاظثح ّالعِااش الوسكاصٕ للوؽاظاثاخ فاٖ ُارا الشاجى.       

 ّلرؽم٘ق ُرا الِد  ظْ  ذشرول الْز ح علٖ شلاشح هؽاّز كالرالٖ:

 : شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح هي هٌاْز هٌِٖ.انًحٕس الأٔل

ٙ انًحييٕس ان : ذْطاا٘ا المظااْز الؽااالٔ فاأ هٌِااح الوؽاظااثح فاأ هْاظِااح شااْزج          ثييبَ

 ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح

                                                           
(1(

،  ًَ الوظـلػ ا شول ّا ّظ  هاي  IFACل ظ هٌِح الوؽاظثح، ّفما للاذؽاد الدّلٔ للوؽاظث٘ي َحٍ َفعم اسزخذاو  

الورسادفاااخ ا خااسٓ، كوٌِااح الوساظعااح أّ هٌِااح الوؽاظااثح ّالوساظعااح، خاطااح ّأى الوـااسّغ اٙى هٌِ٘ااا ّأكادٗو٘ااا       

 الرؽْ  ًؽْ هظـلػ هٌِح الرْك٘د.     
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: تلْزج الوعاز الاظثازٓ لوٌِاح الوؽاظاثح فأ هْاظِاح شاْزج ذكٌْلْظ٘اا       انًحٕس انثبنث

 الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح

 الوعرمثل٘ح.ّظْ  ً رن الْز ح ت لاطح ّهمرسؼاخ لوعالاخ الثؽس 

 ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ يٍ يُظٕس يُٓٗ: -1

 ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد يٍ يُظٕس يُٓٗ: -1/1

الاًرمااا   Information Technology (IT)ذكٌْلْظ٘ااا الوعلْهاااخ   رًثييم ثييٕسح 

    ٔ غ٘ااسخ ًواااذض  الورعااازم هااي ا عوااا  ال٘دّٗااح إلاأ ذشااك٘لح زُ٘ثااح هااي الرمٌ٘اااخ الراا

الرمٌ٘اااخ هااي الاظاار دام الثاادابٔ للؽاظااة اٙلاأ ّطااْلا إلاأ    ٔرشأحييذ رهيي ا عوااا  

ّالو٘رااااا ف٘ااااسض  Artificial Intelligence (AI)ذمٌ٘اااااخ الااااركاء الاطااااـٌاعٔ  

Metaverse  )هااي ذمٌ٘اااخ ا ذورااح  يييشٔساب ثييبنكثٛش)ّالوعسّفااح تالرمٌ٘اااخ الافرساػاا٘ح

  Digital Transformationخ الرؽاْ  الس وأ   ّأدّا Digitalizationّالس وٌاح  

(Aditya et al., 2018; Alrashedh, 2022). 

بٛييب ٔاخٓييذ انًُٓييخ  ، ذغ٘ااس ًوااْذض أعوااا   الأٔل ًااْع٘ي زب٘عاا٘٘ي هااي الرؽاادٗاخ   ٔيُٓ

الث٘اًااخ   ، يًْٓيب  عولاء الوٌِح، ّها ذسذة علٔ ذلك هاي هِاْز هرغ٘اساخ ذكٌْلْظ٘اح    

، الافظاغ ال ْزٓ عثاس  RTAلوؽاظثح ال ْزٗح ًان هعلْهاخ ا، Big Dataالؼ وح 

 Socialهْا   الشسكاخ علٔ الاًرسًد، الافظاغ عثاس ّظاابل الرْاطال الاظروااعٔ     

Madia  الاظرصواز فٔ ا طْ  الركٌْلْظ٘ح، الاعرسا  تا طْ  الس و٘اح ،Digital 

Assets      الاعراااسا  تٌ مااااخ ذسذ٘ثااااخ الؽْظاااثح العاااؽات٘ح، اظااار دام أدّاخ الاااركاء ،

  علٔ، 0200علٔ ّغٌ٘ن، ( لاطـٌاعٔ فٔ أداء ا عوا ، الر صٗي العؽاتٔ للث٘اًاخا

0200  Alrashedh, 2022 .)  َٗؼاظااح الوٌِاح لرـااْٗس هااداخل ّأدّاخ أداء   ٔانثيب

ال اادهاخ الرمل٘دٗااح الوٌِ٘ااح، هااي ظِااح، ّالاادخْ  فاأ هوازظااح خاادهاخ غ٘ااس ذمل٘دٗااح          

  .       (Aditya et al., 2018الكرسًّ٘ح، هي ظِح أخسٓ)

 انزغٛشاد انًُبخٛخ يٍ يُظٕس يُٓٗ: -1/0

تالالِا علٔ ًواذض ا عوا ، ّفسػد   Climate changes ألمد الرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح

علااأ الْؼاااداخ الا رظاااادٗح ذؽااادٗاخ زُ٘ثاااح تشاااجى الاعراااسا  ّالم٘ااااض ّالعاااسع       

ّالافظاااغ، هااي ظِااح، ّتشااجى الوؽاظااثح عااي ذكااال٘ا ًّ ماااخ ت٘ا٘ااح غ٘ااس ذمل٘دٗااح، تاال    
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 ٓ  Yang)ّاذ اذ المسازاخ ّالوساظعح الداخل٘ح ُّ٘كل الس اتح الداخل٘ح، هي ظِح أخاس

et al., 2023; Alaamri et al., 2023) . 

ٔاخٓيذ انًُٓيخ   ( 0200  علٔ، 0212  شكٔ، 0212)شس ،  ٔفقب نهجعط ٔيُٓٛب،

، ذغ٘ااس ظااواخ هٌشالاخ عواالاء الوٌِااح خاطااح  الاعرااسا   الأٔل  َيٕعٍٛ يييٍ انزحييذٚبد 

تٌ ماخ ّهظسّفاخ ّإٗساداخ ذاخ طلح تالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح، شكل ّهؽرْٓ الافظااغ  

دازج ه ااؿس، الرغ٘اساخ الوٌاخ٘اح، خاطاح اًثعاشااخ غااشاخ       عي هعلْهااخ ه ااؿس، ّإ  

، الافظاااغ عااي الاظاارداهح فاأ هاال الرغ٘ااساخ الوٌاخ٘ااح،      GHGالاؼرثاااض الؽااسازٓ  

ؼرو٘اح ذـاْٗس    . ٔانثيبَٗ  ّذ ع٘ل ذمازٗس ا عوا  الوركاهلح فأ هال الرغ٘اساخ الوٌاخ٘اح    

     ْ   فاأ هوازظااح  هااداخل ّأدّاخ ال اادهاخ الوٌِ٘ااح الرمل٘دٗااح هااي ظِااح ّذٌااا٘ن ّالاادخ

خدهاخ هٌِ٘ح ت٘ا٘ح هرـْزج غ٘اس ذمل٘دٗاح ازذاثؾ هعاوِاا ت ادهاخ الرْك٘اد الوٌِأ هاي         

 ظِح أخسٓ.

رٕصٛف انقصٕس انحبنٗ فيٗ يُٓيخ انًحبسيجخ فيٗ يٕاخٓيخ ثيٕسح ركُٕنٕخٛيب          -0

 انًعهٕيبد ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ:

  الوؽاظاثح  لا أػ٘ا ظدٗد للٌمد الورٌْم الوركسز هي ظاًة الثاؼص٘ي ّالكراب فأ هعاا  

ّالوساظعح الوْظَ لوٌِح الوؽاظثح فأ هظاس هاي عماْد هاػا٘ح ؼرأ ّ رٌاا الؽاػاس.         

ّلكٌٔ أؼاّ  علٔ  دز ذْف٘ق الله لٔ، فٔ ذْط٘ا ُرا المظْز الْ٘م، خاطح فأ هال   

هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح. ّأزٓ فٔ ػْء ها اًرِد إلَ٘ 

 Aditya et  0212شكأ،    0222علأ،    Abu-Musa, 2004هعاان الثؽاْز )  

al., 2018; Victoroa, 2020; Cho et al., 2020; Alrashedh, 2022; 

Yang et al., 2023; Alaamri et al., 2023; Badawy and Zaki, 2023) 

 :يٌ يْى ئخّ ْزا انقصٕس يب ٚهُٗرا الشجى فٔ 

 غٛبة انزُظٛى انًُٓٗ انًحبسجٗ: . ي

تااالوعٌٔ الوعااسّ  لوٌِااح الوؽاظااثح فاأ هظااس ٗؼااـل  توِاهااَ   لا ْٗظااد ذٌااا٘ن هٌِاأ

الورعاز  علِ٘ا خاطح، ّػ  ّذعدٗل هعاٗ٘س الوؽاظثح الوال٘ح، ّػ  ّذعدٗل هعااٗ٘س  

الوساظعح ّال ؽض ّالرْك٘د الؤٌِ غ٘س الرمل٘دٓ، ّػ  ّذعادٗل هعااٗ٘س الس اتاح علأ     

دداب ّظاالْا الوٌِااح، ظااْدج ا داء الوٌِاأ لوٌشاالاخ الوؽاظااثح، ّػاا  ّذعاادٗل  ْاعااد   



 الوعاز الإظثازٕ لوٌِح الوؽاظثح فٖ هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

022 

إظااساء دزاظاااخ هٌِ٘ااح ذ ظظاا٘ح، ٗرثعِااا طاادّز إزشاااداخ هٌِ٘ااح أّ ذعاادٗلاخ فاأ       

  هعاٗ٘س الوؽاظثح ّالوساظعح المابوح. 

 افزقبس يُٓخ انًحبسجخ نًقٕيبد انًُٓخ:  . ة

أّ أزكاااى اعرثازُااا هٌِااح كالـااة    /لا ذعاارْفٔ هٌِااح الوؽاظااثح فاأ هظااس هرـلثاااخ      

 ّالوؽاهاج، لوا ٗلٔ:

 دم ّظْد ذٌا٘ن هٌِٔ هؤٗد ذشسٗعو٘ا.ع -1ب/

 عدم ّظْد  ْاعد دداب ّظلْك٘اخ للوٌِح طادزج عي ذٓ ط ح. -0ب/

 ظوْد ّعدم اذعاق هرـلثاخ الدخْ  فٔ الووازظح الوٌِ٘ح. -3ب/

 ػعا ّعدم ذعاًط ّظوْد تساهط الرعل٘ن الوؽاظثٔ. -2ب/

 ؤٌِ الوعروسٗيػعا ّعدم الاذعاق ّالالصام تثساهط الرعل٘ن ّالردزٗة ال -2ب/

ػاااعا الصمافاااح الوال٘اااح ّالوٌِ٘اااح  طاااؽاب الوظاااالػ فااأ الوٌِاااح ّالْؼاااداخ     -2ب/

 الا رظادٗح ّالؽكْه٘ح خاطح، هوا أفمد الوٌِح دّزُا الوعروعٔ.

 ج. فدٕح ر كٛهخ خذيبد يشاقت انحسبثبد الانكزشَٔٛخ:

هظس ٗلاؼظ أًِاا خادهاخ ّز ٘اح ظاٌْٗح أّ      تؽظس خدهاخ هسا ة الؽعاتاخ اٙى فٔ

فؽاض   -زت  ظٌْٗح فٔ هعاوِا )هساظعاح الماْابن الوال٘اح العاٌْٗح الكاهلاح ّالو رظاسج      

اخرثااز   -خدهاخ إدازٗح ّاظرشازٗح ّز ٘ح -المْابن الوال٘ح الوسؼل٘ح الكاهلح ّالو رظسج

اخ الالكرسًّ٘ح، الوعلْهاخ الوال٘ح الوعرمثل٘ح( ّتالرالٔ ْٗظد  ظْز ظُْسٓ فٔ ال ده

 ظْاء الرْك٘دٗح أّ غ٘س الرْك٘دٗح. 

 د. فدٕح ر كٛهخ يسئٕنٛبد يشاقت انحسبثبد: 

اظرمسخ الووازظح الوٌِ٘ح اٙى علأ هعااْل٘ح هسا اة الؽعااتاخ عاي الرظاسفاخ غ٘اس        

لعو٘لَ ّالؽكن علأ هادٓ هلاءهاح ذـث٘اق عو٘لاَ لافراساع        Illegal Actsالوشسّعح 

اء ّالغش، ّكل ذلك فٔ ظ٘اق هعاٗ٘س الوساظعاح الورعااز    الاظروسازٗح ّكشا ا خـ

علِ٘ا ّذعدٗلاذِا. ّفٔ هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح، أطثػ 

هٌـم٘ا أى ٗعج  عي ّفابَ ترلك الوعاْل٘اخ فٔ ػْء ُرٗي الورغ٘سٗي الِاه٘ي فٔ ت٘ااح  
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الٔ )ّغ٘اس الواالٔ( ّعول٘ااخ    الووازظح هي ظِح، تعاًة هعاءلرَ عي كشا ال عاد الو

 غعل ا هْا  )هدٓ الالرصام( ّكرا العسابن الوال٘ح الالكرسًّ٘ح ّالث٘ا٘ح هي ظِح أخسٓ.

 اَخفبض يسزٕٖ اندٕدح انًذسكخ نهًشاخعخ:ٍ. 

لـالوا اظرِدفد ظاْدج الوساظعاح الودزكاح الازذمااء تائدزاا أطاؽاب الوظاالػ، ّلا٘ط         

ي ها شِدذَ أظْاق الوا  هي اًِ٘ازاخ ّأشهاخ، الوعاُو٘ي فمؾ، لعْدج الوساظعح. ّلك

ّهااا شااِدذَ ت٘اااح ا عوااا  هااي ؼااالاخ إفاالاض لااثعغ الْؼااداخ الا رظااادٗح، ّفشاال         

الوؤظعاااخ الوال٘ااح فاأ اظاارسداد المااسّع ّأعثابِااا، ّشٗااادج ه اااؿس هماػااجج هٌشاالاخ   

 الوؽاظثح ّالوساظعح أّػػ ظل٘ا اً  اع هعرْٓ العْدج الودزكح للوساظعح.

 بض اندٕدح انحقٛقٛخ نهًشاخعخ:. اَخفّ

شثااد علو٘ااا هااي الووازظااح الوٌِ٘ااح ّهااي ًرااابط الثؽااْز العول٘ااح، ّظااْد ؼااالاخ ذعااْق   

الااسأٓ، ّإفاالاض ّؼااداخ ا رظااادٗح لاان ٗعااثق لِااا أى ؼظاالد علاأ زأٓ هعااد  تشااجى      

الاظروسازٗح، ّشٗادج ؼالاخ فشل الوساظعح ّهوازظح الإدازج لإدازج ا زتاغ هي خلا  

 خ، ّكل ذلك ٗعكط اً  اع هعرْٓ ظْدج الوساظعح الؽم٘م٘ح فٔ هظس. الاظرؽما ا

 ظغٕغ انًزغٛشاد عهٗ انًسزٕٖ انكهٗ:ش. 

ذوصل الورغ٘ساخ الا رظادٗح ّالع٘اظا٘ح ّالعْ٘ا رظاادٗح ّالعْ٘ظ٘اظا٘ح علأ الوعارْٓ      

الكلٔ، خاطح الرؼ ن العااهػ، ذؽسٗاس ظاعس طاس  العولاح ا ظٌث٘اح، شٗاادج هعادلاخ         

ًشااااء الوشاااسّعاخ المْه٘اااح الكثاااسٓ،   اًؼاااوام هظاااس لرعوااا   تاااسٗكط  ال ابااادج، ّإ

BRICS    الاذ ا اااخ الرعازٗااح الصٌاب٘ااح تاا٘ي هظااس ّكص٘ااس هااي الاادّ ، إًشاااء طااٌدّق ،

هظس الع٘ادٓ، طدّز ذشسٗعاخ ذاخ تعد ا رظادٓ، إًشاء هعالط ّؿٌ٘ح ذ ظظ٘ح، 

شاـة تاظاروساز ّغ٘سُاا    ظْاء لركٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ أّ الث٘اح، ذعدٗل  ْاعاد الم٘اد ّال  

هي هرغ٘ساخ الا رظاد الكلٔ، ّّظْد ؿلة زظؤ ذّ تعد هٌِأ ػااغؾ علأ ذشاكل٘ح     

 خدهاخ ّهعاْل٘اخ هسا ة الؽعاتاخ، أدخ إلٔ شٗادج هعاؼح المظْز الؤٌِ.     
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ثهييٕسح انًسييبس الاخجييبسٖ نًُٓييخ انًحبسييجخ فييٗ يٕاخٓييخ ثييٕسح ركُٕنٕخٛييب          -3

 انًعهٕيبد ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ:

فاأ زأٌٗااا ا كااادٗؤ ّالوٌِاأ )الورْاػاا ( أى الوعاااز الإظثااازٓ لوٌِااح الوؽاظااثح فاأ   

هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح ُْ ؿسٗق فٔ اذعاٍ ّاؼد ل٘ط 

لَ تدٗل أهام الوٌِح فٔ هْاظِح ُرٗي الورغ٘سٗي الِاه٘ي هي هرغ٘اساخ ت٘ااح هوازظارِا،    

الإٗعات٘اح الؽال٘اح ّاظارداهح الثمااء، خاطاح فأ هال ّظاْد          ّالرٓ ٗؼوي لِا الاظرعاتح

هٌافعاا٘ي هااي غ٘ااس الوؽاظااث٘ي هرؽ ااصٗي للْظااْد ّالٌوااْ، ّهااٌِن خثااساء ذكٌْلْظ٘ااا          

الوعلْهااااخ ّالور ظظااا٘ي فااأ ًاااان الوعلْهااااخ ّكااارا خثاااساء الث٘ااااح ّالك٘و٘ااااب٘٘ي      

 ّالوٌِدظ٘٘ي. 

ْى إٗعات٘ا ذشغ٘ل٘ا ّّاعدا فٔ هي ُرا الوٌـلق فئى الوعاز الإظثازٓ للوٌِح ٗعة أى ٗك

الٌوْ الوعردام. توعٌٔ أًَ هعاز الؽاػس ّالوعرمثل. ّعلَ٘ ٗوكي تلْزج أُن زكابص ُرا 

 الوعاز فٔ هْاظِح هرغ٘سٓ شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح، كوا ٗلٔ: 

 :سكبئز انًسبس الاخجبسٖ نهًُٓخ فٗ يٕاخٓخ ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد -3/1

 ًٚكٍ رقسٛى ْزِ انشكبئز إنٗ سكبئز ر غٛهٛخ ٔيخشٖ يسزذايخ عهٗ انُحٕ انزبنٗ:

انشكييبئز انز ييغٛهٛخ نهًسييبس الاخجييبسٖ نهًُٓييخ فييٗ يٕاخٓييخ ثييٕسح ركُٕنٕخٛييب    -3/1/1

 انًعهٕيبد:

 ,.Adiloglu and Gunger, 2019;Kiesow et al  0222)علاأ، ٗر ااق الكص٘ااسّى 

 Melin and Toezay, 2022  Elommal  2021  غٌا٘ن،  0202  علأ ّغٌا٘ن،   2014

and Mantia, 2022 ،عهٗ يٌ يْى ْزِ انشكبئز يب ٚهٗ:( 0200  أتْ العلا 

ذـااْٗس هااداخل الوساظعااح ال ازظ٘ااح ّال ؽااض الوؽاادّد الؽااالٔ تااالرؽْ  ًؽااْ   . أ

 (. (CAهدخل الوساظعح الوعروسج 

ٔ   . ب ًوااْذض خـااس الوساظعااح   ذـااْٗس ًوااْذض ذ ـاا٘ؾ الوساظعااح تئعااادج الٌاااس فاا

ل٘شول كلا هي  ه اؿس  ثْ  الركل٘ا توساظعح ؼعاتاخ الْؼاداخ الا رظاادٗح   

كص٘ ح الركٌْلْظ٘ا، إدخا  خـس أعوا  عو٘ل الوساظعح كال ـس الورلاشم علأ  

الوعاارْٓ الكلاأ )المااْابن الوال٘ااح(، إدخااا  خـااس الغااش الالكرسًّاأ فاأ ظاا٘اق   
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هعاارْٓ خـااس الاكرشااا  عٌااد  ، ذ ـاا٘ؾRMMخـااس الرؽسٗ اااخ العُْسٗااح 

 % هي هعرو  ال ؽض. 122ؼدٍ ا دًٔ، دخرٗي فٔ الاعرثاز هساظعح 

فأ أداء   DAض. الاعرواد علٔ ذمٌ٘اخ ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّأدّاخ ذؽل٘لاخ الث٘اًاخ 

الاخرثازاخ ا ظاظ٘ح تظ ح خاطح، ّذؽدٗدوا لعولاء الوساظعاح ذّٓ الث٘اًااخ الؼا وح    

BD  أّ فابمح الؽعنHD. 

 AIد.  الاعرواد علٔ ذمٌ٘اخ ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ، خاطح ذمٌ٘اخ الركاء الاطاـٌاعٔ  

فاأ ذؽعاا٘ي ّالازذماااء تعااْدج ا ؼكااام الوٌِ٘ااح، خاطااح تشااجى الرماادٗساخ الوؽاظااث٘ح         

 الوعمدج.

 ٍ. الاعرواد علٔ فسٗق عول الوساظعح هرؼوٌا هر ظظ٘ي فٔ ذمٌ٘اخ الوعلْهاخ 

علْهاخ الوعر دهح فٔ أداء الاخرثاازاخ الاظاظا٘ح ّطاٌاعح    ّ. الاذعاق ت٘د ذمٌ٘اخ الو

عٌااد  Drownsعو٘ال الوساظعااح. هصااا  ذلاك الاعرواااد علاأ ذمٌ٘ااح الـاابسج تاادّى ؿ٘اااز    

هساظعح الْؼاداخ الا رظاادٗح ذاخ الظالح تالومااّلاخ ّالاًرااض الصزاعأ ّالؽ٘اْأً،        

 الرعازٗح.ّذمٌ٘ح الستْخ عٌد الرؽمق هي الو صّى فٔ الشسكاخ الظٌاع٘ح ّ

سكييبئز اسييزذايخ انًسييبس الاخجييبسٖ نهًُٓييخ فييٗ يٕاخٓييخ ثييٕسح ركُٕنٕخٛييب       -3/1/0  

 انًعهٕيبد:

 ;Karlsen and Wallberg, 2017; Almaleeh, 2019) ٗر اق الكص٘ااسّى   

Ramesh, 2019; Lappi et al.,2019; Adiloglu and Gungor,2019; 

Viktoriia,2020; Manita et al.,2020; Khanom, 2020 ،0200  أتْ العلا  

 عهٗ يٌ يْى ْزِ انشكبئز يب ٚهٗ: ،(0200شؽاذَ، 

-Eدخااااْ  الوٌِااااح فاااأ هوازظااااح ال اااادهاخ الوٌِ٘ااااح الرْك٘دٗااااح الالكرسًّ٘ااااح         . أ

Assurance،       ٔهصاال  الرْك٘ااد علاأ الصمااح فاأ هْا اا  الْؼااداخ الا رظااادٗح علاا

، SYS-Trust، الرْك٘د علٔ الصمح فٔ الٌان الالكرسًّ٘اح  Web-Trustالاًرسًد 

الرْك٘ااد علاأ افظاااغ الْؼااداخ الا رظااادٗح عااي إدازج ه اااؿس ا هااي العاا٘ثسأً    

Cyber Security RM،       الرْك٘د علأ افظااغ الْؼاداخ الا رظاادٗح عاي إدازج

، الرْك٘اد علأ الافظااغ    Cloud Computing RMه اؿس الؽْظثح العؽات٘ح 

، الرْك٘اد علأ    Social Madia Assuranceعثس ّظابل الرْاطل الاظرواعٔ 
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افظااااغ الْؼااااداخ الا رظااااادٗح عااااي إدازج ه اااااؿس الرغ٘ااااساخ الوٌاخ٘ااااح ّإدازج  

 الو اؿس العْ٘ظ٘اظ٘ح. 

 Non- Auditدخْ  الوٌِح تمْج فٔ أداء ال دهاخ الالكرسًّ٘ح ت لا  الوساظعح  . ب

E Services هصاال  ذظااو٘ن ًااان هعلْهاااخ الوؽاظااثح ال ْزٗااح ،RTA ذظااو٘ن ،

 ْؼاداخ الا رظااادٗح هْا اا  الذظاو٘ن   ،RT-ICS٘ااح ال ْزٗاح  ُ٘اكال الس اتاح الداخل  

-E، ذظاااو٘ن ًاااان أهاااي الوعلْهااااخ الالكرسًّ٘اااح  Web sitesعلااأ الاًرسًاااد 

Information Safety System  

 E-Financialذ ع٘ل الوعااءلح الوٌِ٘اح عاي كشاا العاسابن الوال٘اح الالكرسًّ٘اح          . ض

Crimes،   غعال ا هاْا  تاظار دام    هصل  الغش الالكرسًّٔ، ال عااد الالكرسًّا ،ٔ

 ذمر٘اخ الوعلْهاخ. 

ذ ع٘ل الوعاءلح الوٌِ٘ح عي ا عوا  غ٘اس الوشاسّعح ّذم٘ا٘ن هادٓ هلاءهاح ذـث٘اق         . د

 الْؼداخ الا رظادٗح كص٘ ح الركٌْلْظ٘ا لافرساع الاظروسازٗح.

 الدخْ  فٔ هوازظح الوساظعح المؼاب٘ح الالكرسًّ٘ح.   .ٍ 

 نهًُٓخ فٗ يٕاخٓخ انزغٛشاد انًُبخٛخ: سكبئز انًسبس الاخجبسٖ -3/0

 ًٚكٍ رقسٛى ْزِ انشكبئز إنٗ ر غٛهٛخ ٔيسزذايخ عهٗ انُحٕ انزبنٗ:

 انشكبئز انز غٛهٛخ نهًسبس الاخجبسٖ نهًُٓخ فٗ يٕاخٓخ انزغٛشاد انًُبخٛخ: -3/0/1

 Handoko et al., 2019; IAASB, 2020; Hartlieb and)ٗر اق الكص٘اسّى   

Eierle, 2022; Yang et al., 2023; Alaamri et al., 2023) ،   عهيٗ يٌ يْيى

 ْزِ انشكبئز يب ٚهٗ:

ذـْٗس ًوْذض ذ ـ٘ؾ الوساظعح، هاي خالا  إعاادج الٌااس فأ ًواْذض خـاس الوساظعاح          . أ

ّذْظاا٘عَ تؽ٘ااس ٗرؼااوي الو اااؿس الث٘ا٘ااح، فاأ ظاا٘اق ه اااؿس أعوااا  هٌشااجج عو٘اال        

أعوا  عو٘ل الوساظعح، شٗاادج  الوساظعح، إدخا  ه اؿس الرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح فٔ ه اؿس 

 هعرْٓ خـس الس اتح للؽعاتاخ ّالعول٘اخ ال اطح تالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح.

 الاظرعاًح ت ثساء الث٘اح فٔ فسٗق الوساظعح الوال٘ح. . ب

 هساعاج أشاز الرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح فٔ إؿاز إعداد الرمازٗس الوال٘ح.     . ض
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 يٕاخٓخ انزغٛشاد انًُبخٛخ: سكبئز اسزذايخ انًسبس الاخجبسٖ نهًُٓخ فٗ -3/0/0 

 ,Sharma et al., 2018; Handoko et al., 2019; Tysiac)ٗر اق الكص٘اسّى  

2020; IAASB, 2020; Hartlieb and Eierle, 2022; Yang et al., 

2023; Alaamri et al., 2023):ٔعلٔ أى أُن ُرٍ السكابص ها ٗل ، 

الٔ الث٘ااأ خاطااح  الرْك٘ااد الاادخْ  فاأ هوازظااح خاادهاخ الرْك٘ااد الوٌِاأ غ٘ااس الواا . ي

، الرْك٘د GHGعلٔ افظاغ الْؼداخ الا رظادٗح عي غاشاخ الاخرثاض الؽسازٓ 

علاأ افظاااغ الْؼااداخ الا رظااادٗح عااي إدازج الرغ٘ااساخ الوٌاخ٘ااح، الرْك٘ااد علاأ       

 افظاغ الْؼداخ الا رظادٗح عي الوْاشًح السأظوال٘ح الث٘ا٘ح.

لرماازٗس الوركاهلاح لمعواا  كجؼاد الثادابل      الدخْ  فٔ هوازظح الرْك٘د الؤٌِ علٔ ا . ة

 الورْ عح للافظاغ عي الرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح.

أداء ال دهاخ الث٘ا٘ح ت لا  الوساظعاح، خاطاح ذظاو٘ن ًاان الركاال٘ا الث٘ا٘اح،        . ج

 ٔ هااال الرغ٘اااساخ الث٘ا٘اااح، ذظاااو٘ن ًاااان   ذـاااْٗس ًوااااذض ذعاااع٘س الوٌرعااااخ فااا

 الوعلْهاخ الث٘ا٘ح، ّذظو٘ن ُ٘اكل الس اتح الداخل٘ح الث٘ا٘ح.     

سكبئز انجُٛخ انزحزٛخ نهًُٓخ نذعى ٔاسزذايخ يسيبسْب الاخجيبسٖ نًٕاخٓيخ ثيٕسح      -3/3

 ركُٕنٕخٛب انًعهٕيبد ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ:

كااابص إلا أى أُوِااا هااي ّظِااَ كصااسج ّظِاااخ ًاااس كراااب الوؽاظااثح تشااجى ُاارٍ السسغييى 

 ًاسًا ها ٗلٔ:

 انشكبئز انز شٚعٛخ:  -3/3/1

ّأُوِا  إطداز  اًْى هعاطس لووازظح هٌِح الوؽاظثح، ذـْٗس الٌظْص ذاخ الظلح 

 تالرشسٗعاخ ّاللْابػ ذاخ الظلح توٌِح الوؽاظثح.

 انشكبئز انًُٓٛخ: -3/3/0

و  الوظسٓ للوؽاظث٘ي الماًًْ٘٘ي، ّأُوِا  إًشاء هٌاوح هٌِ٘ح توعٌٔ الكلوح هصل الوع

إطااداز هعاااٗ٘س الوؽاظااثح ّالوساظعااح، توعٌاُااا الْاظاا ، ّذعاادٗلِا، ّكاارا الازشاااداخ       

الوؽاظث٘ح ّالوٌِ٘ح ّدظرْز دداب ّظلْا الوٌِح هي ُرٍ العِح الوٌِ٘اح، ّػا  ّذٌ ٘ار    

 ّهراتعح تساهط الرٌو٘ح الوٌِ٘ح لوٌعْتٔ الوٌِح.
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 انشكبئز الأكبدًٚٛخ: -3/3/3

راد  ثًقييشساد يمئًييخإعااادج الٌاااس فااٖ تااساهط الرعلاا٘ن الوؽاظااثٖ ّذـع٘وِااا ٔيًْٓييب  

علٔ عاذق هسا ثٔ  انزٗ رقعّالوعاْل٘اخ الوٌِ٘ح، الؽال٘ح ّالوعرؽدشح،  ثبنخذيبدصهخ 

الؽعاتاخ، خاطح فٔ هل شْزج ذكٌْلْظ٘اا الوعلْهااخ ّالرغ٘اساخ الوٌاخ٘اح الوظااؼثح      

علٔ ذمٌ٘اخ ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ الؽدٗصح، ؼرٔ ٗوكاي  ٔكٛفٛخ الاعزًبد لث٘اح عولابِن، 

ذؼاو٘ي ال ـاح الثؽص٘اح    فعم عٍ أداء ال دهاخ ّالْفاء تالوعاْل٘اخ، فٔ ذلك الظدد. 

تشااجى ذااجش٘س إظااساء تؽااْز ه٘داً٘ااح  الؽكْه٘ااح الوظااسٗح العاهعاااخ ت  عااام الوؽاظااثح 

خ ّهعااْل٘اخ هسا ثأ الؽعااتاخ،    ه رلا ذـث٘ماخ ذكٌْلْظ٘اح الوعلْهااخ علأ خادها    

 ّك٘ ٘ح الاظر ادج هي ا شاز الٌاظوح عٌِا.

    انشكبئز انًدزًعٛخ: -3/3/2

ثًييذٖ ذْع٘ااح للعِاااخ الس ات٘ااح، ّهٌاواااخ الوعرواا  الواادًٖ،    ٔخييٕد ثييشايحٔيًْٓييب  

سيٕا   لل دهاخ ّالوعاْل٘اخ الوٌِ٘ح الوعارؽدشح لوسا ثأ الؽعااتاخ،     انًزٕقع ًشدٔدان

رو٘ي لوٌشلاخ الوؽاظثح ّالوساظعح ال اطح أّ العِااش الوسكاصٓ للوؽاظاثاخ،    هٌ يكبَٕا

ّػسّزج الرْظَ الؽروأ ًؽاْ الاعروااد علأ ه رلاا الرمٌ٘ااخ الركٌْلْظ٘اح، فأ ت٘ااح          

ا عوا  ّالووازظح الوٌِ٘ح الوظسٗح. ّذ ع٘ل هادخل الوساظعاح الوشارسكح لادعن الادّز      

 وا  العام.  الس اتٔ للعِاش الوسكصٓ للوؽاظثاخ علٔ ال

 خمصخ انٕسقخ ٔيدبلاد انجحث انًسزقجهٛخ:  -2

اظاارِدفد ُاارٍ الْز ااح عااسع زكٗااح أكادٗو٘ااح هٌِ٘ااح إٗعات٘ااح تشااجى الوعاااز الإظثااازٕ   

للوٌِح فٖ هْاظِح شْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح هدعْهاح تومرسؼااخ   

ؽاظاثاخ فاٖ ُارا الشاجى.     علو٘ح هٌِ٘ح ّعول٘ح لوكاذة الوؽاظثح ّالعِااش الوسكاصٕ للو  

ٔفييٗ رنيي  ّذلااك هااي خاالا  دزاظااح ّذؽل٘اال الدزاظاااخ ا كادٗو٘ااح العاااتمح ذاخ الظاالح.  

الٌاس لصْزج ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ علٔ أًِا الاًرماا  الورعاازم    انصذد خهصُب لإيكبَٛخ

هااي ا عوااا  ال٘دّٗااح إلاأ ذشااك٘لح زُ٘ثااح هااي الرمٌ٘اااخ الراأ غ٘ااسخ ًواااذض ا عوااا          

ك الرمٌ٘اخ هي الاظر دام الثدابٔ للؽاظة اٙلٔ ّطْلا إلٔ ذمٌ٘اخ الاركاء  ّذساّؼد ذل

ّالو٘را فسض، هاسّزاو تاالكص٘س هاي ذمٌ٘ااخ ا ذوراح ّالس وٌاح ّالرؽاْ          AIالاطـٌاعٔ 

أًِاا ذغ٘اساخ  اد    كًب ًٚكٍ انُظش نهزغٛشاد انًُبخٛخ، يٍ يُظٕس يُٓيٗ، عهيٗ   الس ؤ. 
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، ّفسػد علٔ الْؼاداخ الا رظاادٗح ذؽادٗاخ    المد تالالِا علٔ ًواذض ا عوا  أٗؼا

زُ٘ثح تشجى الاعرسا  ّالم٘اض ّالعسع ّالافظاغ، هي ظِح، ّتشاجى الوؽاظاثح عاي    

ذكااال٘ا ًّ ماااخ ت٘ا٘ااح غ٘ااس ذمل٘دٗااح، تاال ّاذ اااذ المااسازاخ ّالوساظعااح الداخل٘ااح ُّ٘كاال  

 الس اتح الداخل٘ح، هي ظِح أخسٓ. 

فٔ هْاظِح شْزج  بنٗ فٗ يُٓخ انًحبسجخكًب خهصُب لإيكبَٛخ حصش ئخّ انقصٕس انح

ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهااخ ّالرغ٘اساخ الوٌاخ٘اح، فأ هعوْعاح هاي العٌاطاس أُوِاا  غ٘ااب          

الرٌااا٘ن الوٌِاأ الوؽاظااثٔ، افرماااز هٌِااح الوؽاظااثح لومْهاااخ الوٌِااح، ّظااْد فعااْج فاأ   

٘دٗاح  ذشك٘لح خدهاخ هسا ة الؽعاتاخ الالكرسًّ٘ح)كال ادهاخ الالكرسًّ٘اح، ظاْاء الرْك   

أّ غ٘س الرْك٘دٗح(، ّظْد فعْج فأ ذشاك٘لح هعااْل٘اخ هسا اة الؽعااتاخ) كالوعااْل٘ح       

عااي كشااا ال عاااد الوااالٔ ّعول٘اااخ غعاال ا هااْا  ّكاارا العااسابن الوال٘ااح الالكرسًّ٘ااح     

ّالث٘ا٘ااح(، اً  اااع هعاارْٓ العااْدج الودزكااح للوساظعااح، اً  اااع هعاارْٓ العااْدج         

لعدٗااد هااي الؼااغْؽ الورعلمااح تااالورغ٘ساخ علاأ الؽم٘م٘ااح للوساظعااح، فؼاالا عااي ّظااْد ا

الوعرْٓ الكلٔ )كالرؼ ن العااهػ، ّذؽسٗاس ظاعس الظاس  ّالورغ٘اساخ العْ٘ظ٘اظا٘ح       

 ّالعْ٘ ا رظادٗح.

ّؼرٔ ٗوكي هْاظِح أّظَ المظْز الولاشهح لوٌِح الوؽاظاثح،  فائى الوعااز الإظثاازٓ     

ٔ هْاظِااح هرغ٘ااسٓ شااْزج  للوٌِااح ٗعااة أى ٗكااْى إٗعات٘ااا ذشااغ٘ل٘ا ّّاعاادا هعاارداهوا، فاا   

ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ّالرغ٘ساخ الوٌاخ٘ح. ّفٔ ذلك الظدد خلظٌا إلٔ هعوْعر٘ي هاي  

انشكيبئز انز يغٛهٛخ نهًُٓيخ فيٗ يٕاخٓيخ      السكاابص الرشاغ٘ل٘ح ّالوعارداهح، ؼ٘اس ذرؼاوي      

ذـاااْٗس هاااداخل الوساظعاااح ال ازظ٘اااح ثيييٕسح ركُٕنٕخٛيييب انًعهٕييييبد، ثصيييفخ خبصيييخ   

، ذـااْٗس ًوااْذض  CAلرؽْ  ًؽااْ هاادخل الوساظعااح الوعااروسج    ّال ؽااض الوؽاادّد تااا  

ذ ـاا٘ؾ الوساظعااح تئعااادج الٌاااس فاأ ًوااْذض خـااس الوساظعااح، الاعرواااد علاأ ذمٌ٘اااخ    

ذكٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ، ّالاعرواد علٔ فسٗق عوال الوساظعاح هرؼاوٌا هر ظظا٘ي فأ      

 ذمٌ٘اخ الوعلْهاخ. 

ٗ  تٌ٘وا ذرؼوي  يٕاخٓيخ ثيٕسح ركُٕنٕخٛيب انًعهٕييبد،      سكبئز اسزذايخ يسبس انًُٓيخ في

دخْ  الوٌِح فٔ هوازظح ال دهاخ الوٌِ٘ح الرْك٘دٗح الالكرسًّ٘ح، دخْ  ثصفخ خبصخ  

الوٌِح تمْج فٔ أداء ال دهاخ الالكرسًّ٘ح ت الا  الوساظعاح، ّذ ع٘ال الوعااءلح الوٌِ٘اح      

انز يغٛهٛخ  انشكيبئز  عي كشا العاسابن الوال٘اح الالكرسًّ٘اح. ّعلأ ً اط الٌؽاْ ذرؼاوي        
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ذـاْٗس ًواْذض ذ ـا٘ؾ    نًسبس انًُٓخ فٗ يٕاخٓخ انزغٛشاد انًُبخٛخ، ثصيفخ خبصيخ    

الوساظعح، الاظرعاًح ت ثساء الث٘اح فٔ فسٗق الوساظعح الوال٘اح، ّهراتعاح أشااز الرغ٘اساخ     

سكبئز اسزذايخ يسبس انًُٓخ فٗ الوٌاخ٘ح فٔ إؿاز إعداد الرمازٗس الوال٘ح. تٌ٘وا ذٌـْٓ 

الادخْ  فأ هوازظاح خادهاخ     ٛشاد انًُبخٛخ، ثصفخ خبصخ عهٗ كم ييٍ   يٕاخٓخ انزغ

الرْك٘د الؤٌِ غ٘س الوالٔ الث٘أ، الادخْ  فأ هوازظاح الرْك٘اد الوٌِأ علأ الرماازٗس        

 الوركاهلح لمعوا ، أداء ال دهاخ الث٘ا٘ح ت لا  الوساظعح.

لرشاغ٘ل ّاظارداهح   ّأخ٘سا فمد خلظٌا لؼسّزج ذْافس عدج زكاابص للثٌ٘اح الرؽر٘اح للوٌِاح     

نًٕاخٓخ ثٕسح ركُٕنٕخٛب انًعهٕييبد ٔانزغٛيشاد انًُبخٛيخ، ٔانزيٗ      هعازُا الاظثازٓ 

كئطااداز  اااًْى هعاطااس لووازظااح هٌِااح الوؽاظااثح(،  اَقسييًذ إنييٗ  سكييبئز ر ييشٚعٛخ )

كئًشااء هٌاواح هٌِ٘اح توعٌأ الكلواح هصال الوعوا  الوظاسٓ للوؽاظاث٘ي          سكبئز يُٓٛيخ ) 

عااادج الٌاااس فااٖ تااساهط الرعلاا٘ن الوؽاظااثٖ ّذـع٘وِااا   كئبدًٚٛييخ )سكييبئز يكالماااًًْ٘٘ي(، 

ّالوعاااْل٘اخ الوٌِ٘ااح، الؽال٘ااح ّالوعاارؽدشح(،    ثبنخييذيبدراد صييهخ  ثًقييشساد يمئًييخ 

 ( ذْع٘ح للعِاخ الس ات٘ح، ّهٌاواخ الوعرو  الودًٖ ٕخٕد ثشايحسكبئز يدزًعٛخ )كّ

يصيش يسيزقجم َحيٕ انًديبلاد     أًْٛخ اردبِ انجحيث انًحبسيجٗ فيٗ    إَُب َعزقذ ثٔخزبيب ف

أشس ذْك٘د هسا ة الؽعاتاخ علٔ الافظاغ عي ه ااؿس ا هاي العا٘ثسأً علأ       انزبنٛخ

دزاظح ذعسٗث٘ح، أشس اظر دام هسا ة الؽعااتاخ لرؽلا٘لاخ الث٘اًااخ     - ساز هٌػ الابرواى

ح دزاظ -الؼ وح علٔ فعال٘ح اكرشا  ّالرمسٗس عي الغش الالكرسًّٔ فٔ المْابن الوال٘ح

ذـث٘م٘ح، هؽدداخ ظْدج الؽكن الؤٌِ لوسا اة الؽعااتاخ تشاجى إفراساع الاظاروسازٗح      

العلا اح تا٘ي    دساسخ ٔاخزجيبس ذعسٗث٘ح، دزاظح  -الالكرسًّٔ فٔ هل الوساظعح الوعروسج

ه اؿس الؽْظثح العؽات٘ح ّالافظاغ عي أّظاَ الؼاعا العُْسٗاح فأ ُ٘كال الس اتاح       

الاادّز الوعااد  لعااْدج الرمااازٗس    -ْزطااح الوظااسٗح الداخل٘ااح فاأ الشااسكاخ الوم٘اادج تالث  

 -العلا ح ت٘ي ذمٌ٘ح ظلاظل الكرل ّذ ـا٘ؾ إظاساءاخ الوساظعاح    دساسخ ٔاخزجبسالوال٘ح، 

أشس ذْك٘د هسا ة الؽعاتاخ علٔ افظاغ الشاسكاخ عاي إدازج ه ااؿس     دزاظح ذعسٗث٘ح.

س افظااااغ دزاظاااح ذعسٗث٘اااح، أشااا -الرغ٘اااساخ الوٌاخ٘اااح علااأ  اااساز الاظااارصواز تا ظاااِن 

 دزاظح ذعسٗث٘ح. -الشسكاخ عي إدازج الو اؿس العْ٘ظ٘اظ٘ح علٔ  ٘وح الشسكح
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 انعشثٛخ:ثبنهغخ ئلاب انًشاخع  

الأصىل انرقميح فً سياق مراجعح  مراجعح . "2222. أتى انعلا، أسامح مجذي فؤاد محمذ  -
، بعىىان: الاسكىذرَتلكلُت التجارة، جامعت الذولً الخامس المؤتمر العلمً ". انقىائم انمانيح

 . تحذَاث وآفاق مهىت المحاسبت والمراجعت فً المرن الحادي والعشرَه

أثر جىدة المراجعت الخارجُت علً الحذ مه السلىن الاوتهازي . 2202زكً، نهً محمذ.  -
ىرصت دراست تطبُمُت علً الشركاث الممُذة بالب -للإدارة ومىع الغش بالمىائم المالُت

غير منشىرج، قسم انمحاسثح وانمراجعح، كهيح انتجارج جامعح  دكتىراجرسانح المصرَت. 
 .الاسكنذريح

عبر تمارَر الأعمال المتكاملت  أثر الإفصاح غُر المالً. 2202شرف، إتراهيم أحمذ إتراهيم.  -
دراست مُذاوُت وتجرَبُت.  -علً تمُُم أصحاب المصالخ لممذرة الشركت علً خلك المُمت

 رسانح دكتىراج غير منشىرج، قسم انمحاسثح وانمراجعح، كهيح انتجارج، جامعح دمنهىر. 

الأمن  نحى دور فاعم نهمراجع انذاخهً فً إدارج مخاطر. 2222. شحاته، انسيذ شحاته -
المؤتمر العلمً الأول لكلُت التجارة، . انسيثرانً فً انشركاخ انمقيذج تانثىرصح انمصريح

جامعت مذَىت الساداث، بعىىان: رؤَت الفكر المالٍ الإدارٌ فٍ عصر الرلمىت لتحمُك التىمُت 
 .  0202المستذامت 

 يح، الاسكنذريح. . انذار انجامعمىسىعت المراجعت الحذَثت. 2223 .عهً، عثذانىهاب نصر -

. مهنح انمحاسثح فً مىاجهح تذاعياخ انتحىل انرقمً فً 2222 ______________ -
المؤتمر العلمً الأول لكلُت التجارة، جامعت مذَىت . (مصر )قصىر انممارسح وحتميح انتطىير

الساداث، بعىىان: رؤَت الفكر المالٍ الإدارٌ فٍ عصر الرلمىت لتحمُك التىمُت المستذامت 
0202  . 

أثر تثنً عميم انمراجعح . 2222. _____________ ومحمىد رجة يس غنيم -
. دراسح انتقاديح-نتكنىنىجيا سهسهح انكتم عهً مراجعح انقىائم انمانيح كخذمح تىكيذيح متكامهح

تحذَاث وآفاق ، بعىىان: الاسكىذرَتلكلُت التجارة، جامعت الذولً الخامس المؤتمر العلمً 
 .  لمراجعت فً المرن الحادي والعشرَهمهىت المحاسبت وا

أثر انثياناخ انضخمح نذي عميم انمراجعح عهً تخطيط  .2220غنيم ، محمىد رجة يس.  -
كهيح ت، مجلت الإسكىذرَت للبحىث المحاسبُ .اجراءاخ انمراجعح انخارجيح: رؤيح مستقثهيح

 . 021-041(: 2)2انتجارج، جامعح الإسكنذريح، 
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