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ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ٌّٕخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٝ ر١جش 

 حٌز١خٔخص حٌؼوّش

 
 حلأٓظخً حٌيوظٍٛ/ هزيحٌٛ٘خد ٔظَ هٍٟ

 أٓظخً حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿوش

 ؿخِوش حلإٓىٕي٠ٍش –و١ٍش حٌظـخٍس 

 

 أّٓخء ح١ٌٔي أكّي ح١ٌٔي
 ِيٍّ ِٔخهي رمُٔ حٌّلخٓزش

 ؿخِوش حلإٓىٕي٠ٍش -و١ٍش حٌظـخٍس

طوي حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّؼخرش أىحس ٌظٛط١ً حٌّوٍِٛخص حٌّلخٓز١ش اٌىٝ ِوظٍىف أطىلخد        

اهىيحى   طٛي أٚحلأحٌغش ٓٛحء أوخْ فٝ طٍٛس حهظلاّ حٌّظخٌق، ِٚٓ ػُ فبْ حٍطىخد 

ٚٔظ١ـىىش  حٌظمىىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىىش، ِٔىىظويِٟ ٠ىىئػَ ٓىىٍزخى هٍىىٝ لىىَحٍحص    لىىٛحثُ ِخ١ٌىىش ِؼىىٍٍش،   

ٌٍظغ١َحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٠ٌَٔوش فٝ ر١جش حٌوًّ، ٠ُٚخىس كـُ حلأهّىخي، ِّىخ أىٜ ٌظىىَحٍ    

كخلاص حٌغش فٝ ح٢ٚٔش حلأه١َس، ِٚٓ ػُ ا١ٙٔخٍ حٌوي٠ي ِٓ حٌشَوخص فٝ روىغ حٌىيٚي،   

ِّخ حٔوىْ هٍٝ فميحْ ػمش أطلخد حٌّظخٌق فٝ أٓٛحق ٍأّ حٌّخي، ٚ٘ىٛ ِىخ أىٜ اٌىٝ    

 ِمخٍٔىش طل١ٍ١ٍىش  ٌىٌح فىبْ حٌٍٛلىش حٌلخ١ٌىش طٙىي  اٌىٝ اؿىَحء         طـ٠َٛ ّٔخًؽ وشىف حٌغىش.  

، ٚوٌٌه ٓىظَوِ هٍىٝ طىيحه١خص ر١جىش حٌز١خٔىخص      حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش١َٔ ٚؿٛى ٌّٕخًؽ طف

 حٌؼوّش هٍٝ ِلاءِش ّٔخًؽ وشف حٌغش ِٚليىحطٙخ ٌٍغَع ِٕٙخ.

ٚفٝ ٓز١ً طلم١ك ٌ٘ح حٌٙي ، حشىظٍّض حٌٍٛلىش هٍىٝ حٌّلىخٍٚ حٌظخ١ٌىشا ٠ظٕىخٚي حلأٚي           

ِٕٙخ ِمخٍٔش طل١ٍ١ٍش ر١ٓ ّٔخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍشَوخص ًحص حٌز١خٔخص غ١ىَ  

حٌؼوّش، ٠ٚظٕخٚي حٌؼخٔٝ ِٕٙخ حٌز١خٔخص حٌؼوّش ِٓ ِٕلٍٛ ِٕٙٝ، ٠ٚظٕخٚي حٌؼخٌغ ِٕٙخ 

٠ٚظٕىخٚي   حٌؼوّش هٍٝ ِليىحص ّٔخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش،  طل١ًٍ أػَ حٌز١خٔخص

ٌغىش فىٝ ر١جىش حٌز١خٔىخص     حهىٓ وشىف   آ١ٌخص طفو١ً ِٔج١ٌٛش َِحلذ حٌلٔخرخص حٌَحرن ِٕٙخ 

 رولاطش حٌٍٛلش ِٚـخلاص حٌزلغ حٌّمظَكش. شحٌؼوّش، ٚأه١َحى حٔظٙض حٌٍٛل

 حٌز١خٔخص حٌؼوّش.  -خ١ٌشحٌغش رخٌمٛحثُ حٌّ –حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: ّٔخًؽ وشف حٌغش 
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1

 ;IAS No, 240; Yadiati et al., 2023 ِىٓ حٌّظفىك ه١ٍىٗ أوخى١ّ٠ىخى ١ِٕٙٚىخى          

Achmad et al., 2023)       ُٓىو١ي ٚهٍىٝ،   (ا 022ا ِو١ىخٍ حٌَّحؿوىش حٌّظىَٜ ٍلى

 حٌّٔج١ٌٛٓ هٓ حٌلٛوّش، رخلآظغلاي حٌٔٝء ( أْ حٌغش ٠ٕظؾ هٓ  ل١خَ حلإىحٍس أ0202ٚ

ٌٍٔىىٍـش حٌّّٕٛكىىش ٌٙىىُ، ِىىٓ هىىلاي حٌظىىيهً حٌّظوّىىي فىىٝ ه١ٍّىىش اهىىيحى حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش،       

ٌظل٠َفٙىىخ رظىىٍٛس ؿ٠َ٘ٛىىش، ٓىىٛحء أوىىخْ فىىٝ طىىٍٛس حهىىظلاّ أطىىٛي، أٚلىىٛحثُ ِخ١ٌىىش    

ُِؼٍٍش، ِّخ ٠ئػَ ٓىٍزخى هٍىٝ ِىيٜ طىيق حٌمىٛحثُ حٌّخ١ٌىش، ٚحٌظىٝ طُوىي حٌٛٓى١ٍش حٌَث١ٔى١ش           

  ّ ظىىخٌق ِىىٓ حٌّوٍِٛىىخص. ٌٚىىٌح ٠ُّؼىىً حٌغىىش أكىىي     ٌظٍز١ىىش حكظ١خؿىىخص ِوظٍىىف أطىىلخد حٌ

ُّٔىزمش،   حٌّوخؿَ حلأٓخ١ٓش لأِٓ حٌّوٍِٛخص. ٚهٕي حٍطىخد حٌغش لاري أْ ط ظٛحفَ ح١ٌٕىش حٌ

ٚحٌلخفِ ٚحٌفَطش ٚحٌظز٠ََ، ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ٌٍظل٠َف فٟ حٌّوٍِٛىخص حٌّلخٓىز١ش، فؼىلاى    

خلاص حٍطىخد حٌغش حٌّلاثُ ٌليٚع طٍه حٌظل٠َفخص، ٠ٕٚوىْ طىَحٍ ك حٌّٕخمهٓ طٛحفَ 

 .ٍٓزخى هٍٝ ػمش أطلخد حٌّظخٌق فٝ أٓٛحق ٍأّ حٌّخي

 Bigِؼىً، حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش   ، ٌلأهّىخي  ز١جش حلإٌىظ١َٔٚشحٌحٌظميَ حٌّٔظَّ فٝ ِٚن       

Data   ٚحٔظَٔىض حلأشى١خء ،Internet of Things  ،   ٓ حٌشىَوخص فىٝ    ٚطٛٓىن حٌوي٠ىي ِى

، RTA ِؼىىًا ٔلىىُ حٌّلخٓىىزش حٌف٠ٍٛىىش   ، صطـز١ىىك أٔلّىىش حٌظشىىغ١ً حلإٌىظَٚٔىىٝ ٌٍز١خٔىىخ    

رّوىيلاص  ٚرخٌظَو١ِ هٍٝ حٌز١خٔخص حٌؼوّش رخهظزخٍ٘خ وُ ٘خثً ِٓ حٌز١خٔخص ٠ظُ ك١خُطٙخ 

ك١غ ٠ظُ أشخء ط١ٍ٠َٛٔىخص ِىٓ   ، ٛلضَٔهش ِن ٍَِٚ حٌكـّٙخ ر ظِح٠ي٠ٚغ١َ ِٔزٛلش، 

ٜ  Twitterٚ ،Face bookحٌز١خٔخص ١ِٛ٠خى هٍٝ  ، ٚٚٓخثً حٌظٛحطً حلإؿظّخهٝ حلأهىَ

ٚطىىْٛ ِولىىُ ٘ىٌٖ حٌز١خٔىىخص فىٝ طىىٍٛس غ١ىَ ١ِٙىٍىىش، فظىىْٛ فىىٝ شىىً وىىُ ػىوُ ِىىٓ        

حٌز١خٔخص، ٠َٓٚن، ِٚظٕٛم حٌّظخىٍ، ِٚظغ١َ رخٓظَّحٍ، فؼلاى هٓ حٌم١ُ حٌٙخِش حٌىخِٕش 

، فٝ حٌز١خٔخص، ِّخ ٠ظوذ حٓظولاص حٌّوٍِٛخص حٌّلاثّش لاكظ١خؿخص ِظوٌٜ حٌمَحٍحص

ظل١ٍىً  ٌٚفوخٌىش   كي٠ؼشطظـٍذ ؿَق ِٓ ػُ ًٚ حٌز١خٔخص، رخٓظويحَ حلأىٚحص حٌظم١ٍي٠ش ٌظل١ٍ

حٌز١خٔخص، ِؼًا حٌٌوخء حلاطـٕخهٝ
 2

Artificial Intelligence 
(

 (Sharma et al., 

2016; Flood et al., 2016; Handoko et al., 2020). 

                                                           

د رّلخوىخس         (2  ، ٚطٙىي  اٌىٝ ل١ىخَ حٌلخٓىٛ حٌٌوخء حلاطـٕخهٟ هزخٍس هٓ طم١ٕخص ِظـٍٛس طظّؼً فٟ طـ٠َٛ ٚكخثف حٌلخٓىذ ح٢ٌىٟ

ٞ، ٠ٚلظىخؽ اٌىٝ ٔلىخَ ر١خٔىخص ٠ٔىظويَ ٌظّؼ١ىً حٌّوٍِٛىخص ٚحٌّوَفىش،             ٚهٛح١ٍُِىخص  ه١ٍّخص حٌٌوخء حٌظٟ طظُ ىحهىً حٌومىً حٌزشىَ

ا١ٌٙخ ٌَُٓ ؿ٠َمش حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّوٍِٛخص، ٌٚغش رَِـ١خص طٔىظويَ ٌظّؼ١ىً وىً ِىٓ حٌّوٍِٛىخص ٚحٌوٛح١ٍُِىخص، رل١ىغ         ٔلظخؽ

لُ، ٚؿوٍىٗ ٠ٔىخُ٘ فىٟ اىحٍس حٌو١ٍّىخص          ٛد ِٕـمىٟ ِٚىٕ حٍحص رؤٓىٍ ٠ظزق ٌيٞ حٌلخٓٛد حٌميٍس هٍٝ كً حٌّشخوً، ٚحطوخً حٌمىَ
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٠ـىذ أْ  ( اٌىٝ أٔىٗ   0202ٚأرٛ حٌولا   Omar et al (2017)ٚفٝ ٌ٘ح حٌشؤْ أشخٍ     

ىٍٚ ح٠ـخرٝ فٝ طم١١ُ ِوخؿَ حٌغش، ٌٌٚح ٠ـذ أْ ٠ىْٛ هٍىٝ  َّحلذ حٌلٔخرخص ٌ ٠ىْٛ

ىٍح٠ىىش رَّحؿوىىش طم١ٕىىش حٌّوٍِٛىىخص، ٚفٙىىُ ؿز١وىىش ه١ٍّىىخص طٍىىه حٌظم١ٕىىش، ٚأٔىىٛحم حٌغىىش،    

ٚطلي٠ىىي و١ف١ىىش طـىى٠َٛ طم١١ّىىٗ ٌّوىىخؿَ حٌغىىش، ٠ُٚىىخىس ليٍطىىٗ فىىٝ حٌلظىىٛي هٍىىٝ فٙىىُ     

١ٌىش ٚؿىٛى غىش فىٝ أٜ ه١ٍّىش ِىٓ طٍىه        ِظوّك ٌو١ٍّخص طم١ٕش حٌّوٍِٛخص، ٔظ١ـىش لاكظّخ 

، ِٚلخٌٚىش حٌمؼىخء   حٌو١ٍّخص، فؼلاى هٓ ػٍَٚس طظزن حٌوٛحِىً حٌّٔىززش ٌلىيٚع حٌغىش    

ِٚٓ ػُ ِٕن حٍطىخرٙخ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، كظىٝ   .أٚهٍٝ حلألً ِوخٌـظٙخ رشىً طل١ق ،ه١ٍٗ

ِٚىٓ   ٠ّىٓ اػفخء حٌؼمش هٍٝ ِخ طلظ٠ٛٗ ِىٓ ِوٍِٛىخص ٠ُٚىخىس اِىخ١ٔىش حلإهظّىخى ه١ٍٙىخ.      

ِٕلٍٛ ر١جش حلأهّخي حٌّظى٠َش ٓى١ىْٛ ٌز١جىش حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش طىيحه١خص وؼ١ىَس أّ٘ٙىخ         

 حٌظؤػ١َ هٍٝ ِلاءِش ّٔخًؽ وشف حٌغش ِٚليىحطٙخ ٌٍغَع ِٕٙخ.

 ,Chiristian et al., 2019; Syahriaٌمي أشخٍص روىغ حٌيٍحٓىخص حلأوخى١ّ٠ىش         

2019; Meidijati, 2020)     ٓحٌغىش رىخٌمٛحثُ   ّٔىخًؽ وشىف   ( اٌىٝ أ١ّ٘ىش حٌّمخٍٔىش رى١

 Mertzanis, 2018; Handoko)، وّخ أشخٍص حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ىش حٌلي٠ؼىش  حٌّخ١ٌش

et al., 2020; Sembiring& Widuri, 2023)       اٌىٝ حلأهىٌ فىٝ حلاهظزىخٍ طىيحه١خص

ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ ِلاءِىش ِلىيىحص   
 0)

ٌٍغىَع   وشىف حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش     

 ِ، حٌفَطش، حٌظز٠ََ، حٌميٍس، حٌظٛحؿئ، ٚحلأػَ حٌظٕل١ّٝ.ِٕٙخ، ٚ٘ٝا حٌلخف

ٚطٔظٙي  ٌٖ٘ حٌٍٛلش اؿَحء ىٍحٓش ِمخٍٔش طل١ٍ١ٍش ر١ٓ ّٔخًؽ وشف حٌغىش رىخٌمٛحثُ       

حٌّخ١ٌىىش فىىٝ ر١جىىش حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش. ٚطىىظٍوض ِشىىىٍش ٘ىىٌٖ حٌٍٛلىىش فىىٝ رٍىىٍٛس هلاطىىش    

وشىىف حٌغىىش رٕىىخء هٍىىٝ   حٌيٍحٓىىخص حٌٔىىخرمش رشىىؤْ أٚؿىىٗ حٌشىىزٗ ٚحلاهىىظلا  رىى١ٓ ّٔىىخًؽ  

ِىٓ ؿٙىش ٚفىٝ كىً طىيحه١خص ر١جىش حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش ِىٓ ؿٙىش أهىَٜ. ٚطشىًّ             ٌّٕخًؽ ح

                                                                                                                                                    

     ٞ ٍحى ًٚوىخء ِىٓ حلإٔٔىخْ حٌىٌ وٙخ ِٕٚلٙىخ حٌّوَفىش ٚحٌّمِٛىخص حٌلٔى١ش، رّىخ ٠ٔىخهي٘خ هٍىٝ حٌىظوٍُ           ٚحٌّٙخَ رآ١ٌخص أوؼَ طـىٛ طىٕ

س   ٕخه١ش    Expert Systemsحٌظٍمخثٟ ٚحٌظـٍٛ حٌٌحطٟ، ِؼًا حلأٔلّش حٌوز١ىَ  Artificial Neural، حٌشىزىخص حٌوظىز١ش حلاطىـ

Networks ،ٚحٌَٚرٛطخصRobots  .(Meitasari& Audrey, 2023) 

)Sahla& Ardianto, 2023; Meidijati, 2023;  ani et al., 2022;Andriأشىىخٍص حٌوي٠ىىي ِىىٓ حٌيٍحٓىىخص   (0 

Achmad et al., 2023; Reskino, 2023; Adhania et  Rahma& Sari, 2023; Yadiati et al., 2023;

al., 2024   ّي، ٚهخِىً حٌؼىغٛؽ حٌوخٍؿ١ىش ٠ُمىخّ رٕٔىزش              الحربف  ( اٌىٝ ل١ىخ ريلاٌىش حلآىظمَحٍ حٌّىخٌٝ ِؼىً ِوىيي ّٔىٛ حلأطىٛ

خهش، ١٘ٚىىىً حٌَلخرىىش حٌيحه١ٍىىش.         الفرصررتن حٌّىىخٌٝ. حٌَفىى ٠ُمىىخّ ريلاٌىىش حٓىىظملا١ٌش حلأهؼىىخء فىىٝ ِـٍىىْ حلاىحٍس، ٚؿز١وىىش حٌظىىٕ

ٚهخص      التواطرر  ٠مىىخّ رظىىي٠َٚ َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص، ٍٚأٜ َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص.     التبريررر وش ِىىن ِشىىَ ٠مىىخّ ريلاٌىىش طوخلىىي حٌشىىَ

٠مىخّ رٕٔىزش حلإٔىخع فىٝ      القذرةوخِلاص ِن حلأؿَح  ًٜٚ حٌولالش. كى١ِٛش، ٚحٌيهخٜٚ حٌمؼخث١ش حٌَّفٛهش ػي حٌشَوش، ٚحٌّ

 ٚ ٍ          الأنرب ِـٍْ حلاىحٍس، ٚطي٠َٚ أهؼخء ِـٍىْ حلاىحٍس.  ٠مىخّ رخٌٍٛغىخ٠ٍظُ حٌـز١وىٝ لاؿّىخٌٝ َِطزىخص حٌّىي٠َ٠ٓ، ٚهىيى طىٛ

   .٠مخّ ربؿخٍ اهيحى حٌظم٠ََ حٌّخٌٝ وأ يراً الأثر التنظيوىحٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٜ. 
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هـش حٌٍٛلش حٌّلىخٍٚ حٌظخ١ٌىشا ِمخٍٔىش طل١ٍ١ٍىش رى١ٓ ّٔىخًؽ وشىف حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش           

ٌٍشَوخص ًحص حٌز١خٔخص غ١َ حٌؼوّش، ٚحٌز١خٔىخص حٌؼىوّش ِىٓ ِٕلىٍٛ ِٕٙىٝ، ٚطل١ٍىً       

آ١ٌىخص طفو١ىً   ٚ وّش هٍٝ ِليىحص ّٔخًؽ وشف حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش،   أػَ حٌز١خٔخص حٌؼ

ٌغش فٝ ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش، ٚأه١َحى هلاطش حهٓ وشف ِٔج١ٌٛش َِحلذ حٌلٔخرخص 

 حٌٍٛلش ِٚـخلاص حٌزلغ حٌّمظَكش.

ِمخٍٔش طل١ٍ١ٍش ر١ٓ ّٔخًؽ وشف حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش ٌٍشىَوخص ًحص حٌز١خٔىخص غ١ىَ       2-

 حٌؼوّش:

أكي حٌظظَفخص غ١َ حٌمخ١ٔٛٔىش ًحص حلأػىَ حٌّزخشىَ هٍىٝ حٌمىٛحثُ حٌّخ١ٌىش،       حٌغش ٠وظزَ     

    ٚ ُِظوّي، ٠ٚظُ حٍطىخرٗ ِٓ ؿخٔىذ أؿىَح  ىحه١ٍىش فمىؾ، أ رىخٌظٛحؿئ رى١ٓ    ٚحٌظٝ طظُ رشىً 

حلأؿَح  حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍشَوش، ٠ّٚىٓ طلم١ك ًٌه رّوخٌفش اؿخٍ اهىيحى حٌظم٠َىَ   

حلإػَحٍ رّظٍلش ؿَ  هٍٝ ١ك ِٕخفن شوظ١ش، ِّخ ٠ٕوىْ حٌّخٌٝ، ًٌٚه رٙي  طلم

 .(0202ا ٓو١ي، Meidijati et al., 2023أوؼَ ِٓ أطلخد حٌّظخٌق   ٚحكي أٚ

 IAS No. 240; SASحلإطىيٍحص ح١ٌّٕٙىش   ٚفىٝ ٘ىٌح حٌٔى١خق، حطفمىض حٌوي٠ىي ِىٓ           

No. 99; SAS No. 122) ِو١ىىخٍ  ا(022ِو١ىىخٍ حٌَّحؿوىىش حٌٔىىوٛىٜ ٍلىىُ    ا

 ;Rahma& Sari, 2023)وخى١ّ٠ىش ٚحٌيٍحٓىخص حلأ ) (022ش حٌّظىَٜ ٍلىُ    حٌَّحؿو

Yadiati et al., 2023; Achmad et al., 2023 ٚهٍىٝ،   ٓىو١ي ا 0223ُوىٝ،  ا

هٍىٝ اِىخ١ٔىش طٛطى١ف حٌغىش    ( 0202
 7) 

طل٠َىف ؿىَٜٛ٘ ِظوّىي    رؤٔىٗ   رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش  

ٚ  ٔج١ٌٛٓ هٓحٌّ ِٓ حلإىحٍس أٚأوؼَ  ٠مَٛ رٗ فَى أٚرخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش،  ِىٛكفٝ   حٌلىِٛىش أ

ظلم١ىك ِٕفوىش شوظى١ش    ٌ ، ٠ٚظوٍك ًٌه رخٓظويحَ حٌوىيحم  أٜ أؿَح  أهَٜ حٌشَوش، أٚ

ُّظوّيس فٝ طٍٛس اهيحى لٛحثُ ِخ١ٌش غ١َ لخ١ٔٛٔش ٚغ١َ ِٔظلمش ، ٚلي طىْٛ حٌظل٠َفخص حٌ

 حهظلاّ حلأطٛي. ِؼٍٍش، أٚ

                                                           

رق فىٝ كخٌىش         غش ببلقوائن الوبليتال( اٌٝ أْ 0207أشخٍ َِٓٝ   (7  ُِزخٌغىش حلإىحٍس فىٝ ٍلىُ طىخفٝ حٌىَ ٠ظُ رظٍٛس أوزَ رغَع 

ُّزخٌغىش فىٝ حػزىخص حٌىيهً رٙىي          Mortage Fraud  غرش الررها اللقربر    ٍرؾ ِىخفآطٙخ رىخلأىحء حٌّىخٌٝ، ٚأْ    ٠ىظُ ِىٓ هىلاي حٌ

س، ٚأْ ه١ٍّىىش حٌ  ٚع همخ٠ٍىىش وز١ىىَ ي هٍىىٝ لىىَ ٚ حٌلظىىٛ ٘ٓ حٌومىىخٍٜ أ س حٌىىَ ِىىي٠َٚ حلاثظّىىخْ فىىٝ  غىىش لىىي ٠ُشىىخٍن ف١ٙىىخ ّٓخٓىىَ

ٍٚس أٚطـخ٘ىىً روىىغ حٌز١خٔىىخص حٌوخؿجىىش. ر١ّٕىىخ ٠ُوىىَ            ف١َ ِٔىىظيحص ِىىِ حع ِىىٓ هىىلاي طىىٛ  الغررش الررو يفى ِئٓٔىىخص حلإلىىَ

Occupationl Fraud  ٚ كف١ٓ أ وش،   حٌّىىي٠َ٠ٓ أٚ هٍىىٝ أٔىىٗ غىىش لىىي ٠َطىزىىٗ أكىىي حٌّىىٛ ْ حٌؼىىل١ش ٘ىىٝ حٌشىىَ وخء ٚطىىىٛ حٌشىىَ

 ٠ّٚٔٝ أ٠ؼخى رخٌغش حٌيحهٍٝ.



 0202 ار٠ًَ   – هخصهيى  –ِـٍش حٌشَٚق ٌٍوٍَٛ حٌظـخ٠ٍش 
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 ;IAS No, 240حٌزوغ   أشخٍٚرشؤْ ِـخلاص حٍطىخد حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، فمي     

Meidijati, 2023 ،ٝاٌٝ أٔٙخ طظوٍىك رظـىخُٚحص حلإىحٍس ١ٌٙىىً حٌَلخرىش      (0223ا ُو

ٚ  Internal Control Structureحٌيحه١ٍش  رىؤهَٜ أٔٙىخ طوّىً     حٌظٝ لي طزيٚ رظىٍٛس أ

رفوخ١ٌش، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٍطىخد حٌغش ِٓ هلاي طـخُٚ حلإىحٍس ٌىٌٌه ح١ٌٙىىً ِىٓ هىلاي،     

ٚ     حٌظ٠ِٚىىَ، أٚ أٚ ،خٌظلاهىىذرحٌم١ىىخَ   حٌظوىىي٠ً فىىٝ حٌٔىىـلاص حٌّلخٓىىز١ش، هىىيَ حٌظّؼ١ىىً أ

ُّظوّىىي ٌىىزوغ حٌّوىىخِلاص، حٌظـز١ىىك      ُّظوّىىي  حٌوىىخؿت حٌلىىٌ  حٌ حٌّلخٓىىز١ش،   ٌٍّزىىخىة حٌ

أِٚىىىٓ هىىىلاي حٌظلاهىىىذ فىىىٝ حلأطىىىٛي وىىىخهظلاّ   ٚحٌظٔىىىـ١ً حٌِحثىىىف ٌم١ىىىٛى ح١ِٛ١ٌىىىش 

ٚغخٌزىخى ِىخ ٠ٕىظؾ     .حِخى شوظى١خى حٌّظلظلاص، َٓلش حٌّوِْٚ، ٚحٓظويحَ حلأطٛي حٓىظوي 

ُِؼىٍٍش     ٚفىٝ ٘ىٌٖ حٌٍٛلىش ٓىٛ  ٠َوىِ حٌزخكؼىخْ        .هٓ ٓٛء حٓىظويحَ حلأطىٛي ٓىـلاص 

هٍٝ حٌغش حٌٌٜ طَطىزٗ حلإىحٍس فٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٓٛحء أوخٔض رّفَى٘خ، ٚأِٚىن غ١َ٘ىخ   

 حٌوخٍؿ١ش. ِٓ حلأؿَح  حٌيحه١ٍش أٚ

 ,Zaki) حٌيٍحٓىخص  روغ صحٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌشا فمي أشخٍ رؤىٚحص وشفٚف١ّخ ٠ظوٍك      

2017; Christian et al., 2019; Narsa et al., 2023)    وشىف حٌغىش  اٌىٝ اِىخ١ٔىش 

ٜ ٠وظّىىي هٍىىٝ ػلاػىىش  Fraud Triangle Modelحٌغىىش  ػلاػىىِٝىىٓ هىىلاي، ّٔىىًٛؽ  ٚحٌىىٌ

ٜ ٠شىى١َ اٌىىٝ ِٛحؿٙىىش حلإى   incentiveا حٌلىىخفِ ٚ٘ىىٍٝث١ٔىى١ش  ِلىىيىحص حٍس ٌؼىىغٛؽ ٚحٌىىٌ

ٚ     ىحه١ٍش أٚ غ١ىَ   هخٍؿ١ش طيفوٙخ اٌٝ طلم١ك ِٔظٜٛ ٍرق ِو١ٓ، ٓىٛحء وىخْ رشىىً لىخٔٛٔٝ أ

لخٔٛٔٝ، ِؼًا طلم١ىك حلآىظمَحٍ حٌّىخٌٝ، حلأ٘ىيح  حٌّخ١ٌىش، حٌؼىغٛؽ حٌشوظى١ش. ٚحٌفَطىش         

Opportunity  ٓ ٚ  حٌّلا ِىىيٜ  حٌظىىٝ طوزىىَ هىى ، لاٍطىىىخد حٌغىىشّىىش ثطىىٛحفَ حٌز١جىىش ٚحٌلىىَ

، ػىىوف ١٘ىىىً حٌَ ٝ لخرىىش حٌيحه١ٍىىشِؼىىً حى . ٚ، ؿز١وىىش حٌظىىٕخهش، ٚطومىىي ح١ٌٙىىىً حٌظٕل١ّىى أه١ىىَ

ى ٚحلظٕخهىىٗ حٌىىيحهٍٝ هٍىىٝ طز٠َىىَ        Rationalizationحٌظز٠َىىَ  ٜ ٠شىى١َ اٌىىٝ لىىيٍس حٌفىىَ حٌىىٌ

 حٍطىخرٗ حٌغش، ِؼًا حٌّوخِلاص ِن حلأؿَح  ًٜٚ حٌولالش.

 Fraudّٔىىًٛؽ ٍرىىخهٝ حٌغىىش  روىىي ًٌىىه طىىُ طـىى٠َٛ ٘ىىٌح حٌّٕىىًٛؽ ٚطىىٛلاى اٌىىٝ          

Diamond Modelٚفمىىخى ٌىىزوغ حٌيٍحٓىىخص حلأوخى١ّ٠ىىش   ا(Khamainy et al., 

2022; Jayasekara& Perera, 2022; Saadati et al., 2023) ٌٌٜ٠ظؼىّٓ   ٚح

حٌمىىىىيٍس ، ٚأه١ىىىىَحى ٚحٌظز٠َىىىىَٚحٌفَطىىىىش،  ِ،ا حٌلىىىىخفٚ٘ىىىىٍٝث١ٔىىىى١ش  أٍروىىىىش ِلىىىىيىحص

Capability    ٝحٌىىٌٜ ٠وزىىَ هىىٓ حٌّٙىىخٍحص ٚحٌٔىىّخص حٌشوظىى١ش ٌَّطىىىذ حٌغىىش، ٚحٌظىى

 طوىْ ِيٜ ليٍطٗ هٍٝ حٍطىخد حٌغش.
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 ,Lastanti)ٚفىىٝ ٘ىىٌح حٌٔىى١خق أشىىخٍ حٌىىزوغ اٌىىٝ طـىى٠َٛ ّٔىىًٛؽ ٍرىىخهٝ حٌغىىش        

2020; Andriani et al., 2022; Achmad et al., 2022; Sahla& 

Ardianto, 2023)  ٌٝغشًّٔٛؽ هّخٓٝ حٌٚطٛلاى اFraud Pentagon Model ا

 حٌىفىىخءسٚ ،ا حٌلىىخفِ، ٚحٌفَطىىش، ٚحٌظز٠َىىَ٘ىىٍٝث١ٔىى١ش  ٠ظؼىىّٓ هّٔىىش ِلىىيىحصٚحٌىىٌٜ 

حٌٌٜ ٠ش١َ اٌٝ ليٍس َِطىىذ حٌغىش هٍىٝ حٓىظغلاي ٔمىخؽ حٌؼىوف حٌـ٠َ٘ٛىش فىٝ ١٘ىىً          

 Externalٚأه١ىَحى حلأػىَ حٌظٕل١ّىٝ    ، حٌَلخرش حٌيحه١ٍىش ٚحٍطىىخد حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش     

Regulatory  حٌٌٜ ٠وزَ هٓ ِيٜ ٚؿٛى آ١ٌخص ٌؼّخْ هيَ حهظَحق حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق

ه١ٍٙىخ، ِؼىًا ِوىخ١٠َ حٌّلخٓىزش حٌّظى٠َش،       ٚطفو١ً حٌـِحءحص ٚحٌومٛرىخص هٕىي حٌوىَٚؽ   

٠ٛؿىىي ِٕىىخكَ ِظىىَٜ ٌٙىىخ، ٚحٌمىىٛح١ٔٓ  حٌظىىٝ لا IFRSِٚوىىخ١٠َ حٌظم٠َىىَ حٌّىىخٌٝ حٌي١ٌٚىىش 

ِٓ ح١ٌٔزَحٔٝٚحٌٍٛحثق ًحص حٌظٍش، ٚأشخء حٌّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأ
 2)

. 

ٚٔظ١ـىىش ٌٍظـىىٍٛحص فىىٝ ر١جىىش حلأهّىىخي، ٚحٔوىخٓىىٙخ هٍىىٝ طلٔىى١ٓ ٘ىىٌٖ حٌّٕىىخًؽ، فمىىي        

 ,Submitter et al.,2021; Meidijati)أشىخٍص حٌوي٠ىي ِىٓ حٌيٍحٓىخص حلأوخى١ّ٠ىش      

2023; Yadiati et al., 2023; Achmad et al., 2023; Adhania et al., 

 اٌىىىٝ ّٔىىىًٛؽ ٓيحٓىىىٝ حٌغىىىش  ٚطىىىٛلاى حٌغىىىش  هّخٓىىىٝ ًؽٛطـىىى٠َٛ ّٔىىى اٌىىىٝ  (2024
 5

Hexagon Fraud Model ا
 

ٚحٌظىٝ طشىًّ ٓىظش ِلىيىحص ٍث١ٔى١ش ٚ٘ىٝ، حٌلىخفِ،        

 ٚ حٌىٌٜ ٠شى١َ اٌىٝ حٍطىىخد حٌغىش       Collusion حٌظٛحؿىئ ٚحٌفَطش، ٚحٌظز٠ََ، ٚحٌمىيٍس، 

 ٚ ٚ   ِىىن ٚحكىىي أ حٌّٔىىج١ٌٛٓ هىىٓ كٛوّىىش حٌشىىَوش  حلأؿىىَح       أوؼىىَ ِىىٓ أفىىَحى حلإىحٍس أ

ِن حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌّظوخلىي٠ٓ ِىن حٌشىَوش  حلأؿىَح  حٌوخٍؿ١ىش(، ِّىخ ٠ىئػَ         ٚحٌيحه١ٍش(، أ

                                                           

وخص               (2  ٠ن فىٝ ِـىخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ىخ ٚحلاطظىخلاص، طِح٠ىيص ِوىخؿَ حٌٙـّىخص حٌٔى١زَح١ٔش هٍىٝ حٌىيٚي ٚحٌشىَ ٍ حٌٔىَ فٟ اؿخٍ حٌظـىٛ

ي       خْ أِىىٓ ٚٓىىلاِش حٌّوٍِٛىىخص ٚحٌز١خٔىىخص ٚحلأٔلّىىش حٌل٠ٛ١ىىش ٌٍيٌٚىىش، ٚكّخ٠ىىش ِىظٔىىزخطٙخ ِىىٓ ِٕلِٛىىش حٌظلىىٛ حى. ٌٚؼىىّ ٚحلأفىىَ

ٍُحء ٍلىُ            حٌَلّٟ "ِظَ حٌَلّ حٍ ِىٓ ٍثى١ْ ِـٍىْ حٌىٛ ش  ١0053ش"، طُ أشخء حٌّـٍىْ حلأهٍىٝ ٌلأِىٓ حٌٔى١زَحٟٔ رمىَ ( ٌٔىٕ

رٙىىىي  كّخ٠ىىىش حٌز١ٕىىىش حٌّوٍِٛخط١ىىىش ٌٍيٌٚىىىش ٚطو٠ِىىىِ حلأِىىىٓ حٌٔىىى١زَحٟٔ، ٚٚػىىىن حلآىىىظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓىىىخص ٚحلأؿىىىَ     0222

وخص       حٌظٕل١ّ١ش ٚحٌّوخ١٠َ حٌٛؿ١ٕش ٌلأِىٓ حٌٔى١زَحٟٔ، ٚطو٠ِىِ حٌظٛه١ىش حٌٔى١زَح      ١ٔش، ٚطو٠ِىِ حٌظوىخْٚ ِىن حٌمـىخم حٌوىخص ٚحٌشىَ

إٞ ِٚشىىخٍوش حٌّوٍِٛىىخص فىىٟ ِٛحؿٙىىش حٌظٙي٠ىىيحص حٌٔىى١زَح١ٔش،      ش، ٚحٌظوىىخْٚ حلإل١ٍّىىٟ ٚحٌىىيٌٟٚ ٌظٛك١ىىي حٌىىَ ٜ ًحص حٌظىىٍ حلأهىىَ

ش  2672ٚلَحٍ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ  لأ لأحلأهٍىٝ ٌلأِىٓ حٌٔى١زَحٔٝ،         0226( ٌٔىٕ ٌظلي٠ىي حهظظخطىخص ِٚٙىخَ حٌّـٍىْ

حٍحص ٚطٛطى١خص حٌّـٍىْ حلأهٍىٝ ٌلأِىٓ حٌٔى١زَحٔٝ، ٚلىخْٔٛ         0223( ٌٕٔش 332ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ  ٚلَحٍ ٌظٕف١ٌ لىَ

ش   (235ٍلىُ    ٚ      0223ٌٔىٕ حثُ طم١ٕىش حٌّوٍِٛىخص،  ٍُحء ٍلىُ       رشىؤْ ِىخفلىش ؿىَ حٍ ٍثى١ْ ِـٍىْ حٌىٛ ش  036لىَ  0202( ٌٔىٕ

 .، ٚطو١١ٓ ٍث١ٔخى ٌلأِخٔش حٌف١ٕش ٌٍّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأِٓ ح١ٌٔزَحٔٝرشؤْ طو١١ٓ أهؼخء حٌّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأِٓ ح١ٌٔزَحٔٝ
ًؽ ٓيحٓىىٝ حٌغىىش Elkotby ( 2022أشىىخٍص ىٍحٓىىش   (5  ٓ ٓىىظش ِلىىيىحص  Hexagon Fraud Model اٌىىٝ أْ ّٔىىٛ ٠ظؼىىّ

١ش حٌّلىيىح           ، ٠ٚوظمىي حٌزخكؼىخْ رؤفؼىٍ ، ٚحٌمىيٍس، ٚحٌظٛحؿىئ، ٚحلأػىَ حٌظٕل١ّىٝ ص حٌظىٝ  ٍث١ٔ١ش ٚ٘ٝ، حٌلخفِ، ٚحٌفَطىش، ٚحٌظز٠َىَ

حى ٌوىيَ       طؼّٕظٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٔلَحى لأٔٙخ حٓظزيٌض حلإؿخٍ حٌظٕل١ّٝ ٚحٌلاثلٝ ٌؼزؾ ٍٚلخرش أىحء حٌشَوخص، رىيلاى ِىٓ حلأٔىخ ٔلىَ

   أفؼ١ٍظٗ وّليى ٌىشف حٌغش، لأْ حٌّٔخص حٌشوظ١ش ٌَّطىذ حٌغش ٘ٝ حٌظٝ طليى ليٍطٗ هٍٝ حٍطىخد حٌغش.
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حٌىٌٜ ٠وزىَ هىٓ لىيٍس حٌفىَى هٍىٝ        Ego حلأٔىخ هٍٝ ِيٜ طىيق حٌمىٛحثُ حٌّخ١ٌىش، ٚأه١ىَحى     

حٍطىخد حٌغش ىْٚ طؤ١ٔىذ ٌؼى١َّٖ ٚحلظٕخهىٗ حٌظىخَ رميٍطىٗ هٍىٝ حهظىَحق ١٘ىىً حٌَلخرىش          

 حٌيحه١ٍش ٚحٍطىخد حٌغش ىْٚ همخد.

ْ     ٚرّمخ     ٝ ّٔىًٛؽ   ٍٔش ّٔخًؽ حٌغىش حٌٔىخرمش ٠وٍىض حٌزخكؼىخْ اٌىٝ أ حٌغىش ٠وظّىي    ػلاػى

ّٕىًٛؽ  طُ حٓىظزيحٌٗ ر ػُ ، ٚحٌظز٠ََ، ٚحٌفَطش، حٌلخفِٚ٘ٝ، ٍث١ٔ١ش  ِليىحصهٍٝ ػلاػش 

، اٌٝ ؿخٔىذ ِلىيىحص ّٔىًٛؽ ػلاػىٝ حٌغىش. ػىُ روىي        حٌٌٜ أػخ  حٌميٍس، ٍٚرخهٝ حٌغش

 حٌىٌٜ طؼىّٕٗ حٌّٕىًٛؽ    حٓظزيي حٌمىيٍس  ، حٌٌٜ ًّٔٛؽ هّخٓٝ حٌغشًٌه طُ طـ٠َٖٛ اٌٝ 

. ٚرظل١ًٍ حٌىفخءس ٠ظؼق هىيَ حهىظلا  طٛطى١فٗ ِٚىٛٔخطىٗ هىٓ      حٌىفخءسّليى رحٌَرخهٝ( 

فىٝ َِطىىذ   ِٙىخٍحص ٚهظىخثض   طىٛحفَ  ٠ظـٍذ حٍطىخد حٌغش  ٔظ١ـش لأِْليى حٌميٍس، 

ِلىيى   شوّخ ٠ظ١ِّ حٌّٕىًٛؽ حٌَرىخهٝ ربػىخف    حٌميٍس،ِليى فٝ  ٙخطؼ١ّٕطُ حٌغش، ٚحٌظٝ 

حلأػَ حٌظٕل١ّٝ ٚحٌٌٜ ٠وزَ هٓ حلإؿخٍ حٌمخٔٛٔٝ ٚحٌلاثلٝ ٌؼزؾ ٍٚلخرش أىحء حٌشَوخص 

  هٕي حهيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٚحلأٔخ، فٛفمخى  حٌظٛحؿئ ِليىحْ ّ٘خاأػخ  فمي  ،ًّٔٛؽ ٓيحٓٝ حٌغشٚأه١َحى رشؤْ      

          ٌ ٜ ٠َطىزىٗ أكىي   ٌّليى حٌظٛحؿىئ حٌىٌٜ طىُ طظى١ٕفٗ اٌىٝ ٔىٛه١ٓ، ّ٘ىخا حٌغىش حٌىيحهٍٝ، حٌى

٠ّىىٓ   حلأفَحى ىحهً حٌشَوش، ٚحٌغش حٌوخٍؿٝ، حٌىٌٜ ٠َطىزىٗ أفىَحى هىخٍؽ حٌشىَوش ٚلا     

طلم١مىىٗ الا ِىىٓ هىىلاي حٌظٛحؿىىئ ِىىن أكىىي حلأؿىىَح  حٌيحه١ٍىىش ٌٍشىىَوش، ك١ىىغ ٠ّظىىخُ ٘ىىٌح     

حٌّلىىيى رؤ١ّ٘ظىىٗ ػىىّٓ ِلىىيىحص وشىىف حٌغىىش، لأْ حٌظٛحؿىىئ، ٓىىٛحء أوىىخْ ِىىن أؿىىَح   

اهىىيحى لىىٛحثُ ِخ١ٌىىش ِؼىىٍٍش، ٚحٌىىٌٜ ٠ىىٕوىْ ٓىىٍزخى هٍىىٝ    هخٍؿ١ىىش، ٠ٕىىظؾ هٕىىٗ   ىحه١ٍىىش أٚ

ِٛػٛل١ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. وّخ ٠ُوي ٌ٘ح حٌّليى هٕظَحى أٓخ١ٓخى فىٝ وؼ١ىَ ِىٓ ؿىَحثُ حٌغىش      

ُّوميس.  حٌ

ٌَّطىىىذ  هظىىخثضٝ طىىٛحفَ هىىيس ٍىىٓىخّ ه حلأفىىٝ  ٠وظّىىيٚٚفمىخى ٌّلىىيى حلأٔىىخا حٌىىٌٜ       

ىىً  ١٘حِىخ١ٔىش حهظىَحق   ٚىىذ حٌغىش،   ٠ُخىس حٌؼمش ٚحٌغىٍَٚ ٌىيٜ َِط   طشًّٚحٌظٝ  ،حٌغش

ٗ  ظلا هىيَ حهى  . ِٚىٓ ػىُ ٠ظؼىق    حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٙخٍحطىٗ ٚٓىّخطٗ   هىٓ   وؼ١ىَحى  هظخثظى

، ٌٚىىٌح ٠ُوىىخد هٍىىٝ ، ٚحٌىفىىخءس، ٚحٌلىىخفَ، ٚحٌظز٠َىىَحٌمىىيٍسىىىلاى ِىىٓا حٌّىٛٔىىش ٌ حٌشوظىى١ش

ٝ  ِليىحصػّٓ  ٌ٘ح حٌّليى حًٌّٕٛؽ اػخفش  وشف حٌغش، وّخ ٠ُوخد ه١ٍٗ هيَ حلأهٌ فى

ٓ   ، ٝحٌظٕل١ّى حلأػىَ  حٌلٔزخْ  حلإؿىخٍ حٌمىخٔٛٔٝ ٚحٌلاثلىٝ ٌؼىزؾ ٍٚلخرىش       ٚحٌىٌٜ ٠ُوزىَ هى

ٍ    ٔظ١ـش لأٔىٗ  أىحء حٌشَوخص،  ِٕىن، حلإىحٍس ِىٓ    ، أٚفىٝ حٌٔىّخف   ٠ئوىي هٍىٝ أ١ّ٘ىش حلإؿىخ



 ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ٌّٕخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٝ ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش
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َ ٚ٘ىٛ  حٍطىخد حٌغش، ًٌٚه رلٔذ لٛطٗ ٚحٌِحِٗ ٚطفو١ٍٗ،  حٌىٌٜ ٠ٔىظم١ُ ِىن طؤو١ىي      حلأِى

ٗ هظزىخٍ ر١جىش هّىً ه   لاٌ َِحلىذ حٌلٔىخرخص فىٝ ح   ٝ أْ ٠ؤهى ٍى ِوخ١٠َ حٌَّحؿوش ه هٕىي   ١ٍّى

  . َّحؿوشاؿَحءحص ه١ٍّش حٌلزٛي ٚطوـ١ؾ ٚطٕف١ٌ 

أِىىخ رشىىؤْ ِٔىىج١ٌٛش َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص رشىىؤْ حٌغىىش رىىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىىشا فمىىي حطفمىىض                

ا ِو١ىخٍ  ISA No. 240; SAS No. 99; SAS No. 122)حلإطىيحٍحص ح١ٌّٕٙىش   

هٍىىىٝ  )(022ِو١ىىىخٍ حٌَّحؿوىىىش حٌٔىىىوٛىٜ ٍلىىىُ    ا(022حٌَّحؿوىىىش حٌّظىىىَٜ ٍلىىىُ   

هٍىٝ  طئػَ ٌٖ٘ حٌّٔج١ٌٛش  أْٚ .حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌشحٍطىخد هٓ وشف، ِٕٚن  ِٔخءٌظٗ

٠ظُ ف١ٙخ حلاطفخق  ٚحٌظٝ ،ه١ٍّش حٌَّحؿوش رـ١ّن َِحكٍٙخ، ريح٠شى ِٓ َِكٍش لزٛي حٌظى١ٍف

هٍىىىٝ ِٔىىىج١ٌٛش حلإىحٍس، َِٚحلىىىذ حٌلٔىىىخرخص، ػىىىُ َِكٍىىىش حٌظوـىىى١ؾ، ٚطٕف١ىىىٌ ه١ٍّىىىش       

حٌَّحؿوىىش، ًٌٚىىه رٙىىي  حٌلظىىٛي هٍىىٝ طؤو١ىىي ِومىىٛي رشىىؤْ هٍىىٛ حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش ِىىٓ      

     ٚ هـىؤ، وّىخ أوىيص حلإطىيحٍحص      حٌظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش، ٓىٛحء أوخٔىض ٔخطـىش هىٓ غىش أ

لاهظزخٍ ٠ُخىس ىٍؿش ِوخؿَ هيَ حوظشىخ  حٌظل٠َفىخص   هٍٝ ػٍَٚس حلأهٌ فٝ حح١ٌّٕٙش 

 ظوـ١ؾ، ٚأىحء اؿَحءحص حٌَّحؿوش.َِكٍظٝ حٌفٝ ٚأ٠ؼخى حٌـ٠َ٘ٛش، 

ْ ٠ٍظىىَِ رخٌوي٠ىىي ِىىٓ أ، ٠ـىىذ ٘ىىٌٖ ٚكظىىٝ ٠فىىٝ َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص رّٔىىج١ٌٛظٗ ح١ٌّٕٙىىش    

 حٌّظـٍزخص، ٚ٘ٝا ِّخٍٓش حٌشه حٌّٕٙىٝ أػٕىخء طوـى١ؾ ٚطٕف١ىٌ ه١ٍّىش حٌَّحؿوىش ِىيٍوخى       

، هٍىىٝ حٌىىَغُ ِىىٓ حٌؼمىىش فىىٝ ِٔح٘ىىش حلإىحٍس      ُِظوّىىي اِىخ١ٔىىش ٚؿىىٛى طل٠َىىف ؿىىَٜٛ٘    

ٚحٌّٔج١ٌٛٓ هٓ حٌلٛوّش، ٚحٌّظخروش ٚحلإشَح  هٍىٝ ِوظٍىف أهؼىخء ف٠َىك حٌَّحؿوىش      

     ُِ ؼىىٍٍش. وّىىخ ٠لظىىً َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص هٍىىٝ      ف١ّىىخ ٠ظوٍىىك رّىىيٜ اهىىيحى لىىٛحثُ ِخ١ٌىىش 

ِٓ هيس ِظخىٍ، ِٕٚٙخا حلآظفٔخٍ  حٌغش حٌّظلًّ ِليىحصحٌّوٍِٛخص حٌلاُِش ٌظلي٠ي 

ِٓ حلإىحٍس ٚحٌّٔج١ٌٛٓ هٓ حٌلٛوّش ٌظلي٠ي ِـخلاص حٍطىخد حٌغىش، ٚأىحء حلإؿىَحءحص   

وّىخ   .حٌشىَوش رّىخ ف١ٙىخ ١٘ىىً حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش      هّىً  حٌظل١ٍ١ٍش، ٚأ٠ؼخى فُٙ ؿز١وىش ٚر١جىش   

٠ىىىئىٜ َِحلىىىذ حٌلٔىىىخرخص اؿىىىَحءحص َِحؿوىىىش اػىىىخف١ش حٓىىىظـخرش ٌّوىىىخؿَ حٌظل٠َفىىىخص 

ُّظلظً ه١ٍٙخ    .ISA No. 240)حٌـ٠َ٘ٛش، ٚأه١َحى طم١١ُ أىٌش حٌَّحؿوش حٌ

حٓىظؼٕخث١ش   خىوّخ ٠ـذ هٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص حلأٔلخد ِىٓ حٌظى١ٍىف اًح ٚحؿىٗ كَٚفى        

  ٜ ٓىٛحء أوىخْ غىش أٚهـىؤ، ِّىخ لىي ٠لىي ِىٓ ليٍطىٗ           ،ٔخطـش هٓ ٚؿٛى طل٠َىف ؿىَٛ٘

 ٝ ليٍطىىٗ هٍىىٝ حلإٓىىظَّحٍ، ٠ٚلظىىً هٍىىٝ   هٍىىٝ أىحء هٍّىىٗ رىفىىخءس ٚفوخ١ٌىىش، ٠ٚشىىىه فىى

ِٓ حلإىحٍس رشؤْ حٌوي٠ي ِىٓ حلأِىٍٛ،   Written Representations لَحٍحص ِىظٛرش ا
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  ٝ ١٘ىىً حٌَلخرىش    ،أّ٘ٙخا حهظَح  حلاىحٍس رّٔج١ٌٛظٙخ هٓ طظ١ُّ ٚطشغ١ً، ٚحٌلفىخف هٍى

ٚأه١ىىَحى طـٍىىذ حٌّو١ىىخٍ حطىىيحٍ طم٠َىىَ ِوىىيي رىىَأٜ    .حٌغىىشِٕٚىىن وظشىىخ  لاحٌيحه١ٍىىش، 

ُ رشىىؤْ هىىيَ هٍىىٛ حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش ِىىٓ     ثىىفق، ِظىىٝ كظىىً هٍىىٝ ى١ٌىىً وىىخ ، ِٚلا   ِىىظل

ُّظوّىىيسحٌظل٠َفىىخص حٌـ٠َ٘ٛىىش  ، فىىبًح وخٔىىض ٘ىىٌح حٌظل٠َفىىخص شىىخثوش فىىٝ حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش   حٌ

ُِويلاى ر٠ُظيٍ َِحلذ حٌلٔخرخص   .ISA No. 705)َأٜ ِوخوْ  طم٠ََحى 

٘ظّخِٙىخ رظىيحه١خص ػىٍٛس طم١ٕىخص     ٠ئهٌ هٍٝ حٌىظخرىخص حٌٔىخرمش فىٝ ٘ىٌح حٌّـىخي هىيَ ح          

حٌّوٍِٛىىخص هٍىىٝ ِىىيٜ ِلاءِىىش ّٔىىخًؽ وشىىف حٌغىىش ِٚلىىيىحطٙخ، حٌٔىىخرمش ٌٍٙىىي  ِٕٙىىخ.   

ا ٠ٚCiampi, (Mertzanis,  2018; 2019ظؼىق ِىٓ طل١ٍىً حٌيٍحٓىخص حلأوخى١ّ٠ىش      

( أْ حٌشىىَوخص حٌظىىٝ طوظّىىي ؿز١وىىش أٔشىىـظٙخ رشىىىً وز١ىىَ هٍىىٝ حٌٛٓىىخثً  0200هّىىَٚ، 

حٌظىىىٕخهخص حٌّظوٍمىىىش رخٌلخٓىىىذ ح٢ٌىىىٝ ٚأىٚحطىىىٗ ٚحلإٌىظ١َٔٚىىىخص،   حٌظىٌٕٛٛؿ١ىىىش، ِؼىىىًا 

ٚحٌشَوخص حٌظٝ طظُٔ رظِح٠ي كـُ أهّخٌٙخ ٚحٌظٛٓن ف١ٙخ، ٠ظَطذ ه١ٍٙخ ٠ُخىس ىٍؿش طومي 

أٔشـظٙخ حٌّظّؼٍش فٝ طوٛرش ٚطيحهً كـُ حٌو١ٍّخص ٔظ١ـىش ٌظوىيى فَٚهٙىخ ٠ُٚىخىس هىيى      

ٔظخؿ١ىىش، ٚطوىىيى حلأٓىىٛحق حٌظىىٝ   شىىَوخطٙخ حٌظخروىىش ٚطٕىىٛم حٌّٕظـىىخص ٚهىىيى هـٛؿٙىىخ حلإ   

ؿّىىن حٌز١خٔىىخص ٚهىىيَ طـخٔٔىىٙخ، ٓىىٛحء طىىُ    طوخؿزٙىىخ، ِّىىخ ٠ىىٕوىْ هٍىىٝ طوىىيى ِظىىخىٍ    

حٌلظٛي ه١ٍٙخ ِٓ هلاي حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، أِٚٓ ِظخىٍ أهىَٜ  ِؼىًا حلإفظىخف هزىَ     

ٚٓىىخثً حٌظٛحطىىً حلإؿظّىىخهٝ، ٚحلإفظىىخف هزىىَ حٌّٛلىىن حلإٌىظَٚٔىىٝ ٌٍشىىَوش(، ٚوىىٌٌه    

ٚ  غ١َ ِخ١ٌش  و١ّش أٚ خٔخص فمي طىْٛ فٝ شىً ر١خٔخص ِخ١ٌش أٚطٕٛم ؿز١وش حٌز١  ٔٛه١ىش( أ

٠ىئىٜ اٌىٝ    ٚ٘ىٛ ِىخ  غ١َ ١ِٙىٍش  ِؼًا ِمخؿن حٌف١ي٠ٛ، حٌظٛص، ٚحٌَِٓٛخص حٌز١خ١ٔىش(،  

ِٚىٓ ػىُ ٠ٛؿىي ىحفىن ٌىيٜ حلإىحٍس      ، طومي ه١ٍّش اهيحى حٌظم٠َىَ حٌّلخٓىزٝ ٌظٍىه حٌشىَوخص    

 لاٍطىخد حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٚٔظ١ـش لاطٔخَ أٔشـش روغ هّلاء حٌَّحؿوش رخٌظومي حٌشي٠ي ٚطىيحهً كـىُ ه١ٍّخطٙىخ        

ٚوٌٌه ٔلَحى ٌظويى ِظخىٍ ؿّن حٌز١خٔخص ٚهيَ طّخػٍٙىخ اٌىٝ ػىٍَٚس أْ ٠ىىْٛ َِحلىذ      

حٌلٔخرخص هٍٝ ىٍح٠ش رخٌظم١ٕخص ٚحٌزَحِؾ حلإٌىظ١َٔٚش حٌلي٠ؼش ٌظل١ًٍ ِٚوخٌـش ٘ىٌح حٌىىُ   

أىٚحص ىهُ حٌمىَحٍ،  ه ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌوزَس فٝ حٓظويحَ حٌؼوُ ِٓ حٌز١خٔخص ٚوٌٌ

حٌظٕم١ىذ فىٝ حٌز١خٔىخص     ِؼىً، 
 6)

Data Mining،       ،ٚحلاهظّىخى هٍىٝ ّٔىخًؽ وشىف حٌغىش

                                                           

، وخٌشىزىخص            حٌظٕم١ذ فٝ حٌز١خٔخص: ِـّٛهش ِٓ حلأٓخ١ٌذ (6  س حٌلـىُ رخٓىظويحَ حٌلخٓىذ ح٢ٌىٝ ّش ٌٍظٕم١ىذ فىٝ حٌز١خٔىخص وز١ىَ حٌّظىّ

ٕخه١ش   َس  Logistic Regression، ٚحلألىىيحٍ حٌٍٛؿ١ٔىىظٝ   Artificial Neural Networkحٌوظىىز١ش حلاطىىـ ، ٚشىىـ

 (.Decision tree  Rosnidah et al., 2022 حٌمَحٍ 
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ٚحٌظلىي٠خص حٌظشىغ١ٍ١ش حٌظىٝ طٛحؿٙٙىخ ٚو١ف١ىش       ٗرـز١وىش طىٕخهش ه١ٍّى   فؼلاى هىٓ ِوَفظىٗ   

ٓ  ،طـز١ىىك ِوظٍىىف حٌّوخٌـىىخص حٌّلخٓىىز١ش حٌوخطىىش رٙىىخ ٚطـ٠ٛىىن ًٌىىه    ٚ٘ىىٛ ِىىخ ٠ِ٠ىىي ِىى

ظٗ فٝ حوظشخ  ِٕٚن حٌغش ٚطٛف١َ طٛو١ي ِومٛي رشؤْ هٍٛ حٌمىٛحثُ حٌّخ١ٌىش   ٚفوخ١ٌ طٗوفخء

ِٓ حٌظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش، ٚاطيحٍ حلأكىخَ ح١ٌّٕٙش حٌظخثزش فٝ ػٛء حلإٌظِحَ رّوىخ١٠َ  

٠ُخىس ليٍطٗ هٍٝ طي١ٔش ِٔظٜٛ هـَ حٌّوٍِٛخص، ِّخ ٠ٕوىْ ا٠ـخرىخى  ٚأ٠ؼخى حٌَّحؿوش، 

ٚأ٠ؼخى حٌظٕزئ رلخلاص هىيَ حٌظؤوىي حٌظىٝ لىي طؼ١ىَ       حٌّوٍِٛخص حٌّلخٓز١ش، يٜ طيقهٍٝ ِ

ٚه١ٍٗ ١َٓوِ حٌزخكغ فٝ ٌٖ٘ حٌٍٛلش هٍٝ طىيحه١خص ر١جىش    حٌشه فٝ حٓظَّح٠ٍش حٌشَوش.

 حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ ِلاءِش ّٔخًؽ وشف حٌغش  ِٚليىحطٙخ( ٌٍغَع ِٕٙخ.

 حٌز١خٔخص حٌؼوّش ِٓ ِٕلٍٛ ِٕٙٝ:-7

ِىٓ حٌّظىـٍلخص حٌظىٝ كٙىَص وبطـىخٖ كىي٠غ       Big Data َ حٌز١خٔخص حٌؼىوّش  طوظز    

١ِٛ٠ىخى، ِىٓ هىلاي أٔشىـظٙخ هزىَ حلأظَٔىض ِٚوظٍىف         فٝ ٚطف حٌظيفك حٌٙخثىً ٌٍز١خٔىخص  

   ٝ ِوظٍىف حٌظـز١مىخص    حلأؿِٙس ٚحلأىٚحص حٌظٝ ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ ٚهخىسى ٠ظُ طو٠ِٕٙىخ ٓىلخر١خى فى

ٚحٌزَحِؾ حٌّظخكش، ِٚٓ ػُ ٠ظـٍذ ؿّن ٚطو٠ِٓ حٌز١خٔخص حٌٕخطـش هٓ حلأٔشـش ٚطل١ٍٍٙخ 

ِٚوخٌـظٙخ لإىحٍس حٌو١ٍّخص ٌٚظمي٠ُ هيِخص ًحص ؿٛىس َِطفوش، ٚطظّؼً حٌّشىٍش فٝ هيَ 

 ليٍس حلأىٚحص حٌظم١ٍي٠ش هٍٝ حٌظوخًِ ِىن ٘ىٌح حٌىىُ حٌٙخثىً ِىٓ حٌز١خٔىخص حٌّظٌٛىيس رـ٠َمىش        

فوخٌش ِٚؼخ١ٌش، ِّخ ٠ظـٍذ ػٍَٚس طٛحفَ ر١ٕش طلظ١ش حٌىظ١َٔٚش ٚطم١ٕخص ٚرىَحِؾ كي٠ؼىش   

ٌظـ١ّوٙىىخ ٚطو٠ِٕٙىىخ ِٚوخٌـظٙىىخ ٚاىحٍطٙىىخ ٚطل١ٍٍٙىىخ، ِّىىخ ٠ٔىىخُ٘ فىىٝ طىىٛف١َ ِوٍِٛىىخص      

 .(Sembiring& Widuri, 2023)ِلاثّش ٌّظوٌٜ حٌمَحٍ 

 ;Mertzanis, 2018)ٚفىىٝ ٘ىىٌح حٌٔىى١خق، ٠ظؼىىق ِىىٓ طل١ٍىىً روىىغ حٌيٍحٓىىخص       

Handoko et al., 2020; Sembiring& Widuri, 2023)    اِىخ١ٔىش طو٠َىف

ٓ   ٔٙخ أهٍٝ حٌز١خٔخص حٌؼوّشا  ٚحٌظىٝ ٠ظىوذ    ،حٌز١خٔىخص حٌّومىيس ٚحٌّظيحهٍىش    وىُ ٘خثىً ِى

ىحٍس لٛحهىي حٌز١خٔىخص حٌظم١ٍي٠ىش ٓىٛحء     ا أىٚحص ِوخٌـظٙخ ٚاىحٍطٙخ رىفخءس ٚفوخ١ٌش رخٓظويحَ

ىزىىَ كـىىُ حٌز١خٔىىخص ٌ، ٔلىىَحى ٚحٓىىظوَحؽ حٌٕظىىخثؾ ،ٚحٌظل١ٍىىً ،ٚحٌلفىىق ،حٌزلىىغ هىىلايِىىٓ 

طظـٍىىذ ؿىىَق ِىىٓ ػىىُ ٚ ؿّوٙىىخ، ٚاهىىظلا  ؿز١وظٙىىخ،ِظىىخىٍ طٕىىٛم ٚ ٠ُٚىىخىس ٓىىَهظٙخ
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ظل١ًٍ حٌز١خٔخص  حٌوٛح١ٍُِخصٌٚفوخٌش ِزظىَس 
 3)

طو٠ِىِ ٍإٜ حٌشىَوخص   (، ًٌٚه رٙىي   

 طوخً حٌمَحٍحص.احٌظٕخفٔٝ ٚطل١ٔٓ ه١ٍّش  َِٚوِ٘خ

 Flood et)ثض حٌز١خٔخص حٌؼوّش، فمي أشخٍص حٌوي٠ي ِٓ حٌيٍحٓىخص  ٚرشؤْ هظخ     

al., 2016; Handoko et al., 2020; Sembiring& Widuri, 2023  ،ُا غٕى١

 ( اٌٝ أْ حٌز١خٔخص حٌؼوّش طظؼّٓ روغ حٌوظخثض ٚ٘ٝ:0202

طِح٠ي كـُ حٌز١خٔخص ٚطٕىٛم ِظىخىٍ٘خ، ٚ٘ىٛ    ٌٝ ا ا حٌظٝ طشVolumeَ١ حٌلـُهخط١ش 

ِخ ٠ليى ل١ّش ٚاِىخ١ٔخص حٌز١خٔخص ٌىٝ طظٕف ػّٓ حٌز١خٔخص حٌؼوّش، ِٚٓ ػىُ ٠ظـٍىذ   

ؿّوٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ِٚوخٌـظٙخ أىٚحص ٚأؿِٙس لخىٍس هٍٝ حٌظوخًِ ِىن ٘ىٌح حٌىىُ حٌٙخثىً ِىٓ      

ـٍىىذ حٓىىظويحَ طظوّىىخ حٌز١خٔىىخص ِٚٔىىخكش طوىى٠ِٓ ٘خثٍىىش طفىىٛق لٛحهىىي حٌز١خٔىىخص حٌظم١ٍي٠ىىش،  

 حٌظ١َحرخ٠ض أٚٚكيس ل١خّ أهٍٝ غخٌزخى ِخ طىْٛ ِوميس ٌم١خّ ٌ٘ح حٌىُ ِٓ حٌز١خٔخص. 

ا ٚحٌظىٝ طوزىَ هىٓ ٓىَهش طىيفك حٌز١خٔىخص ِىٓ حٌّوىخِلاص،          Velocityشحٌٔىَه هخط١ش 

ِؼىىًا ِٛحلىىن حٌٛٓىىخثؾ حلإؿظّخه١ىىش ٚأؿٙىىِس حلإٓظشىىوخٍ، ٚحٌظىىٝ طظـٍىىذ ٓىىَهش ِوخٌـىىش  

لىض حٌّٕخٓىذ. ٚطُوىي حٌٔىَهش هٕظىَ ٘ىخَ فىٝ حطوىخً حٌمىَحٍحص          حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ فٝ حٌٛ

 رٕخء هٍٝ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص.

ا ك١ىىىغ ٠ىىىظُ ؿّىىىن حٌز١خٔىىىخص ِىىىٓ ِظىىىخىٍ ِوظٍفىىىش ِٚظوىىىيىس Variety حٌظٕىىىٛمهخطىىى١ش 

٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ رٔىٌٙٛش،   ٚرؤشىخي ِظٕٛهش، فمي طىْٛ فٝ طٍٛس  ر١خٔخص غ١َ ١ِٙىٍش لا

حٌظىٍٛ، ٚحٌَٓىَٛ حٌز١خ١ٔىش(، ٚحٌظىٝ أطىزلض       ِؼًا ِمخؿن حٌف١ي٠ٛ، حٌٍّفىخص حٌظىٛط١ش،   

ر١خٔخص ١ِٙىٍش أٜ ِٕلّش فٝ لٛحهي ر١خٔخص، ِؼًا  أٚ% ِٓ حٌز١خٔخص، 80طّؼً أوؼَ ِٓ 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، أٚشزٗ ١ِٙىٍىش ِؼىً ٌغىش حٌظمىخ٠ٍَ حٌّٛٓىوش     
 3) 

 XBRL)   ٗٚحٌظىٝ طشىز ،

، ٌّٕىخًؽ لٛحهىي حٌز١خٔىخص ح١ٌّٙىٍىش     حٌز١خٔخص ح١ٌّٙىٍش ٌٚىٕٙخ غ١َ ِلاءِش ٌٍشىً حٌَّٓٝ

ٚوٌٌه طٕٛم حٌز١خٔىخص حٌّٔىظوَؿش طٔىخهي حٌّلٍٍى١ٓ هٍىٝ حهظ١ىخٍ حٌز١خٔىخص حٌّٕخٓىزش فىٝ          

                                                           

 3)   ٚ ٚ       حٌوٛح١ٍُِىىش ٘ىىٝ ه١ٍّىىش أ غ١َ٘ىىخ ِىىٓ ه١ٍّىىخص كىىً    ِـّٛهىىش ِىىٓ حٌمٛحهىىي حٌظىىٝ ٠ـىىذ اطزخهٙىىخ فىىٝ حٌو١ٍّىىخص حٌلٔىىخر١ش أ

طَ. ِٚىىٓ   ، هٛح١ٍُِىىش حلألىىيحٍ حٌٍٛؿ١ٔىىظٝ، هٛح١ٍُِىىخص أنررواا الخواريهيرربثحٌّشىخوً، هخطىىشى حٌظىىٝ طىىظُ ِىىٓ هىىلاي حٌىّز١ىىٛ

 (.Adadi, 2021هٕمٛى٠ش، ٚهٛح١ٍُِخص حٌظوٍُ حٌـّخهٝ  

ّض ٌ     Language Reporting Extensible ٌغىش حٌظمىخ٠ٍَ حٌّٛٓىوش    (3  حع حٌّلخٓىز١ش ٌظٔىظويَ    لأ٘ىٝ "ٌغىش رَِـ١ىش طىّ غىَ

وّو١خٍ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طٛك١ي ؿ٠َمش هَع حٌظمخ٠ٍَ هزَ حلإٔظَٔض ٚطلٔى١ٓ ه١ٍّىش حٌظم٠َىَ هىٓ حلأهّىخي، ك١ىغ ٠ّىىٓ ِىٓ         

 (0207هلاٌٙخ ٠ُخىس فوخ١ٌش حٌٕشَ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍّوٍِٛخص حٌّلخٓز١ش  ٠ٛٓف ٚآهَْٚ، 
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ِـخي هٍُّٙ. ٚطّؼً ٌٖ٘ حٌوخط١ش حٌّشىٍش حلأوزَ حٌظٝ طٛحؿٗ طل١ًٍ حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش   

 ٔظ١ـىىش اٌىىٝ ِوخٌـىىش وىىً ِظىىيٍ ِىىٓ ِظىىخىٍ ؿّىىن حٌز١خٔىىخص رىىؤىٚحص ٚطم١ٕىىخص ِوظٍفىىش      

لإىحٍطٙىىخ رشىىىً فوىىخي، ك١ىىغ ٠ىىظُ حٓىىظمزخي طٍىىه حٌز١خٔىىخص ِىىٓ هىىلاي أؿٙىىِس حلآظشىىوخٍ،   

ٚحلأؿ٠ِٙش حٌٌو١ش، ِّخ ٠ّؼً طلي٠خى أِخَ حٌشَوخص ٌٍظوخًِ ِن ٘ىٌح حٌىىُ حٌؼىوُ ٚرظىفش     

 هخطش حٌز١خٔخص غ١َ ح١ٌّٙىٍش.

ٚحٌظىىٝ طوزىىَ هىىٓ ىٍؿىىش حٌؼمىىش فىىٟ حٌز١خٔىىخص حٌظىىٟ ٠ىىظُ      ا Veracityهخطىى١ش حٌّٛػٛل١ىىش  

ٔلىىَحى ٌظِح٠ىىي كـىىُ حٌز١خٔىىخص رشىىىً ِظىىىٍَ ٚطٕىىٛم        ك١ىىغ طىىىْٛ ًحص أ١ّ٘ىىش  وٙىىخ، ؿّ

، لأٔٙخ طٙىي   حٌشَوش ٛحؿٌٌٌٗٚه فبْ ٌٖ٘ حٌيٍؿش طّؼً أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ ط .ِظخىٍ٘خ

 .ِٓ حٌز١خٔخصحٌؼوُ فٟ كً ٌ٘ح حٌىُ  ًحص ِٛػٛل١ش َِطفوشر١خٔخص اٌٝ ؿّن 

 ١خٔىخص ِىٓ ِظىخىٍ ِظوىيىس حٌظىٝ لا     ا ك١ىغ ٠ىظُ ط١ٌٛىي حٌز   Complexity حٌظوم١ىي  هخط١ش

كظىىىَ ٌٙىىىخ، ِٚىىىٓ ػىىىُ  ٠ظىىىوذ ؿّىىىن ٚطوىىى٠ِٓ ٚحٓىىىظَؿخم ِٚوخٌـىىىش حٌز١خٔىىىخص غ١ىىىَ   

 . حٌّظـخٔٔش، ٚرخٌظخٌٝ طلظخؽ اٌٝ طم١ٕخص ٚرَحِؾ ِٔظليػش لإىحٍطٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رشىً ؿ١ي

ا ٚطوٕٝ أْ حٌز١خٔخص حٌؼىوّش طظغ١ىَ رخٓىظَّحٍ، فمىي طظغ١ىَ      Volatilityهخط١ش حٌظمٍذ 

ٍٜٚ، ِؼً ر١خٔخص حٌظٛحطىً حلاؿظّىخهٝ ٚحٌظىٝ لىي طؤهىٌ حطـىخٖ ِوى١ٓ ٠ظغ١ىَ ِىن          رشىً ى

 طغ١َ حلأكيحع ٚحٌظـٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. 

ا ٚحٌظٝ طوظزَ ؿَٛ٘ حٌز١خٔخص حٌؼوّش، ك١غ طشى١َ اٌىٝ   Valueٚأه١َحى هخط١ش حٌم١ّش 

ّىىٓ  ِٔخّ٘ش حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ فٝ حطوخً حٌشَوش ٌٍمَحٍ ح١ٌٍُٔ ٚفٝ حٌٛلض حٌّٕخٓذ. ٠ٚ

ل١ىىخّ ل١ّىىش ٘ىىٌٖ حٌز١خٔىىخص ِىىٓ هىىلاي ِوَفىىش ِىىيٜ لىىيٍطٙخ هٍىىٝ حٌظٕزىىئ ِٚىىيٜ فخثىىيس            

 حٌّوٍِٛخص حٌظٝ طوٛى هٍٝ حٌشَوش ِٓ ؿّن ٚطل١ًٍ حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌز١خٔخص. 

 Sharma et)ا فمي أشخٍص روغ حٌيٍحٓخص  ؤٔٛحم حٌز١خٔخص حٌؼوّشٚف١ّخ ٠ظوٍك ر     

al., 2016; Vanbutsele, 2018  ٝأىىٛحم ٚ٘ىىٌٝىىٝ ػلاػىىش أخ١ٔىىش طمٔىى١ّٙخ اِىااٌىى 

لٛحهىىي  ٚأحٌز١خٔىىخص حٌّٕلّىىش فىىٝ طىىٍٛس ؿىىيحٚي    ٚحٌظىىٝ طوزىىَ هىىٓ   ١ّٙىٍىىش،ز١خٔىىخص حٌحٌ

ً  ،طىىْٛ فىٟ طىٍٛس وظخر١ىش    ٚ ،ر١خٔىخص   حٌَّو٠ِىىشرمٛحهىي حٌز١خٔىخص    حٌّظخكىش حٌز١خٔىخص   اِؼى

ً أٚفىٟ ؿىيحٚي رَٔىخِؾ حلإ    ِىخ١ٔىش حٌزلىغ ف١ٙىخ ِٚوخٌـظٙىخ رٔىىٌٙٛش     حٌظىٝ طظ١ّىىِ رب ٚ، ؤى١

، ٚ٘ىىٝ طّؼىىً حٌٕٔىىزش حلأطىىغَ ِىىٓ حٌز١خٔىىخص   ىٚحص ِوخٌـىىش حٌز١خٔىىخص حٌظم١ٍي٠ىىش أ بٓىىظويحَر

 ٔظَٔض ١ِٛ٠خىِٔظويِٟ حلإحٌظٝ ٠ٕظـٙخ حٌز١خٔخص  ح١ٌّٙىٍش، ٚ٘ٝز١خٔخص غ١َ حٌؼوّش. ٚحٌ
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ٚ   ِلَوخص حٌزلغ ٚٔشَ حٓظويحَ ٔظ١ـش هزىَ ِٛحلىن   ظفخهىً ِوٙىخ   حٌِٛحى َِث١ىش ٚٔظى١ش 

١ٌٙىىخ ا٠ّىىىٓ ِىىٓ ٓىىٌٙٛش حٌٛطىىٛي   ٕلُٝ شىىىً ِىىاٌىىؿظّىىخهٟ ٚحٌظىىٝ طفظمىىَ  حٌظٛحطىىً حلإ

 حٌٕظىىٛص، ِمىىخؿن حٌف١ىىي٠ٛ، ٍِفىىخص حٌظىىٛص ٚحٌظىىٍٛ،       ِؼىىًاِٚوخٌـظٙىىخ ٚطل١ٍٍٙىىخ  

٘ىٝ  ٚٚرخٌظخٌٝ طظـٍىذ أىٚحص ِٕخٓىزش ِٚظـىٍٛس ٌظل١ٍٍٙىخ،      ح٠ٌٛذ، ٚحٌَِٓٛخص حٌز١خ١ٔش(

ح١ٌّٙىٍىش، ٚ٘ىٝ ر١خٔىخص    ز١خٔىخص شىزش   . ٚأه١َحى حٌحٌؼوّشوزَ ِٓ حٌز١خٔخص طّؼً حٌٕٔزش حلأ

١ٌٔض ِٕلّش ريٍؿش وز١َس طـوً حٌٛطٛي ح١ٌٙىخ ٚطل١ٍٍٙىخ ِّىىٓ رشىىً ِظـىٍٛ  ِؼىً،       

رَحِؾ ِوخٌـش حٌٕظٛص(، ٚطظؼّٓ ولاى ِٓ حٌز١خٔخص ح١ٌّٙىٍش ٚغ١ىَ ح١ٌّٙىٍىش، ٚغخٌزىخى    

ظُ طظ١ّّٙخ فىٝ شىىً ؿىيحٚي    ٠ ِخ طىْٛ ألَد ٌٍز١خٔخص ح١ٌّٙىٍش، الا أْ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص لا

 لٛحهي ر١خٔخص. أٚ

       ٍ ( اٌىىٝ أْ ٠ٚ0202ىْٛٔ    Handoko et al ( 2020) ٚفىٝ ٘ىٌح حٌشىىؤْ أشىخ

حٓظويحَ حلأىٚحص حٌلي٠ؼش ِؼً، حٌٌوخء حلاطـٕخهٝ
 
AI    ٚأٓخ١ٌذ حٌظٕم١ذ فىٝ حٌز١خٔىخص ،

DM    ٝفٝ ؿّن ٚطو٠ِٓ حٌز١خٔخص حٌؼوّش ٚطل١ٍٍٙخ، ٠ٔىخُ٘ فى   ً ، وشىف حٌغىش حٌّلظّى

حٌّلخٓز١ش ِٓ هلاي حٓىظزيحي حٌىٌوخء حٌزشىَٜ رخ٢ٌىش حٌمخرٍىش ٌٍظىىَحٍ        هـخءلأٔوفخع حاٚ

رشىً ِؼخٌٝ، ٌٚٗ حٌميٍس هٍٝ حٓظزيحي حلأٔشـش حٌظٝ طٔظغَق ٚلض أؿٛي رؤٔشـش فوخٌىش  

ٛلىض  حٌطم١ٍىً  ٚ، ِٓ ك١ىغ حٌٛلىض  أطّظىش حٌو١ٍّىخص(، ٚوىٌح طم١ٍىً ىٍٚس ِوخٌـىش حٌز١خٔىخص        

طلٔىىى١ٓ ؿىىىٛىس حٌّوٍِٛىىىخص  ِّىىىخ ٠ظَطىىىذ ه١ٍىىىٗ   ،َّحؿوىىىشحٌحٌّٔىىىظغَق لإطّىىىخَ ه١ٍّىىىش  

وّىخ ٠ٔىخهي فىٝ طو٠ِىِ ًوىخء حلأهّىخي،       ، ، ٚطل١ٔٓ حٌَّوِ حٌظٕخفٔىٝ ٌٍشىَوش  حٌّلخٓز١ش

ٚطل١ٔٓ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش، ٚأ٠ؼخى ٠ٔخُ٘ فٝ اهيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش 

حٌّخ١ٌىىش ٚغ١ىىَ حٌّخ١ٌىىش   ٌٍشىىَوش رظىىٍٛس أوؼىىَ فخه١ٍىىش ِىىٓ هىىلاي حٓىىظويحَ حٌّوٍِٛىىخص       

فٝ حهـخء ٔلىَس شىخٍِش هىٓ حٌشىَوش،      ٌلإفظخف هٓ أىحء حٌشَوش، فؼلاى هٓ حٌّٔخّ٘ش

ٚطٛؿ١ٗ حٌمَحٍحص حٌّٔظمز١ٍش، ٚطو٠ِِ وفخءس ٚىلش حٌظل١ٍلاص حٌظٕزئ٠ش لاطوخً حٌمَحٍ، وّخ 

طٔخهي هٍٝ طلٔى١ٓ اىحٍس حٌّوىخؿَ، ٚطو٠ِىِ حٌشىّٛي حٌّىخٌٝ، ٚأ٠ؼىخى حوظشىخ  فىَص         

 .ىٍفشهفغ حٌظ

ٚهٍٝ حٌَغُ ِٓ طىٛحفَ حٌز١خٔىخص ٠ُٚىخىس كـّٙىخ رشىىً وز١ىَ ؿىيحى رّىخ ٠ٔىخهي هٍىَٛ               

ٚحٌظٕم١ذ فٝ حٌز١خٔخص هٍىٝ طلم١ىك أ٘ىيحفٙخ الا أٔٙىخ ِخُحٌىض طٛحؿىٗ         حٌٌوخء حلاطـٕخهٝ

حٌوي٠ىىي ِىىٓ حٌظلىىي٠خص ٔظ١ـىىش ٌٙىىٌح حٌىىىُ حٌٙخثىىً ِىىٓ حٌز١خٔىىخص، فمىىي كٙىىَص حٌوي٠ىىي ِىىٓ           

كـىُ حٌز١خٔىخص   ِٚوخٌـظٙخ رخلأىٚحص حٌظم١ٍي٠ش، ٠ظّؼً أّ٘ٙىخ فىٟ    حٌظوٛرخص فٝ حٓظ١وخرٙخ



 ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ٌّٕخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٝ ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش
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حٌزلىىغ ، فىىٝ و١ّىىش حٌز١خٔىىخص  ٔىى٠َنحٌّٕىىٛ حٌٙخثىىً ٚحٌ ، حٌؼىىوُ حٌّظِح٠ىىي رظىىفش ِٔىىظَّس  

ص، طىوٛرش طوى٠ِٓ ِٚوخٌـىش حٌز١خٔىخص، حٌظىوٛرخص      حٌز١خٔىخ  ٚطٕٛمٚحٓظَؿخم حٌوشٛحثٝ 

طئىٜ اٌٝ حٌظل١ىِ ٚحٌشىىٛن    حٌظٝ طٛحؿٙٙخ حلإىحٍس رشؤْ أِٓ ٚهظٛط١ش حٌز١خٔخص، وّخ

ٚهيَ حٌؼمش فٝ حٌز١خٔخص، ٚحٌم١ّش حٌّفمٛىس فٝ حٌز١خٔخص، ٚحٌظغ١َ حٌّٔظَّ ٌٍز١خٔىخص، ٚوىٌح   

ٛ هىيَ   ٚ فىٝ   حٌوزىَحص حٌّظوظظىش  فَ حطى ِٚوخٌـظٙىخ، ٚأ٠ؼىخى هىيَ     طل١ٍىً حٌز١خٔىخص  ؿّىن 

حٍطفىخم  طظٛحفك ِن حكظ١خؿخص حٌشَوش، فؼلاى هٓ حٌظٝ ًحص حٌوزَس  ١ٌشٔلّش ح٢فَ حلأحطٛ

 Vanbutsele, 2018; Handoko et)طىٍفىش طوى٠ِٓ حٌز١خٔىخص ِٚوخٌـظٙىخ ٚطل١ٍٍٙىخ     

al., 2020) .  

 طل١ًٍ أػَ حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ ِليىحص ّٔخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش:-2

كَٙص فٝ حٌٛلض حٌلخػَ وٛحكيس ِٓ أُ٘ ٓىّخص ر١جىش    ٔلَحى لأْ حٌز١خٔخص حٌؼوّش    

ِظىىخىٍ ؿّوٙىىخ، ٚحهىىظلا   ك حٌٙخثىىً ٚحٌٔىى٠َن ٌٍز١خٔىىخص، طٕىىٛمحلأهّىىخي طظظىىف رخٌظىىيف

ؿز١وظٙخ، ٚحٌظٝ طّؼً حٌٕٔزش حلأوزَ ِٕٙخ فٝ شىً غ١َ ١ِٙىىً، ٚحطٔىخِٙخ رخٌظوم١ىي ٚوىٌح     

حٔوفخع ىٍؿش حٌؼمش ف١ٙخ، ٚأ٠ؼخى طوَػٙخ ٌّوخؿَ أ١ِٕش، فؼلاى هٓ طوٛرش طو٠ِٕٙىخ  

حٌوزىىىَحص حٌّظوظظىىىش، فّىىىٓ   فَحطىىىِٛٚوخٌـظٙىىىخ ربٓىىىظويحَ حلأىٚحص حٌظم١ٍي٠ىىىش، ٚهىىىيَ  

حٌـز١وىىٝ أْ ٠ظَطىىذ هٍىىٝ ر١جىىش حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش حٌوي٠ىىي ِىىٓ حٌّوىىخؿَ حٌظىىٝ طظـٍىىذ         

اؿىىَحءحص ٍلخر١ىىش ؿي٠ىىيس، ًٌٚىىه وٍىىٗ لأْ حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش ٓىى١ىْٛ ٌٙىىخ طىىيحه١خص هٍىىٝ  

حٌّليىحص حٌٔض ٌّٕخًؽ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش ٚ٘ىٝا حٌلىخفِ، حٌفَطىش، حٌظز٠َىَ،      

 حؿئ، ٚأه١َحى حلإؿخٍ حٌظٕل١ّٝ، وّخ ٠ٍٝ:حٌميٍس، حٌظٛ

 :incentive حٌلخفِ -أ

رشىىؤْ أػىىَ حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش هٍىىٝ ِلىىيى حٌلىىخفِ، ِمخٓىىخى ريلاٌىىش حلآىىظمَحٍ حٌّىىخٌٝ           

 ;Flood et al., 2016; Mertzains, 2018)ٌٍشىىَوش، فمىىي أشىىخٍ حٌىىزوغ   

sharma& Joshi, 2022) حٌز١جىىش  ٌؼىىوخِش كـىىُ حٌز١خٔىىخص فىىٝ كىىً اٌىىٝ أٔىىٗ ٔلىىَحى

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚطويى ِظخىٍ ؿّوٙخ، ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ىٍؿش طوم١ىي٘خ، ٚحٌظوىَع ٌّوىخؿَ    

أِٓ حٌز١خٔخص ٚهظٛط١ظٙخ، ٚحٌشىه فىٝ ِٛػٛل١ظٙىخ، ٚوىٌح فمىي حٌز١خٔىخص حٌٙخِىش، هخطىش         

        ٚ طل١ٍىً  حٌّئػَس هٍىٝ لىَحٍحص اىحٍس حٌشىَوش، ٚهىيَ طىٛحفَ هزىَحء ِظوظظى١ٓ ٌـّىن 

  ْ ٘ىىٌح حٌىىىُ حٌٙخثىىً ِىىٓ حٌز١خٔىىخص ٠فىىٛق حلأىٚحص حٌّظخكىىش      ِٚوخٌـىىش حٌز١خٔىىخص أك١خٔىىخى، فىىب

هيَ  وَع حلإٓظمَحٍ حٌّخٌٝ ٌٍشَوش ٌٍظٙي٠ي، ِّخ ٠ظَطذ ه٠ُٗ١ٌٍّوخٌـظٙخ، فبْ ًٌه وٍٗ 
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ٍظلاهىىذ ىحفىىن ٌحلإىحٍس ٙىىخ حٌوخٍؿ١ىىش، ِٚىىٓ ػىىُ ٠ٛؿىىي ٌىىيٜ هٍىىٝ ٓىىيحى ى٠ٛٔ حلإىحٍسلىىيٍس 

ٌىىٌح فىىبْ ر١جىىش حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش . ٚلإكٙىىخٍ أْ أىحثٙىىخ حٌّىىخٌٟ لا ٠ىىِحي فىىٟ كخٌىىش ِٔىىظمَس 

 ٓظئػَ ا٠ـخرخى هٍٝ ِليى حٌلخفِ. 

 :Opportunity حٌفَطش -د

رشؤْ ِليى حٌفَطىش ٠ّىىٓ حٌمىٛي رىؤْ حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش طىئػَ هٍىٝ ّٔىًٛؽ أهّىخي               

حٌشَوش ِّخ ٠ئىٜ ٌؼوف ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٚٓ ػُ ٠ُخىس فَطش حلإىحٍس لاٍطىخد 

اٌىىٝ أْ  Mertzanis (2018) ٚCiampi (2019)خٍ حٌغىىش، ٚفىىٝ ٘ىىٌح حٌشىىؤْ أشىى  

حٌشىىَوخص حٌظىىٝ طوظّىىي ؿز١وىىش أٔشىىـظٙخ هٍىىٝ حلأىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ىىش، ٚحٌظىىٝ طظٔىىُ رظِح٠ىىي  

٠ُخىس ِٔظٜٛ طوم١ي أٔشـظٙخ حٌّظّؼٍش فىٝ طىوٛرش ٚطىيحهً كـىُ      ِٚٓ ػُكـُ أهّخٌٙخ، 

ظىيفك وىُ   ٓ ػىُ ٠ ِّخ ٠ٕظؾ هٕٗ طويى ِظخىٍ ؿّن حٌز١خٔىخص ٚهىيَ طٕخٓىمٙخ، ِٚى     ه١ٍّخطٙخ،

ػوُ ِٓ حٌز١خٔخص، روؼٙخ ٠ٔظويَ فٝ حهىيحى حٌمىٛحثُ حٌّخ١ٌىش، ٔلىَحى لأْ حٌٕٔىزش حلأوزىَ       

ِّخ ٠ىئىٜ اٌىٝ طوم١ىي ه١ٍّىش اهىيحى حٌظمىخ٠ٍَ       ِٕٙخ طىْٛ فٝ طٍٛس ر١خٔخص غ١َ ١ِٙىٍش، 

  حٌّخ١ٌش.

اٌىٝ أْ   Qu& Li (2018)  ٚElmashtawy (2022ٚفىٝ ٔفىْ حٌٔى١خق أشىخٍ         

ٓ  حٌظغ١ىىىَحص حٌ حٌز١خٔىىىخص حٌّومىىىيس  ي٠ٕخ١ِى١ىىىش ٌلأهّىىىخي، ٠ٕىىىظؾ هٕٙىىىخ ك١ىىىخُس وىىىُ ٘خثىىىً ِىىى

رّويلاص ّٔىٛ غ١ىَ ِٔىزٛلش، ٚحٌظىٝ طظٔىُ رىخٌظغ١١َ حٌٔى٠َن، ٚطوىيى ِظىخىٍ           ٚحٌّظيحهٍش

ِٚىىٓ ػىىُ ٠ظىىوذ ِوخٌـظٙىىخ  ؿّوٙىىخ، ف١ىىىْٛ ِولّٙىىخ فىىٝ طىىٍٛس ر١خٔىىخص غ١ىىَ ١ِٙىٍىىش، 

، هخطىشى فىٝ كىً حٌظومىي حٌّلخٓىزٝ      حٌظم١ٍي٠ش حلأىٚحص ٚاىحٍطٙخ رىفخءس ٚفوخ١ٌش، رخٓظويحَ

ٌو١ٍّخص حٌشَوش، حٌٕخطؾ، أك١خٔخى، هٓ طويى فَٚم حٌشَوش، ٠ُٚخىس هيى شَوخطٙخ حٌظخروش، 

ِٚٓ ػىُ ٠ظَطىذ ه١ٍىٗ ػىوف ١٘ىىً حٌَلخرىش حٌيحه١ٍىش. ٌٚىٌح فىبْ ر١جىش حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش             

 ٓظئػَ ا٠ـخرخى هٍٝ ِليى حٌفَطش.

  : Rationalization حٌظز٠ََ -ؽ

ف١ّخ ٠ظوٍك رؤػَ حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ طز٠ََ حلإىحٍس لاٍطىخد حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش      

فىىبْ اِىخ١ٔىىش حٌظز٠َىىَ طىىِىحى فىىٝ كىىً ر١جىىش حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش هٍىىٝ حلألىىً فىىٝ َِحكٍٙىىخ      

حلأٌٚٝ، وّخ أْ حٌظز٠ََ ٠ّىٓ ٍىٖ اٌٝ ٔمض ؿٛىس حٌَّحؿوش حٌلم١م١ش. ٚفىٝ ٘ىٌح حٌظىيى    

( 0202ا هزىيحٌمخىٍ،   (Soliman, 2020; Abu-Afifa et al., 2022أشخٍ حٌزوغ
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أْ حٓظويحَ َِحلزٝ حٌلٔخرخص ٌلأىٚحص حٌظم١ٍي٠ش لاوظشىخ  حٌغىش، فىٝ كىً حٌظـىٍٛ       اٌٝ

ٚوىٌٌه هىيَ    حٌظىٌٕٛٛؿٝ، ٚهيَ طىٛحفَ حٌوزىَس ٌىي٠ُٙ رشىؤْ حٓىظويحَ حٌظم١ٕىخص حٌلي٠ؼىش،       

هىىيَ حٌم١ىىخَ رـٍٔىىخص فؼىىلاى هىىٓ  ،حٌغىىش طـىى٠َٛ أىٚحص حٌَّحؿوىىش حٌوخٍؿ١ىىش لاوظشىىخ  

ً  ر هٍىٝ ِٔىخهي٠ٓ ٌىي٠ُٙ ِوَفىش    هظّىخى  حلإٚأ٠ؼخى هيَ ، حٌوظف حٌٌٕ٘ٝ ، ظىٕخهش حٌو١ّى

فبْ وً ًٌه ٠ٕوىْ ٍٓزخى هٍٝ ليٍطُٙ هٍىٝ حوظشىخ  ِٕٚىن حٌغىش، ٚ٘ىٛ ِىخ ٠ىئػَ هٍىٝ         

ٌٚىٌح فىبْ ر١جىش حٌز١خٔىخص      .ِيٜ ٓلاِش ٍأٜ َِحلذ حٌلٔخرخص هٕي حهيحى حٌظمىخ٠ٍَ حٌّخ١ٌىش  

 ا٠ـخرخى هٍٝ ِليى حٌظز٠ََ. حٌؼوّش ٓظئػَ 

 :  Capability حٌميٍس -ى

رشؤْ أػَ حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ ِليى حٌميٍس، ِمخٓخى ريلاٌىش طىي٠َٚ أهؼىخء ِـٍىْ          

 ;Chen&  Hao, 2022; Fahlevi et al., 2023) حلإىحٍس، فمىي أشىخٍ حٌىزوغ   

Ahmed et al., 2023)     َاٌٝ أْ حٔوفخع فظَس رمخء ِـٍْ حلإىحٍس ٠ظَطذ ه١ٍىٗ هىي

 ـ طٛحفَ حٌوزَس ٚحٌّوَفش حٌىخف١ش ٌفُٙ ؿز١وش ه١ٍّخص حٌشىَوش، ٚحٌٔى١ـَس    ظٙخ، هٍىٝ أٔشى

ٚوىىٌح هىىيَ لىىيٍطُٙ هٍىىٝ هٍىىك ٚحٓىىظغلاي حٌفىىَص لاٍطىىىخد حٌغىىش ٌظلم١ىىك ِظىىخٌلُٙ      

ٛلش ٠ٕظؾ هٕٗ كـّخى حٌوخطش، هخطشى فٝ كً حٌظيفك ح٠ٌَٔن ٌٍز١خٔخص رّويلاص غ١َ ِٔز

٘ىىخثلاى ِىىٓ حٌز١خٔىىخص، ٚحٌظىىٝ طظٔىىُ روىىيَ ىلظٙىىخ، ٠ُٚىىخىس ىٍؿىىش طوم١ىىي٘خ، ٚطىىيحهً كـىىُ       

حٌو١ٍّخص، ِٚٓ ػُ طوٛرش فّٙٙخ، فؼلاى هٓ أٔٙخ طفىٛق لىيٍس ٔلىُ حٌّوٍِٛىخص حٌظم١ٍي٠ىش      

ِىىٓ ك١ىىغ حٌظوىى٠ِٓ ٚحٌظشىىغ١ً هٍىىٝ حٌظوخِىىً ِىىن ٘ىىٌٖ حٌز١خٔىىخص، ٌٚىىٌح فىىبْ ر١جىىش حٌز١خٔىىخص   

 ظئػَ ٍٓزخى هٍٝ ِليى حٌميٍس.حٌؼوّش ٓ

 :Collusion حٌظٛحؿئ -ٖ

ف١ّخ ٠ظوٍك رؤػَ حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ ِليى حٌظٛحؿىئ، ِمخٓىخى ريلاٌىش حٌّوىخِلاص ِىن          

اٌٝ أْ ٠ُىخىس   Vaez& Banafi (2017)حلأؿَح  ًٜٚ حٌولالش، فمي طٛطٍض ىٍحٓش 

حلإىحٍس ٚوزىىىخٍ كـىىىُ حٌّوىىىخِلاص رىىى١ٓ حٌشىىىَوش ٚأؿَحفٙىىىخ حٌيحه١ٍىىىش وؤهؼىىىخء ِـٍىىىْ   

حٌّٔخ١ّ٘ٓ، أٚحلأؿَح  حٌوخٍؿ١ش وخٌشَوخص حٌشم١مش ٚحٌظخروش، ٠ظَطذ ه١ٍٗ طِح٠ي كـُ 

أهّخي حٌشَوش ٚحٌظٛٓن ف١ٙخ، ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ىٍؿش طوم١ي٘خ ٚٓىَهش طىيفك كـىُ ر١خٔخطٙىخ     

ٚهيَ طـخٔٔٙخ، ِّخ ٠ىئىٜ اٌىٝ طومىي ه١ٍّىش اهىيحى حٌظم٠َىَ حٌّلخٓىزٝ، ٌٚىٌح طُوىي ٚٓى١ٍش           

حلإىحٍس ٌٍظلاهىىذ فىىٝ حلأٍرىىخف ٌظلم١ىىك حٌّظىىخٌق حٌشوظىى١ش ٌلأؿىىَح  ًٜٚ    طٔىىظويِٙخ 



 0202 ار٠ًَ   – هخصهيى  –ِـٍش حٌشَٚق ٌٍوٍَٛ حٌظـخ٠ٍش 
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حٌولالش هٍٝ كٔخد ِظخٌق رخلٝ أطلخد حٌّظٍلش فٝ حٌشَوش. ٌٌٚح فبْ ر١جش حٌز١خٔىخص  

 حٌؼوّش ٓظئػَ ا٠ـخرخى هٍٝ ِليى حٌظٛحؿئ. 

 : External Regulatory حلأػَ حٌظٕل١ّٝ-ٚ

 أشخٍ حٌزوغفمي  حٌظٕل١ّٝ لأػَحِليى وّش هٍٝ حٌز١خٔخص حٌؼر١جش ف١ّخ ٠ظوٍك رؤػَ ٚ      

(kim& Cho, 2018;Leitner-Hanetseder& Lehner, 2022; Nani, 

ُّـزك رّخ ٠ُلاثُ ر١جش حٌّّخٍٓىش  اٌٝ  (2023 أْ هيَ طـ٠َٛ اؿخٍ اهيحى حٌظم٠ََ حٌّخٌٝ حٌ

ٝ  ح١ٌّٕٙىىش حٌّظىى٠َش، ٌؼىىزؾ ٍٚلخرىىش أىحء حٌشىىَوخص هٕىىي حهىىيحى   وبؿىىخٍ لىىخٔٛٔٝ ٚلاثلىى

حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش، ِىىن حٌظىىؤػ١َحص حٌّلظٍّىىش ٌز١جىىش حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش، ٚحٌظىىٝ طظٔىىُ رظوىىيى        

ِظىىخىٍ ؿّىىن ر١خٔخطٙىىخ ٠ُٚىىخىس ِٔىىظٜٛ طوم١ىىي٘خ، حٌٕىىخطؾ هىىٓ حٌّٕىىٛ حٌٔىى٠َن فىىٝ كـىىُ       

ئػَ ٓىٍزخى  ر١خٔخطٙخ، فٝ كً طم١ٕش ػىٍٛس حٌّوٍِٛىخص، ٌٚىٌح فىبْ ر١جىش حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش ٓىظ        

 هٍٝ ِليى حلإؿخٍ حٌظٕل١ّٝ.

 ٌغش فٝ ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش:حهٓ وشف آ١ٌخص طفو١ً ِٔج١ٌٛش َِحلذ حٌلٔخرخص  -5

أىص حٌظغ١ىَحص حٌي٠ٕخ١ِى١ىش حٌظىٝ شىٙيطٙخ ر١جىىش حٌظم٠َىَ حٌّىخٌٝ اٌىٝ ػىٍَٚس حٓىىظويحَ             

ُ حٌّخ١ٌىش،  رىخٌمٛحث حٌغش  وشفَِحلذ حٌلٔخرخص لأىٚحص طل١ٍلاص حٌز١خٔخص حٌؼوّش، فٝ 

 ،هٍىٝ ه١ٍّىش حٌَّحؿوىش رـ١ّىن َِحكٍٙىخ، ريح٠ىشى ِىٓ َِكٍىش لزىٛي حٌظى١ٍىف          طىئػَ   ٚحٌظٝ

ٚحٌظٝ طّىٓ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٓ طـ١ّن ٚىٍحٓش لٛحهي حٌز١خٔىخص ِىٓ ِظىخىٍ ِظوىيىس،     

ٚحٓظويحَ ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌٌو١ش فٝ طؤو١ىي ِٛػٛل١ىش حٌز١خٔىخص ٌظل١ٍىً حٌّوىخؿَ حلأ١ٌٚىش،       

حٌلٔىىخرخص حٓىىظويحَ ٔلىىُ ىهىىُ حٌمىىَحٍ فىىٝ حطوىىخً حٌمىىَحٍ رخٌّٛحفمىىش     وّىىخ ٠ّىىىٓ ٌَّحلىىذ  

  أٍٚفغ حٌظى١ٍف.

، ك١ىىغ ٠ىىظّىٓ َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص ِىىٓ طمىىي٠َ وىىً ِىىٓ حٌوـىىَ  َِكٍىىش حٌظوـىى١ؾطىىؤطٝ ػىىُ 

حٌّظلاَُ ٚهـىَ حٌَلخرىش. ٠ٚٔىظـ١ن َِحلىذ حٌلٔىخرخص ِىٓ هىلاي حلإؿىَحءحص حٌظل١ٍ١ٍىش          

أٓىىىخ١ٌذ َِحؿوىىىش ٔلىىىُ حٌّوٍِٛىىىخص   طو٠ِىىىِ فّٙىىىٗ ٌٕشىىىخؽ حٌشىىىَوش، ًٌٚىىىه رخٓىىىظويحَ    

، ك١غ طلظخؽ حٌز١خٔخص حٌؼوّش ٌظٕف١ٌ طٕف١ٌ ه١ٍّش حٌَّحؿوشػُ ط١ٍٙخ َِكٍش  حلإٌىظ١َٔٚش.

حٌَّحؿوش حٌّٔظَّس فٝ كً أٔلّش ِلخٓزش ف٠ٍٛش، ٚطم١١ُ ِىخ اًح وخٔىض حٌز١خٔىخص حٌّخ١ٌىش     

١ىش ٚحٌّٔىّٛهش   طوىْ حٌلم١مش، ٚوىٌح ِىيٜ وفخ٠ىش أىٌىش حلاػزىخص حٌٕظى١ش ٚحٌَّث١ىش ٚحٌز١خٔ       

ٚغ١َ٘ىخ ِىىٓ حلأىٌىش، ٚطؼىى١ف حٌوّىىك اٌىٝ حٌظفخطىى١ً ٚحٌٔىىَهش ٌٍظلىي٠ؼخص، ٠ٚىىىْٛ ٌٙىىخ     
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طؤػ١َ ٚحػق هٍٝ شىً ٚؿز١وش حهظزىخٍحص حٌَّحؿوىش، رل١ىغ طىئىٜ حهظزىخٍحص حلاٌظىِحَ       

ٚحلاهظزخٍحص حٌـ٠َ٘ٛش ِوخى، ٚطىْٛ َِحؿوش شخٍِش ٌىً ِـظّن حٌفلض ٚحٌظلمىك، ِىٓ   

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، ِّخ طفَع هٍٝ َِحلىذ حٌلٔىخرخص    هلاي حلأىٚحص حلإٌىظ١َٔٚش

طـ٠َٛ ٚحٓظليحع أٓخ١ٌذ ٚاؿَحءحص َِحؿوش ٚؿّن حلأىٌش حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٝ طيهُ ٍأ٠ٗ 

 حٌفٕٝ حٌّلخ٠ي. 

ٚأه١َ َِكٍش حٌظم٠ََ هٓ ٔظخثؾ أهّخي حٌَّحؿوش، ٠ُوي طم٠ََ حٌَّحؿوش ٚٓى١ٍش طٛطى١ً   

٠مىَٛ َِحلىذ حٌلٔىخرخص رظـ١ّىن حلأىٌىش ٚطم١١ّٙىخ        حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ ٌو١ٍّش حٌَّحؿوش، ك١ىغ 

ٚحٓظولاص حٌٕظخثؾ ٌٍظؤوي أْ ِٔظٜٛ هـىَ حٌَّحؿوىش هٕىي كىيٖ حٌّمزىٛي أَ لا ػىُ ٠مىَٛ        

رخهيحى طم٠ََ حٌَّحؿوىش حٌىٌٜ ٠ٛطىً ٍأ٠ىٗ، رخٓىظويحَ رىَحِؾ حٌَّحؿوىش حٌّوظّىيس هٍىٝ          

 .(0202ا غ١ُٕ، Balios et al., 2020)طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص 

لاى هىىىٓ ػىىىٍَٚس طىىىي٠ٍذ َِحلىىىذ حٌلٔىىىخرخص هٍىىىٝ وشىىىف حٌغىىىش رخلأٓىىىخ١ٌذ     فؼىىى    

 أشىىىخٍٚه١ٍىىٗ   .حلإٌىظ١َٔٚىىش حٌلي٠ؼىىش ٌىىىيهُ وفخءطىىٗ فىىىٝ طٛطىى١ً حٌىىىَأٜ حٌفٕىىٝ حٌّلخ٠ىىىي     

 Pramitasari et al 2017 Mohd-Nassir et al., 2016;  ،ٝاٌىٝ   (0223ا ُوى

ٗ  أػٍَٚس كظٛي َِحلذ حٌلٔخرخص هٍٝ حٌفُٙ حٌىخفٝ ٚحٌّوَفىش ٌـز١وىش    ، هّىخي ه١ٍّى

َ ١٘ٚىٍٙخ حٌظٕل١ّٝ، ٚهظخثظٙخ حٌظشىغ١ٍ١ش،   ٍ   ٚحٓىظويح ِؼىً، حٌىٌوخء    أىٚحص ىهىُ حٌمىَح

ّٔخًؽ وشف حٌغىش، ٠ُٚىخىس ِّخٍٓىش ِٔىظٜٛ حٌشىه      ، ٚحلاهظّخى هٍٝ  AIحلاطـٕخهٝ

رـٍٔىىخص ٗ ٚل١خِىىٚحٌظل١ٍىىً حٌفىىٍٜٛ ٌٍز١خٔىىخص،  ،حٌّٕٙىىٝ هىىلاي َِحكىىً ه١ٍّىىش حٌَّحؿوىىش

حٌوظف حٌٌٕ٘ٝ
 3)

حلآىظوخٔش روزىَحء ِىٓ غ١ىَ     ٚحٌغىش حٌّلظٍّىش،   وشف ٌظلي٠ي هٛحًِ  

َِحلىىىذ حٌلٔىىىخرخص   ؼىىى١ّٓطٚوىىىٌح حٌّلخٓىىىز١ٓ هٕىىىي َِحؿوىىىش حٌظمىىىي٠َحص حٌّلخٓىىىز١ش،   

ٌّئشَحص حٌوـىَ حٌى١ّىش، رـخٔىذ ِئشىَحص حٌوـىَ غ١ىَ حٌّخ١ٌىش ٚاؿىَحء ِمخٍٔىش ف١ّىخ           

ً  ر سِٔخهي٠ٓ ًٜٚ هزَر١ّٕٙخ ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ حطٔخلٙخ، ٚحلاهظّخى هٍٝ  ، ظىٕخهش حٌو١ّى

فؼلاى هٓ حلا٘ظّخَ رظـ٠َٛ طؤ١ً٘ ليٍحص َِحلزىٝ حٌلٔىخرخص هٍىٝ حوظشىخ  حٌظل٠َفىخص      

 حلإٌىظ١َٔٚش فٝ كً حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش.

                                                           

حى ٌٍّفىخ١ُ٘ ٚحٌّوىخٍ  ٚحٌمٛحهىي ٚحٌّٙىخٍحص حٌظىٝ طىئىٜ اٌىٝ طلٔى١ٓ                (3  حٌوظف حٌٌٕ٘ٝ: ه١ٍّىش طىي٠ٍذ ٚحلظٕىخء ِىٓ ؿخٔىذ حلأفىَ

ش ِىٓ              حلأىحء فٝ ِـخي وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش، ك١ىغ أْ وىً هؼىٛ ِىٓ أهؼىخء ف٠َىك حٌَّحؿوىش ٠ّظٍىه ِـّٛهىش ِٕفظىٍ

س فىٝ       حٌّٙخٍحص ٚحٌّوخٍ  ٚحٌوزَس، ٌٌح ٠ـذ أْ ٠ظُ حٌظ زخىي حٌّٕلُ ٌلأفىخٍ ر١ٓ حلأهؼخء رّىخ ٠ىئىٜ اٌىٝ طلٔى١ٓ حلأىحء ٚحٌوزىَ

                 ٜ ٕ٘ٝ لاوظشىخ  حٌغىش شىىً ِىٓ أشىىخي حٌىظوٍُ حٌظوىخٚٔٝ حٌىٌ طم١١ُ حلأىٌىش ٚحوظشىخ  حٌغىش، ٠ّٚىىٓ حهظزىخٍ ه١ٍّىش حٌوظىف حٌىٌ

 (.٠0202وًّ هٍٝ ٔمً حٌوزَحص ٚحٌّوَفش ر١ٓ أهؼخء حٌف٠َك  أرٛحٌولا، 
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( اٌىٝ ٚؿىٛى روىغ    0202  ٓىو١ي ٚ 2017) Omar et alأشخٍ  ٚفٝ ٔفْ ح١ٌٔخق     

اٌىىٝ حٌلخؿىىش ٌٛؿىىٛى  ٌىشىىف حٌغىىش رىىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىىشا حٓىىظـخرشى  حٌلي٠ؼىىش حٌّلاثّىىشحٌّٕىىخًؽ 

، ٚحٓىظويحَ أٔلّىش   ٌلأهّخي ز١جش حلإٌىظ١َٔٚشحٌحٌغش فٝ كً ِٕٚن حٍطىخد  وشفّٔخًؽ 

شي٠يس حٌظوم١ىي، وىٕلُ طوـى١ؾ ِىٛحٍى حٌّشىَٚم، ٚطظؼىّٓ ِـّٛهىش         حِؾطوظّي هٍٝ رَ

حٌغش فٝ حٌّوخِلاص، فٙٝ لخثّش هٍىٝ  حٍطىخد  ، ِٕٚن،أٓخ١ٌذ ِٛؿٙش ٔلٛ حٌىشف هٓ

ٛ   ،حٌغش، ٌزٕخء ّٔخًؽ طظوَ  هٍٝ أٓخّ حٓظويحَ كخلاص حٌّـىخلاص حٌظىٝ    ،ٚطظٛؿىٗ ٔلى

٠ٛؿىىي رٙىىخ هٛحِىىً هـىىَ حٌغىىش، ٌٚظظىى١ُّ أٓىىخ١ٌذ ؿي٠ىىيس ٌّٕىىن حٍطىىىخد حٌغىىش ِٕٚٙىىخا  

  حٌشزىخص حٌوظز١ش حلاطـٕخه١ش، ٚشـَس حٌمَحٍ، ٚحلأليحٍ حٌٍٛؿ١ٔظٝ.

( 022لُ  ٚأ٠ؼخى ٠ظـٍذ ػٍَٚس حٌظـ٠َٛ ٚحٌظلي٠غ حٌّٔظَّ ٌّو١خٍٜ حٌَّحؿوش ٍ     

رّىخ ٠ظٛحفىك ِىن طغ١ىَحص حٌز١جىىش     ، حٌىيٌٚٝ ٚحٌّظىَٜ، ٚحلإطىيحٍحص ح١ٌّٕٙىش ًحص حٌظىىٍش    

حلإٌىظ١َٔٚش ٌلأهّخي، ِٚظخروش حلاٌظِحَ رّوىخ١٠َ حٌٔىٍٛن حٌّٕٙىٝ ٌَّحلىذ حٌلٔىخرخص رّىخ       

٠ظفك ِن حٌظـٍٛحص حٌلي٠ؼش، ٚحٌظٝ طّىٕىٗ ِىٓ حوظشىخ  حٌظل٠َفىخص حٌـ٠َ٘ٛىش، ٚطىٛف١َ       

ٍىىٛ حٌمىىٛحثُ حٌّخ١ٌىىش ِىىٓ حٌظل٠َفىىخص حٌـ٠َ٘ٛىىش ٚاطىىيحٍ حلأكىىىخَ   طٛو١ىىي ِومىىٛي رشىىؤْ ه 

 ح١ٌّٕٙش حٌظخثزش.

  هلاطش حٌٍٛلش ِٚـخلاص حٌزلغ حٌّمظَكش:-6

 حٌغش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش  وشف ّٔخًؽ  حٓظٙيفض حٌٍٛلش اؿَحء ىٍحٓش طل١ٍٍش ِمخٍٔش ر١ٓ   

حه١خص ر١جىىش ِىٓ ِٕلىٍٛ حلإطىيحٍحص ح١ٌّٕٙىش ٚحٌيحٍٓىىخص حٌٔىخرمش ًحص حٌظىٍش، ٚوىٌح طىي        

حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش هٍىىٝ ِلاءِىىش ّٔىىخًؽ وشىىف حٌغىىش ِٚلىىيىحطٙخ ٌٍغىىَع ِٕٙىىخ، ِىىٓ       

ٚفىٝ ٘ىٌح حٌٔى١خق هٍظىض حٌٍٛلىش اٌىٝ أفؼى١ٍش حٌّلىيىحص حٌٔىض ٚ٘ىٝا            ِٕلٍٛ ِٕٙىٝ. 

حٌلىىخفِ ٚحٌفَطىىش ٚحٌظز٠َىىَ ٚحٌمىىيٍس ٚحٌظٛحؿىىئ ٚحلإؿىىخٍ حٌظٕل١ّىىٝ وّلىىيىحص لاٍطىىىخد 

ٍلش اٌٝ أٔٗ ٠ّىىٓ حٌٕلىَ ٌٍز١خٔىخص حٌؼىوّش هٍىٝ      حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. وّخ هٍظض حٌٛ

  ٓ ٚحٌظىٝ ٠ظىوذ ِوخٌـظٙىخ ٚاىحٍطٙىخ رىفىخءس ٚفوخ١ٌىش،        ،حٌز١خٔىخص حٌّومىيس   أٔٙخ وُ ٘خثىً ِى

ً  ،ٚحٌلفىق  ،حٌزلىغ  ِىٓ هىلاي  ىحٍس لٛحهىي حٌز١خٔىخص حٌظم١ٍي٠ىش    ا أىٚحص رخٓظويحَ  ،ٚحٌظل١ٍى

ؿّوٙىخ،  ِظىخىٍ   طٕىٛم ٚ ىزَ كـُ حٌز١خٔىخص ٠ُٚىخىس ٓىَهظٙخ   ٌ، ٔلَحى ٚحٓظوَحؽ حٌٕظخثؾ

ظل١ٍىىىىً حٌز١خٔىىىىخص  ٌٚفوخٌىىىىش طظـٍىىىىذ ؿىىىىَق ِزظىىىىىَس   ِىىىىٓ ػىىىىُ  ٚ ٚاهىىىىظلا  أٔٛحهٙىىىىخ، 

حٌظٕخفٔىىٝ ٚطلٔىى١ٓ   َِٚوِ٘ىىخطو٠ِىىِ ٍإٜ حٌشىىَوخص   حٌوٛح١ٍُِىىخص(، ًٌٚىىه رٙىىي   

  طوخً حٌمَحٍحص.اه١ٍّش 
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وّىىخ هٍظىىض حٌٍٛلىىش اٌىىٝ طِح٠ىىي كىىخلاص حٍطىىىخد حٌغىىش رىىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىىش فىىٝ كىىً               

ظىٌٕٛٛؿ١ىىىش، ٚأْ ر١جىىىش حٌز١خٔىىىخص حٌؼىىىوّش ٠ٕشىىىؤ هٕٙىىىخ حٌوي٠ىىىي ِىىىٓ ح٢ػىىىخٍ حٌظـىىىٍٛحص حٌ

حلا٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش هٍٝ ِلاءِش ّٔخًؽ وشف حٌغىش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش ٌٍغىَع ِٕٙىخ، ِّىخ       

حٔوىْ هٍٝ وً ِليى ِٓ ِليىحص ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ. ٚهٍظىض حٌٍٛلىش أ٠ؼىخى اٌىٝ ػىٍَٚس      

ٌٍىىىٛحثق حٌّظىىى٠َش ًحص حٌظىىىٍش،  حٌّلخٓىىىزش ٚحٌَّحؿوىىىش، ٚحٌمىىىٛح١ٔٓ ٚح طلىىىي٠غ ِوىىىخ١٠َ 

 .رخهظزخٍ٘خ آ١ٌخص ٍلخر١ش ٌّٕن حٍطىخد حٌغش رّخ ٠ظٛحفك ِن حٌز١جىش حٌظىٌٕٛٛؿ١ىش ٌلأهّىخي   

طىٛف١َ ر١جىش ِٕخٓىزش ٌظـى٠َٛ حٌىفىخءس ح١ٌّٕٙىش ٚحٌّٙىخٍحص حٌوخطىش فىٝ طل١ٍىً           وّخ ٠ٕزغىٝ  

ـز١مىخص  ِٓ هلاي حٌظو١ٍُ ٚحٌظىي٠ٍذ حٌّٔىظَّ هٍىٝ ط    َّحلزٝ حٌلٔخرخصٚاىحٍس حٌز١خٔخص ٌ

حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ِٚٔظـيحطٙخ، ٚطلٔى١ٓ حٌّٙىخٍحص حٌوخطىش رخٓىظويحَ رىَحِؾ حٌَّحؿوىش       

ػٍَٚس ل١خَ َِحلزٝ حٌلٔخرخص ر٠ِخىس ِٔظٜٛ ِّخٍٓش حٌشه حٌّٕٙٝ فٝ ٚحلإٌىظ١َٔٚش. 

ٚع ه١ٍّش حٌَّحؿوش، ٚحلاهظّخى هٍىٝ أىٚحص ىهىُ حٌمىَحٍ، ٚطظزىن حٌوٛحِىً حٌّٔىززش ٌلىي       

 حٌلي٠ؼش ٌىشف حٌغش.حٌغش، ٚطـز١ك حٌّٕخًؽ 

ٚهظخِىىخى ٠وظمىىي حٌزخكؼىىخْ رؤ١ّ٘ىىش حطـىىخٖ حٌزلىىغ حٌّلخٓىىزٝ فىىٝ ِظىىَ ِٔىىظمزلاى ٔلىىٛ              

 -حٌّـخلاص حٌظخ١ٌشا أػَ ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش هٍٝ فَص حٍطىخد حٌغش رىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىش  

ىٍحٓىش   –ىٍحٓش طـ٠َز١ىش، أػىَ حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش هٍىٝ طىؤهَ طم٠َىَ َِحلىذ حٌلٔىخرخص         

ٔىىج١ٌٛش َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص هٍىىٝ وشىىف حٌغىىش رىىخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌىىش فىىٝ كىىً ر١جىىش  طـ٠َز١ىىش، ِ

ىٍحٓىىش طـ٠َز١ىىش، أػىىَ حهظّىىخى َِحلىىذ حٌلٔىىخرخص هٍىىٝ أىٚحص ىهىىُ    -حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش

 ىٍحٓش طـ٠َز١ش. -حٌمَحٍ فٝ وشف حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٝ كً ر١جش حٌز١خٔخص حٌؼوّش
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 حٌَّحؿن حٌوَر١ش:

. هزىَس َِحلىذ حٌلٔىخرخص ٚل١ىيٖ ٌىيٜ ح١ٌٙجىش حٌوخِىش        0202أرٛ حٌولا، أٓىخِش ِـىيٞ فىئحى ِلّىي.      

ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش کّليى٠ٓ ٌٍولالش ر١ٓ ِّخٍٓظٗ ٌٍوظف حٌٌٕ٘ٝ ٚکفخءطٗ فىٝ کشىف حٌغىش رىخٌمٛحثُ     

 ؿخِوىش حلإٓىىٕي٠ٍش  -، و١ٍىش حٌظـىخٍس  شِـٍش حلآکٕي٠ٍش ٌٍزلٛع حٌّلخٓز١حٌّخ١ٌش: ىٍحٓش طـ٠َز١ش. 

5 7 :)722-737  . 

ٝ . 0222حٌّـٍْ حلأهٍٟ ٌلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ.   . لىَحٍ ٍثى١ْ   أشخء حٌّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأِٓ حٌٔى١زَحٔ

  .http://escc.gov.eg (. ِظخف ه0053ٍِٝـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ  

. لىىَحٍ حٌٔىى١زَحٔٝطلي٠ىىي حهظظخطىىخص ِٚٙىىخَ حٌّـٍىىْ حلأهٍىىٝ ٌلأِىىٓ . 0226__. ________ 

                                                             http://escc.gov.eg(. ِظخف هٍٝ 2672ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ  

  .__________0223 .    ٝ . لىىَحٍ طٕف١ىىٌ لىىَحٍحص ٚطٛطىى١خص حٌّـٍىىْ حلأهٍىىٝ ٌلأِىىٓ حٌٔىى١زَحٔ

 http://escc.gov.eg(. ِظخف هٍٝ 332ٍُٛحء ٍلُ  ٍث١ْ ِـٍْ حٌ

طو١١ٓ أهؼخء حٌّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأِٓ ح١ٌٔزَحٔٝ ٚطو١١ٓ ٍث١ٔخى ٌلأِخٔىش  . 0202__________.  

  ٝ (. ِظىخف هٍىٝ   036. لىَحٍ ٍثى١ْ ِـٍىْ حٌىٍُٛحء ٍلىُ       حٌف١ٕش ٌٍّـٍْ حلأهٍٝ ٌلأِىٓ حٌٔى١زَحٔ

http://escc.gov.eg 

ِٔىىج١ٌٛش حٌَّحؿىىن طـىىخٖ حٌغىىش هٕىىي َِحؿوىىش  . 0200ح١ٌٙجىىش حٌٔىىوٛى٠ش ٌٍّىىَحؿو١ٓ ٚحٌّلخٓىىز١ٓ.   

 www.socpa.org.sa :(  ِظخف ه022ٍٝ. ِو١خٍ حٌَّحؿوش حٌٔوٛىٜ ٍلُ لٛحثُ ِخ١ٌش

حٌغش ٚحٌظي١ٌْ هٕىي َِحؿوىش لىٛحثُ    ِٔج١ٌٛش حٌَّحلذ رشؤْ . 0223َلخرش حٌّخ١ٌش. ٍح١ٌٙجش حٌوخِش ٌ 

 : www.fra.gov.eg( ِظخف ه022ٍٝ. ِو١خٍ حٌَّحؿوش حٌّظَٜ ٍلُ  ِخ١ٌش

. أػىىَ ؿىىٛىس حٌَّحؿوىىش حٌوخٍؿ١ىىش هٍىىٝ حٌلىىي ِىىٓ حٌٔىىٍٛن حلأظٙىىخُٞ    0223ُوىىٝ، ٔٙىىٟ ِلّىىي.   

ش. ىٍحٓش طـز١م١ىش هٍىٝ حٌشىَوخص حٌّم١ىيس رخٌزٍٛطىش حٌّظى٠َ      -ٌلإىحٍس ِٕٚن حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 ؿخِوش حلإٓىٕي٠ٍش. -ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس، لُٔ حٌّلخٓزش، و١ٍش حٌظـخٍس

أػَ حٌؤىَ حٌّىخٌٝ ٌٍشىَوخص هٍىٝ ِمخِٚىش حلإىحٍس ٌٍٔىٍٛن       . 0202ٓو١ي، ش١ّخء حٌشلخص ِلّي.  

ىٍحٓش طـز١م١ش هٍىٝ حٌشىَوخص    حلأظٙخُٜ فٝ كٔخرخص حٌؼَحثذ ٚحٍطىخد حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش:

ؿخِوىش   -ّم١ىيس رخٌزٍٛطىش حٌّظى٠َش. ٍٓىخٌش ىوظىٍٛحٖ غ١ىَ ِٕشىٍٛس، و١ٍىش حٌظـىخٍس         غ١َ حٌّخ١ٌىش حٌ 

 ىٍِٕٙٛ.

http://escc.gov.eg/
http://escc.gov.eg/
http://escc.gov.eg/
http://escc.gov.eg/
http://escc.gov.eg/
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. أػىىىَ حٌؤىىىَ حٌّىىىخٌٝ هٍىىىٝ حٌٔىىىٍٛن 0202ٓىىىو١ي، شىىى١ّخء حٌشىىىلخص ٚهزىىىيحٌٛ٘خد ٔظىىىَ هٍىىىٝ.  

ظٙىىخُٜ فىىٝ كٔىىخرخص ػىى٠َزش حٌىىيهً: ىٍحٓىىش طـز١م١ىىش هٍىىٝ حٌشىىَوخص غ١ىىَ حٌّخ١ٌىىش حٌّم١ىىيس        ٔحلا

ؿخِوىىش حلآىىى٠َٕش  -، و١ٍىىش حٌظـىىخٍسٓىىىٕي٠ٍش ٌٍزلىىٛع حٌّلخٓىىز١ش، ِـٍىىش حلارخٌزٍٛطىىش حٌّظىى٠َش

0 5 :)2-62.  

. أػىىَ حٓىىظويحَ حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش هٍىىٝ ؿىىٛىس حٌَّحؿوىىش 0202هزىىي حٌمىىخىٍ، ِلّىىي فظلىىٝ أكّىىي.  

ؿخِوش وفىَ حٌشى١ن    -، و١ٍش حٌظـخٍسِـٍش حٌيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش حٌّوخطَسحٌوخٍؿ١ش: ىٍحٓش ٔل٠َش. 

6 22 :)333-352. 

أػَ حلأروخى حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ٌّٕشؤس َِحلذ حٌلٔخرخص ٚه١ٍّٗ هٍٝ . 0200أ٠ش ِلّي.  هَّٚ، 

ىٍحٓىىىش طـز١م١ىىىش هٍىىىٝ حٌشىىىَوخص حٌّم١ىىىيس رخٌزٍٛطىىىش   -ىلىىىش كىّىىىٗ حٌّٕٙىىىٝ رشىىىؤْ حلآىىىظَّح٠ٍش 

 ؿخِوش حلإٓىٕي٠ٍش. -ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس، لُٔ حٌّلخٓزش، و١ٍش حٌظـخٍس .حٌّظ٠َش

. أػىىَ حٌز١خٔىىخص حٌؼىىوّش ٌىىيٜ ه١ّىىً حٌَّحؿوىىش هٍىىٝ طوـىى١ؾ   0202غٕىى١ُ، ِلّىىٛى ٍؿىىذ ٠ىىْ.   

و١ٍىىش  -ِـٍىىش حلآىىکٕي٠ٍش ٌٍزلىىٛع حٌّلخٓىىز١ش  حؿىىَحءحص حٌَّحؿوىىش حٌوخٍؿ١ىىش: ٍإ٠ىىش ِٔىىظمز١ٍش.    

 .023-232(: 5 0 حٌظـخٍس، ؿخِوش رٕٙخ

. حٌّوٍِٛىىخص رشىىؤْ ِىخفلىىش ؿىىَحثُ طم١ٕىىش 0223ٌٔىىٕش  235لىىخْٔٛ ٍلىىُ . 0223ِـٍىىْ حٌٕىىٛحد.  

 ، ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌوَر١ش.0223أغٔـْ  22ِىٍَ  ؽ(،  70حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌويى 

أػَ حلإفظخف هىٓ طٛو١ىي حٌَّحؿىن حٌىيحهٍٝ هٍىٝ فوخ١ٌىش ٔلىخَ        . 0207َِٓٝ، طخَِ أكّي ِلّي.  

حلإرلاى هٓ حٌغش ٚحٌفٔخى حٌّخٌٝ هٍٝ ل١ّش حٌشىَوش ٚاىٍحن أطىلخد حٌّظىخٌق ٌفـىٛس حٌظٛلوىخص      

 -ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس، لُٔ حٌّلخٓزش، و١ٍش حٌظـخٍس. ىٍحٓش طـ٠َز١ش -ش حٌيحه١ٍشرخٌَّحؿو

 ؿخِوش حلإٓىٕي٠ٍش.

. ىٍٚ طلٍى١لاص  ٠0207ٛٓف، َِفض أكّي ٚأٌفىض هزىيحٌل١ٍُ شىـخ ٚحٌِ٘ىَحء ِلّىي هزىيحٌفظخف.        

ش: ىٍحٓىش  ىحء حٌّظٛحُْ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍىش حٌّظى٠َ  حٌز١خٔخص حٌؼوّش فٟ طل١ٔٓ وفخءس رـخلش حلأ

 .233-225(: 2 02ِـٍش حٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش  ١ِيح١ٔش.

. أػَ طل١ٍىً حٌز١خٔىخص حٌؼىوّش هٍىٟ طلٔى١ٓ ؿىٛىس حٌّوٍِٛىخص        ٠0223ْٛٔ، ٔـخس ِلّي َِهٝ.  

ٝ   .حٌّلخٓز١ش  ىٍحٓش ١ِيح١ٔش( (: 0 07ؿخِوىش هى١ٓ شىّْ     -، و١ٍىش حٌظـىخٍس  ِـٍش حٌفکىَ حٌّلخٓىز

203-233.  
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