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رذبث  ررصةخ ظغبسقؼظبض ؼبس ظحزشػ شصزربظس ثىػ ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه إ

 اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن  ررصةخ داسحلإ اشحىعخ

 بذاغ 3070عشق شصؾبصلاد اشضساػىخ إ ثعضسػخ – خؽبش خدساع

 
 ػجىش ععبز ؽغىػ ػصم

 ِد٠ٕٗ اٌطبدادو١ٍخ رغبرٖ عبِعٗ  -ثبؽضخ دوزٛراٖ

 sigma رئ١ص لطُ رىب١ٌف 

 

٠زّضممً اٌٙممدر اٌممرئ١ص ٌٍجؾممش  ممٟ رمممد٠ُ إؿممبر ِمزممرػ ٌٍزىبِممً ثمم١ٓ ٔظممُ اٌمم وبص       

أجعبصمبد   رىٍفمخ  إدارحرمد ك اٌم١ّمخو ٚث١مبْ رمهص١رٖ عٍمٝ       رىٍفخ ِطمبر ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ 

غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ  ٟ لـمب  اٌسراعمخ وهؽمد رومبئس رؾم١مك اٌز١ّٕمخ اٌّطمزداِخ        

 . 4252 ٟ ػٛص رؤ٠خ ِظر 

وهؽمممد اثزىمممبراد ٚلمممد خٍظمممذ اٌدراضمممخ إٌمممٝ ذ١ّ٘مممخ ٔظمممُ اٌممم وبص ا٨طمممـٕبعٟ          

ٝ ؽ١ممش  ورىٌٕٛٛع١ممب اٌّعٍِٛممبد انًرالثةةح لانرُثةة   رعّممً ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ عٍمم

لذخفةةةجل انث ةةةًح  تالاَثعاثةةةاخ انًبةةةرمثهجحا لتدةةةرال ذعةةةالانخ نرمهجةةةم الاَثعاثةةةاخا 

رىٍفمخ   َرهص١ر ٌٕظبوّب ٠ٛعد  وخ٩ي ع١ٍّبد ا٨ٔزبط اٌّطزٍٙىخٚ رم١ًٍ اٌّٛاد انكرتوَجح 

ٟ ععمً إٌظمبَ   رد ك اٌم١ّخ عٍٝ  ِطبر ذوضمر وفمبصح ِمٓ خم٩ي ر فم١غ اٌّمٛارد        ا٦ٔزمبع

 . شصحىعخغىش ظعىةؿ  الأؼ ؽخظػ  لاز اعزجؼبد اٌّطز دِخ 

أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش    رىٍفممخ إدارحذ١ّ٘ممخ ا٦ؿممبر اٌّمزممرػ  ممٟ     وّممب رزغطممد     

الاؼجؼبصابد ظاػ    قرخةاىط  ،اشرشثكؼىاخ  اشجصعخرخةىط عٍٝ خ٩ي لدررٗ  اٌؾرارٞ ِٓ

قرخةاىط   اشزرصةاخ ظعب واددن اشام رخةاىط     شصحىعخغىش ظعىةؿ  الأؼ ؽخ لاز اعزجؼبد 

 اعزفلاخ اشؽبجخ .

 

 إدارح – اٌم١ّمخ رمد ك   رىٍفمخ ِطمبر  ٔظمبَ   –ٔظُ اٌ وبص ا٨طمـٕبعٟ   اشرصعبد اشعةزبؽىخ:

 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ  . -اٌزىٍفخ
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Research Summary    

The main objective of the research is to present a proposed framework 

for integration between artificial intelligence systems and the value 

stream cost system, and to demonstrate its impact on managing the 

cost of greenhouse gas emissions in the agricultural sector as one of 

the pillars of achieving sustainable development in light of Egypt’s 

Vision 2030. 

The study concluded the importance of artificial intelligence systems 

as one of the information technology innovations, as artificial 

intelligence systems work to monitor and predict future emissions, 

make adjustments to reduce emissions, reduce the carbon footprint 

and reduce materials consumed during production processes. There is 

also an impact of the value stream cost system on making the system 

Production is more efficient by reducing the resources used by 

eliminating non-value adding activities. 

The importance of the proposed framework in managing 

the cost of greenhouse gas emissions is also embodied in its 

ability to reduce the carbon footprint and reduce emissions 

by excluding non-value-added activities, which leads to cost 

reduction and energy consumption. 

 

Keywords: Artificial Intelligence – value stream costing- Cost 

management -greenhouse Gas Emissions. 
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ٚرّضمً اٌطمجت    ثّب ٠مرة ِٓ صٍش أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞو اشضساػخ رغفط

رئ١طٟ ٨زِٗ اٌزغ١راد إٌّبخ١خ  ٚظب٘رٖ ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞو ِّب ذدٞ إٌمٝ اٌؾمد ِمٓ    

ٟ       ٔز١غمخ  اٌسراع١مخ  ا٦ٔزبع١مخ  اٌس٠بدح  ,Lunkka) اٌزم١ٍمً ٚاٌؾمد ِمٓ ّٔمٛ اٌغـمبص إٌجمبر

Tenhunen, & Tom, 2023) 

ٟ  أؼظعؿ ظؾبعاجخ اشزرابشىا اشزحصىذواخ   قبه ظس اػزعبد اشحؽبع اشضساػه ػصم  عمبٟٔ  ر اٌزم

ا٨ٔزمبط ٚز٠مبدٖ    ِٓ اررفمب  أجعبصمبد اٌىرث١ٔٛمٗ ِمب ٠ملدٞ إٌمٝ اررفمب  رىمب١ٌف عٕبطمر         

ٔطجٗ ا٨ٔؾرا مبد  مٟ ا٨ٔزمبػ عٍمٝ ِراؽمً دٚرٖ اٌسراعمٗ ِمٓ ِرؽٍمٗ رغ١ٙمس ا٨رع          

غٛدٖ ِّب ٠لدٞ عٍٝ عدَ لمدرٖ اٌمـمب  عٍمٝ    اٌٚأ فبع ِطزٛٞ  اٌٝ ِرؽٍٗ اٌؾظبدو

ِٛاعٙٗ اٌزؾد٠بد ِع اررفب  اٌجظّٗ اٌىرث١ٔٛٗ ِّب ٠لصر عٍٝ اٌزغ١راد إٌّبخ١مخ عٍمٝ   

 . (sridharadithya, muthamilselvi, & senhil, 2023)ِطزٛٞ اٌعبٌُ  

ِٚممٓ اعممً اٌزغٍممت عٍممٝ ذٚعممٗ اٌمظممٛر  ممٟ اضممب١ٌت     قذؽزىغااؿ ؽزعىااؿ شزصااد اشز ىااشاد 

اٌسراعممٗ اٌزم١ٍد٠ممخ ٚاٌؾممد ِممٓ أجعبصممبد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ ٚخفممغ ِعممد٨د اٌجظممّٗ  

 ,OECD) ،اٌىرث١ٔٛخ ٚاٌز ٍض ِٓ اررفب  عٕبطر ا٨ٔزبط ٚز٠بدٖ ٔطجٗ ا٨ٔؾرا بد

ٌّطمزؾدصٗ ٚاٌزم١ٕمبد ٌز فم١غ أجعبصمبد     رسا٠د ا٨٘زّبَ ثبٌجؾش عمٓ ا٨ضمب١ٌت ا   (2022

غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ٚخفغ ِعد٨د اٌجظّٗ اٌىرث١ٔٛخ ِٚٓ صُ خفغ رىمب١ٌف  

ا٨ٔزبط  ٚ ٟ ظً عٙٛد اٌدٌٚخ  عٍٝ اٌّطزٛٞ اٌعبَ ٚاٌمـمب  اٌسراعمٟ عٍمٝ اٌّطمزٛٞ     

ٔظُ اٌ بص ٚ ٟ اؿبر ثرٔبِظ اٌسراعٗ اٌ و١ٗ ِٕبخ١ب ٠زُ ا٨ضزعبٔٗ ثزٍه ا٨ضب١ٌت ِضً 

 ,Aslam, Muhammed, & yuzhen)اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ رىب١ٌف رد ك اٌم١ّٗ 

2023) ). 

وهؽممد اثزىممبراد عظممر اٌرلّٕممٗ وؽ١ممش قباه عااىبت اعاازخذاض ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه  

 ٝ يرالثةح لانرُثة  تالاَثعاثةاخ انًبةرمثهجحا لتدةرال       رعًّ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ عٍم

رؾط١ٓ اٌ دِبد اٌٍٛعطمز١خ  لذخفجل انث ًح انكرتوَجح ل ذعالانخ نرمهجم الاَثعاثاخا

 & ,zhang, chan)  مٟ اٌزظممد٠رو ٚرم١ٍممً اٌّممٛاد اٌّطممزٍٙىٗ خمم٩ي ع١ٍّممبد ا٨ٔزممبط 
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chan, 2023)،  ٟاؽزغبز اٌىرثْٛ  عٍٝوّب رطبعد خٛارز١ِبد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبع

 (Maggie & Ariel, 2022) عزذاظخالارؾم١ك ذ٘دار  ِّب رطبُ٘  ٟٚر س٠ٕٗ 

و ٠ّىمٓ ٌمٕظُ   4252ذٔمٗ ثؾٍمٛي عمبَ     أثؾبس ظغعكػخ ثكعؽػ الاعز بسوخ ذعب ذ ةذ

٪ عٍممٝ 32٪ إٌممٝ 7ٌٍمم وبص ا٨طممـٕبعٟ رم١ٍممً أجعبصممبد اٌغممبزاد اٌىرثٛث١ٕممخ ثٕطممجخ      

ع١غمب ؿمٓ ذلمًو عم٩ٚح عٍمٝ  ٌمهو        7.5إٌمٝ   4.8ِطزٜٛ اٌعبٌُو ٚ٘ٛ ِب ض١زرعُ إٌمٝ  

رر١ٍ٠ممْٛ د٨ٚر  5ٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ذْ ٠ممدر ل١ّممخ رزممراٚػ ثمم١ٓ رر١ٍ٠ممْٛ إٌممٝ   ا٠ّىممٓ 

 . (Morgan, 2021) ـجك  ٌه عٍٝ اضزداِخ اٌشروبد عٕدِب ٠ٕ

 ٠ّضممً ٔظممبَ ـااك ( VSC) رااذبث اشحىعااخ ررصةااخ ظغاابسؼظاابض  قاعاازؽبدا إشاام اعاازخذاض  

ٝ   ِّبٌّؾبضجخ عٓ ث١ئخ ا٨ٔزبط اٌ بٌٟ ِٓ اٌفبلدو ا ذوضمر وفمبصح ِمٓ     ععً إٌظمبَ ا٨ٔزمبع

ٚ٘ٛٔظمبَ رىمب١ٌف ٠عىمص    وخ٩ي ر ف١غ اٌّٛارد اٌّطز دِخ ِٚٓ صُ ر ف١غ اٌزىب١ٌف 

رؾطم١ٓ اٌىفمبصح   رم٠ُٛ ا٨داص اٌّبٌٟ ٚغ١ر اٌّبٌٟ ٌج١ئخ ا٨ٔزبط اٌ بٌٟ ِٓ اٌفبلد ِٓ ذعمً  

  . (Sameena & Pareek, 2023) إٌظبَ ا٨ٔزبع١خ إٌبرغٗ عٓ رـج١ك

وّممب ٠طممبعد اٌزىبِممً عٍممٝ ادارٖ رىٍفممخ أجعبصممبد اٌىرثممْٛ ٌزعس٠ممس إٌّممٛ ا٨لزظممبدٞ          

ٚرؾم١مك   ٚاٌر ب١٘خ ا٨عزّبع١خو ٚاٌّطبعدح ا٠ؼب  ٟ رؾم١مك ذ٘مدار ا٨ضمزداِخ اٌعب١ٌّمخ    

 ,chen, zhonghao) ِىبضت وج١رح  ٟ اٌىفبصح ِّب ٠طبعد عٍٝ إدارح ذٔظّخ اٌـبلخ 

& zhang, 2023) . 

تادقك الييواو علا      تكلفة هساا   امكوا يساعد التكاهل بين نظن الذكاء الاصطناعي ونظ

دا ه تكلفااة اناثاتاااز تاااحاز الااتااااي التاايا ا و تهفااير الاهااوو الكيبىنيااو هاان  إ

،  خاا ا التنا ااى بالاناثاتاااز الوسااتيالية والانتياقاااز خاا ا هياااال دو   ال  اعااو       

وتهفير الاناثاتاز هن خا ا اتاتاثاد الانهاطو تياي ه ايفو للييواو هواا يا دا الا           

 .تهفير التكلفوالوىاد الوستهلكة وتهفير 

رىٍفمخ   بَرمد٠ُ إؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طمـٕبعٟ ٚٔظم  ٠ٚطزٙدر اٌجؾش 

ِراؽممً  دارٖ رىٍفممخ أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ خمم٩ي ٦رممد ك اٌم١ّممٗ  ِطممبر

 ٌٍؾبطم٩د اٌسراع١مخ  اٌسراعخ وِع ث١بْ ربص١ر ٘م ا ا٨ؿمبر عٍمٝ ِسرعمٗ اعمرٚ      ع١ٍّخ 

  ودراضٗ ؽبٌخ .
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 مٟ ظمً اررفمب  ٔطمجٗ      ٘بئٍمخ  وكاعؿ اشحؽبع اشضساػه به ظس ػصاش اششجعؽاؿ رؾاذوبد     

 (Anders, 2022)اٌجظّخ اٌىرث١ٔٛمخ  أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ٚاررفب  

      ٚ ٚ  ِسرعمخ وِّب ٠لدٞ إٌٝ عمدَ لمدرٖ اٌمـمب  اٌسراعمٟ ثظمفٗ عبِمٗ  ٌٍؾبطم٩د   اعمر

ثظفٗ خبطخ عٍٝ ر ف١غ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجمبش اٌؾمرارٞ ٨عزّمبدُ٘     اٌسراع١خ

و ِّب ٠لدٞ اٌٝ اررفب  اٌزىمب١ٌف عجمر ِراؽمً دٚرٖ ؽ١مبٖ     ذٔظّٗ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍد٠خعٍٝ 

اٌسراعممٗ ٚز٠ممبدٖ ٔطممت ا٨ٔشممـٗ اٌغ١ممر ِؼمم١فٗ ٌٍم١ّممٗ ٚز٠ممبدٖ ٔطممت اٌفبلممد  ممٟ ا٨ٔزممبط  

 . (Michelle, 2023) ا٨ٔزبطٚأ فبع ِطزٛٞ اٌغٛدح خ٩ي ِراؽً 

ٚاٌٛطممٛي اٌممٝ ذٚعممٗ اٌمظممٛر ٚر فمم١غ أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش   صز صاات ػصاام شق

و ٚخـمٗ   4252رؤ٠مخ ِظمر  مٟ رؾم١مك اٌز١ّٕمٗ اٌّطمزداِٗ        اٌؾ١بد اٌىرثٟٛٔ  ٟ ػٛص

)ظؾعاذ،  خفغ ا٨ٔجعبصبد ِٓ لـبعبد اٌـبلٗ   ٟ 4272اٌٛوبٌٗ اٌد١ٌٚٗ ٌٍـبلخ اٌ ر٠خ 

قرخةاىط  اشعغازؾذصؿ شؾاس ظ ابذس اشحؽابع اشضساػاه      قظػ أبعاس الاعابشىت   و (2023

بض ) اشزربظااس ثااىػ ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه قؼظاا  اؼجؼبصاابد غاابصاد الأؽزجاابط اشؾااشاسن

 .رذبث اشحىعؿ( ررصةخ ظغبس

 :الأعئصخ الأرىخقوعرػ صىبغخ ظ رصؿ اشجؾش به 

ذٔظّمخ اٌزىمب١ٌف   ِب ٟ٘ اٌّشمبوً اٌزمٝ رٛاعمٗ اٌمـمب  اٌسراعمٟ ٔز١غمٗ اعزّمبدٖ عٍمٝ          –

 ؟اٌزم١ٍد٠خ 

رىٍفمخ أجعبصمبد غمبزاد ا٨ؽزجمبش       ٦دارحِطمبراد رمد ك اٌم١ّمٗ     رىمب١ٌف ِب ِؾمدداد   -

 اٌؾرارٞ؟

ا٨ضب١ٌت اٌّطزؾدصخ  ٟ عظر  وهؽدِبٟ٘ ِمِٛبد اضز داَ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ  -

 اٌرلّٕخ ؟

 ىٍفمخ ربَ ا٨ؿبر اٌّمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظم  إٌٝ اٞ ِدٞ ٠طُٙ -

   رىٍفخ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ؟ ٦دارح اٌم١ّخِطبر رد ك 
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وعرػ شصجبؽضخ ػشض قرؾصىس اشذساعبد اشغبثحخ ؽغت اسرجبؼفب ثعز ىشاد اشجؾش ػصم 

   :اشؽؾك اشزبشم

داسؾ ررصةاخ اؼجؼبصابد غابصاد الاؽزجابط     إ: دساعبد رؽبقشذ ظؾذداد  مالأقش اشعغعكػخ

 اشؾشاسن :

 :(Bruhwiler, Basu, & James, 2021) دساعخ )  -3  

رممٛ ١ر ِعٍِٛممبد ٌزم١مم١ُ ذصممبر أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش   ذبذ اشذساعااخ إشاامـاا

اٌؾرارٞ ٚاٌعًّ عٍٝ ذرجب  ض١بضبد ٌٍز ف١ف ِٓ آصبر رغ١ر إٌّبؿو ٚاٌزهو١د عٍٝ  بئدح 

قركصصذ اشذساعخ اٌّلشراد إٌّبخ١خ  ٟ اٌزٛاطً ثشهْ رغ١ر إٌّبؿو ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟو 

ٚػممع اضممزرار١غ١بد ِٚلشممراد  ٌؾممد ِممٓ أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ    إشاام

 ٚر ف١غ اٌجظّٗ اٌىرث١ٔٛخ .

 : (Ma, Merrill, & Quitta, 2023)دساعخ   -2

رصا اَثعاثاخ انكرتوٌ انُاذذه عٍ انعًهجاخ لسنسم انرورلاةا  اسرهاف اناراسح     

% يةٍ  5.1ركهفه انخفجه نهكرتةوٌا حجةت ذ ةم تنةث  كجةر يةٍ       ا يع كجفجه احرباب ان

لجًةح تَرةةاح انبةةهع كججفةح انكرتةةوٌ يجةةم ان ةةهة لادسةًُد لانًةةوام انكجًجا جةةحا ليةةا    

% نهكهرتال الذوصهد اناراسةح تنةث  ٌ انسلاةامج انعانًجةح انًوحةاج  ة        51لا م تنث 

خفضةح  ة  كجا ةح     سعار انكرتوٌ تنث يجسج انركهفح نهشركاخ انر  ذكةوٌ يُرذاذهةا يُ  

  .  0111الاَثعاثاخ اذ مي تنث انوصول تنث صا   اَثعاثاخ صفر تحهول عاو 

 : (Lunkka, Tenhunen, & Tom, 2023) دساعخ  -3

ثبٌزـج١ك عٍٝ  ِؾبٌٚٗ خفغ أجعبصبد اٌغبزاد اٌد ١ئخ  ٟ اٚرثب ـذبذ اشذساعخ إشم    

لـممب  اٌج٩ضممز١ه  ممٟ ؽ١ممش ٠ممزُ إٔزممبط إٌفب٠ممبد اٌج٩ضممز١ى١خ ضمم٠ٕٛنبو ٠ٚممزُ عّممع ذلممً ِممٓ  

% ِٕٙب ٦عبدح اٌزد٠ٚر ٚرُ رظد٠ر ؽظض وج١رح ِٓ ا٨رؾبد ا٤ٚرٚثٟ ٌّعبٌغزٙمب  52

ٚػمع ّٔمٛ ط ٌزممد٠ر أجعبصمبد اٌغمبزاد اٌد ١ئمخ        قركصصذ اشذساعخ ػصام   ٟ ِىبْ آخر

إعّبٌٟ أجعبصبد غبزاد اٌد ١ئخ إٌبعّخ عمٓ ضٍطمٍخ اٌم١ّمخ اٌؾب١ٌمخ      اٌؾب١ٌخ و ؽ١ش ٠مدر

١ٍِمْٛ ؿمٓ ِمٓ ِىمب ن صمبٟٔ ذوطم١د اٌىرثمْٛ. ٠ٚممدرّٔٛ ط          428ٌٍّٛاد اٌج٩ضز١ى١خ ثم   

١ٍِْٛ ؿمٓ ِمٓ ِىمب ن     384إعّبٌٟ أجعبصبد ضٍطٍخ اٌم١ّخ اٌج٩ضز١ى١خ ض١ىْٛ  4247
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   ٛ ١ٍِمْٛ ؿمٓ ِمٓ ِىمب ن صمبٟٔ       48اٌٟ صبٟٔ ذوط١د اٌىرثْٛ و رجٍغ إِىب١ٔمخ اٌز فم١غ ؽم

 اٌىرث١ٔٛخ . اٌجظّخ% ِٓ ذعً خفغ أجعبصبد ٚر ف١غ 35ذوط١د اٌىرثْٛ ذٚ 

 اشعغعكػؿ اشضبؼىخ : دساعبد رؽبقشذ ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه :

 :(Maharaj, Luccioni, & Hari, 2021) دساعخ  -

ا٠٨غمبثٟ  مٟ رغ١مراد     ٚرهص١ر٘مب ذ١ّ٘مٗ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ      ـذبذ اشذساعخ إشم   

  ٌّطممبعدح اٌج١ئممخو ٚرم١ٍممً اٌجظممّخ اٌىرث١ٔٛممخ ٌٍشممروخو   إٌّممبؿ ٚاٌز ف١ممف ِممٓ اٌّ ممبؿر 

 اٌجظمممّخلمممدرٖ اضمممز داَ ٔظمممُ اٌممم وبص ا٨طمممـٕبعٟ ٌم١مممبش    قركصاااصذ اشذساعاااخ إشااام 

عد٩٠د ٌزم١ٍمً ا٨ٔجعبصمبد ٚ   ثب٨ٔجعبصبد اٌّطزمج١ٍخو ٚإعراص ر ِٚرالجخ اٌزٕجل اٌىرث١ٔٛخو

 رم١ًٍ اٌّٛاد اٌّـٍٛثخ  ٟ ع١ٍّبد ا٨ٔزبطو ِّب ٠لدٞ إٌٝ رم١ًٍ أجعبصبد اٌىرثْٛ .

 :(chen, zhonghao, & zhang, 2023)دساعخ    -2

٘د ذ اٌدراضخ إٌٝ اضز داَ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ  ٟ اٌز ف١ف ِٓ ا٢صمبر اٌؼمبرح      

ٚاٌزٕجممل  ٚاؽزغممبز اٌىرثممْٛ ٚر س٠ٕممٗو ٌزغ١ممر إٌّممبؿو ِممع اٌزرو١ممس عٍممٝ وفممبصح اٌـبلممخو 

ٚإدارح اٌشجىبدو اٌجٕبص اٌزظ١ُّو ٚإٌمًو ٚاٌسراعخ اٌدل١مخو  ثبٌـمص ٚاٌـبلخ اٌّزغددحو

رم١ٕممبد  ٚرٛطممٍذ اٌدراضممخ إٌممٝ ذصممر  ٚاٌع١ٍّممبد اٌظممٕبع١خو ٚاٌؾممد ِممٓ إزاٌممخ اٌغبثممبدو 

ذٔظّمخ اٌـبلمخو    دلمخ ِٚٛصٛل١مخ اٌزٕجملاد ٚرؾطم١ٓ وفمبصح      رعس٠مس اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ  ٟ 

٪و وّب ٠ّىٓ ٤ٔظّخ إٌممً اٌ و١مخ رم١ٍمً    42-32ٚثبٌزبٌٟ خفغ  ٛار١ر اٌىٙرثبص ثٕطجخ 

٠طممبُ٘  ممٟ رعس٠ممس ا٨ضممزداِخو    ِّممب %و82صممبٟٔ ذوطمم١د اٌىرثممْٛ ا٨ٔجعبصممبد ثؾممٛاٌٟ    

خ  ممٟ إٌّممبؿك اٌؾؼممر٠خو   ٚاٌزٕجممل ثهؽّممبي اٌـبلمم   وٚرؾطمم١ٓ ذٔظّممخ اٌـبلممخ اٌّزغممددحو  

 ٚاٌؾًّ اٌؾرارٞ ٌٍّجبٟٔ اٌؾؼر٠خ .

 :(MOSES, 2023)دساعخ  -3

 ا٨ضمزداِخ ِعر مخ ذصمر ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ ٌزؾم١مك ذ٘مدار         ـذبذ اشذساعاخ إشام     

وٚو١مف ٠ّىمٓ ذْ   اٌعب١ٌّخ و ٚرؾم١ك اٌز ف١ؼبد اٌىج١مرح  مٟ أجعبصمبد اٌغمبزاد اٌد ١ئمخ      

ٚطمب ٟ   4إٌٝ درعخ ِئ٠ٛخ 3.7 ِٓرطبُ٘  ٟ ٌٍؾد ِٓ اررفب  درعخ اٌؾرارح اٌعب١ٌّخ 

ٌمٕظُ  اٌزمهص١راد اٌج١ئ١مخ    رٛػم١ؼ دٚر  قركصصذ اشذساعخ إشم 4272اٌظفر ثؾٍٛي عبَ 

ٌٍم وبص ا٨طممـٕبعٟ رزغمبٚز اضممز داَ اٌـبلممخ ٚاٌجظمّخ اٌىرث١ٔٛممخ ِمع رٛػمم١ؼ  ثعممغ     

  عدح ٚاٌزؾد٠بدو ثّب  ٟ  ٌه رغ١ر إٌّبؿ ٚا٨ضزداِخ اٌج١ئ١خ.اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٛا
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  رذبث اشحىعؿ ررصةخ ظغبسؼظبض : دساعبد رؽبقشذ اشعغعكػؿ اشضبشضخ 

 :(Dordevic & Novicevic, 2020)دساعخ 1-   

ضز داَ ٔظمبَ ِطمبر رمد ك اٌم١ّمخ ؽ١مش ٠ّضمً ا٤ضمبش ٌؾطمبة         ا  ـذبذ اشذساعخ إشم    

إزاٌممخ ع١ّممع اٌعمجممبد ٚ  ِممٓ ذعممً اٌزىممب١ٌف ٚل١ممبش ا٤داص ٚرممُ إٔشممبص ارممد مبد اٌم١ّممخا 

ركصاصذ  ٚ ِٓ اعً رؾم١مك ٔزمبئظ ا٠غبث١مخو   اٌزد ك اٌّطزّر ٌٍّٕزغبد / اٌ دِبد ٌٍع٩ّص 

ر ف١غ ٔطجٗ اٌٙدر  ٟ اٌع١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ و ٚرؾم١ك ل١ّمٗ ذ ؼمً ٌٍعّم٩ص     اشذساعخ إشم

  ٟ اٌع١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ . اٌزىٍفخوٚأ فبع 

 :(Patil, Pisel, & Suryaranshi, 2021) 2- دساعخ 

ٚرعس٠س ا٦ٔزبط عٓ ؿر٠مك   اٌزظ١ٕع اٌ بٌٝ ِٓ اٌٙدر ارجب  ٔظبَ ـذبذ اشذساعخ إشم   

رم١ًٍ اٌٍّٙخ اٌس١ِٕخ ٚرم١ًٍ اٌّ سْٚ ث١ٓ اٌّؾـبد  ٟ اٌّظٕع ِؾً اٌدراضخ وٚلبِمذ  

ٌ فمغ  اٌزىمب١ٌف ِمٓ خم٩ي اٌمؼمبص عٍمٝ         اٌم١ّمخ رؾ١ًٍ رمد ك   ٔظبَاٌدراضخ ثبضز داَ 

ٚاٌٛطمٛي اٌمٝ ر فم١غ اٌٙمدر  مٟ اٌع١ٍّمخ ا٨ٔزبع١مخ و         ا٤ٔشـخ اٌزمٟ ٨ رؼم١ف ل١ّمخو   

لممدرٖ إٌظممبَ اٌّطممز دَ  ممٟ اٌٛطممٛي اٌممٝ ر فمم١غ اٌٙممدر  ممٟ    اشذساعااخ إشاام قركصااصذ

اٌزٝ ٨ رؼ١ف ل١ّٗ ِّب ٠ملدٞ   ا٤ٔشـخاٌس١ِٕخ ٚاضزجعبد  اٌّدحاٌع١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ٚرم١ًٍ 

 ٚز٠بدٖ اٌرثؾ١خ . اٌزىب١ٌفاٌٝ خفغ 

 : (Michelle, 2023)دساعخ  -3

ٚ٘مٛ   vsc)) اٌم١ّخرد ك  ىٍفخ ِطبرارجب  ٔظبَ رٚر ف١غ اٌٙدر  إشمـذبذ اشذساعخ     

ر فم١غ اٌٙمدر   ِٚمٓ ذعمً ز٠مبدٖ اٌىفمبصح      اٌ مبٌٝ ِمٓ اٌٙمدر    ٠ّضً ذؽدٞ ِجبدٞ اٌزظ١ٕع

قركصصذ  ٌزعس٠س وج١ر  ٟ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌفعب١ٌخ ثشىً وج١ر  ٟ دٚرٖ ؽ١بٖ رط١ٍُ اٌجراِظ 

لممدرٖ إٌظممبَ اٌّزجممع عٍممٝ اٌممز ٍض ِممٓ ا٤ٔشممـخ غ١ممر ِؼمم١فخ ٌٍم١ّممخ          اشذساعااخ إشاام 

 ٟ  اٌطرعخ اعراص اٌزؾط١ٕبد اٌزشغ١ٍ١خ  ٟ ع١ٍّبد اٌزظ١ٕع ِع غ اٌزىب١ٌف ِع١ فٚر

 . رؾم١ك ا٤٘دار ا٨ضزرار١غ١خ ٌٍّٕشبح 
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 :قاعزخلاع اشةغكح اشجؾضىخاشزؼصىث ػصم اشذساعبد اشغبثحخ 

 اشزبذىذ ػصم ظغعكػخ اشؽحبغ اشزبشىخ :ظػ  لاز ػشض اشذساعبد اشغبثحخ وعرػ  -

رمد ك  رىٍفخ ِطمبر   بَرٕبٌٚذ اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظٔدرح اٌدراضبد  -

 رىٍفخ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ . ٦دارح اٌم١ّخ

رىٍفمممخ  ٦دارحٕمممخ ذضمممب١ٌت عظمممر اٌرلّ وهؽمممداثمممراز دٚر ٔظمممُ اٌممم وبص ا٨طمممـٕبعٟ  -

 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ .

أجعبصمبد  عً خفغ  غٛح ذِٓ  اٌم١ّخرد ك  ِطبر ٔظبَ رىٍفخ دٚر رط١ٍؾ اٌؼٛص عٍٝ -

 اٌىرث١ٔٛخ . اٌجظّخٚر ف١غ  غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ

رممد ك  رىٍفممخ ِطممبر بَاؿممبر ِمزممرػ ٌٍزىبِممً ثمم١ٓ ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ٚٔظممرمممد٠ُ  -

رىٍفممخ أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ  ممٟ اٌمـممب  اٌسراعممٟ ِؾممً   دارح٦ اٌم١ّممخ

 اٌدراضخ .

شصجؾاااش باااه رحاااذوط إؼااابس ظحزاااشػ شصزربظاااس ثاااىػ ؼظاااط اشااازذبء   وزعضااس اشفاااذئ اشاااش ىظ 

داسح ررصةخ اؼجؼبصابد غابصاد الاؽزجابط    لإ اشحىعخرذبث   بض ررصةخ ظغبسقؼظ الاصؽؽبػه

  قوؽجضث ظػ اشفذئ اشش ىظ الأـذائ اشةشػىخ اشزبشىخ :اشؾشاسن 

اٌىشف عٓ ذٚعٗ اٌمظٛر  مٟ ٔظمبَ اٌزىمب١ٌف اٌزم١ٍمدٞ  مٟ اٌمـمب  اٌسراعمٟ ِؾمً          -3

 اٌج١ئ١خ ٚرغ١ر إٌّبؿ . ا٨ضزداِخاٌدراضخ ٌزؾم١ك 

عٍمٝ ر فم١غ    ٚرهص١ر٘مب ٚرؾ١ًٍ ِمِٛبد اضمز داَ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ      دراضخ -4

 اٌىرث١ٔٛخ  اٌجظّخرىب١ٌف 

ٚرم١ٍممً  ٦زاٌممٗ ممٟ اٌع١ٍّممبد ا٨ٔزبع١ممخ  اٌم١ّممخرممد ك  ٔظممبَ رىٍفممخ ِطممبر ٍطممفٗ ث١ممبْ  - 5

 اٌّٛارد ٚاٌـبلخ خ٩ي ِراؽً دٚرٖ ؽ١بٖ ا٨ٔزبط .

ٚ      رمد٠ُ -6 ِطمبر رمد ك   ٔظمبَ رىٍفمخ   إؿبر ِمزرػ ٌٍزىبِمً ثم١ٓ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ 

اٌؾممرارٞ  ممٟ لـممب  اٌسراعممٟ  ِؾممً   أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبشرىٍفممخ  ٦دارح اٌم١ّممخ

 اٌدراضخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌؾ١بد اٌىرثٟٛٔ .



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ
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 اشؼصعىخ : الأـعىخ -1

 ُ ممٟ اؿممبر رـمم٠ٛر ٔظمم اٌّؾبضممج١خاٌع١ٍّممخ ٌٍجؾممش  ممٟ اصممراص اٌّعر ممخ  ا١ّ٘٤ممخرزغطممد   

ع١ممممب اٌؾد٠ضممممخ وممممٕظُ اٌمممم وبص ٛ ممممٟ ظممممً اضممممز داَ اٌزم١ٕممممبد اٌزىٌٕٛ  اٌ و١ممممخ اٌسراعممممخ

 ا٨طـٕبعٟ ٚدٚر٘ب  ٟ ر ف١غ رىٍفٗ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ.

 اشؼعصىخ: الأـعىخ -2

رعزجممر ع١ٍّممخ ادارٖ رىممب١ٌف أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ  ممٟ اٌمـممب         -4/3

 اٌسراعٟ ِٓ اُ٘ اٌمؼب٠ب  

 

رط١ٍؾ اٌؼٛص عٍمٝ ذ١ّ٘مخ اضمز داَ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ  مٟ ِغمبي اٌمـمب            -4/4

 اٌىرث١ٔٛخ . اٌجظّخاثزىبراد عظر اٌرلّٕخ  ٌز ف١غ رىٍفخ  وهؽداٌسراعٟ 

ثبٌمـممب  اٌسراعممٟ ٚازاٌممٗ ٚرم١ٍممً     اٌم١ّممخٔظممبَ رىٍفممخ ِطممبر رممد ك     رعس٠ممس دٚر -4/5

 اٌّٛارد ٚاٌـبلخ خ٩ي ِراؽً دٚرٖ ؽ١بٖ إٌّزظ .

و ىش بشض اشذساعخ إشم الإعبثخ اشعؾزعصخ شصزغابلز اشجؾضاه ، قظاػ صاط وعراػ صاىبغخ       

 بشض اشذساعخ ػصم اشؽؾك اشزبشم :

ظغبس راذبث   ررصةخ بضالإؼبس اشعحزشػ شصزربظس ثىػ ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه قؼظ وغفط –

ررصةخ اؼجؼبصبد غابصاد الاؽزجابط اشؾاشاسن ثبشحؽابع اشضساػاه ظؾاس        إداسحاشحىعخ ػصم 

  اشذساعخ ؟

اٌجؾممش عٍممٝ اضممز ٩ص إؿممبر ِمزممرػ ٌٍزىبِممً ثمم١ٓ ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ     الزظممر

أجعبصمبد غمبزاد ا٨ؽزجمبش اٌؾمرارٞ  مٟ       رىٍفمخ  ٦دارحرد ك اٌم١ّمخ   رىٍفخ ِطبر بَٚٔظ

ٚ  ثّسرعممخاٌمـمب  اٌسراعمٟ    ودراضممخ ؽبٌمخ و دْٚ اٌزـممرق   ٌٍؾبطمم٩د اٌسراع١مخ  اعمر

ٌممٕظُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ثبضممز داَ اٌشممجىبد اٌعظممج١خ ٌعممدَ  بع١ٍزٙممب ثممبٌزـج١ك عٍممٝ     

 . اٌمـب  اٌسراعٟ ِؾً اٌدراضخ
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 :إٌّٙظ ا٨ضزجبؿٟ  -3

ظااػ  االاز اشجؾااش بااه اشعشاعااغ قالاثؾاابس قاشااذقسوبد اشغاابثحخ ث اابغ اشغبؼاات اشؽظااشن 

رااذبث  ررصةاخ ظغابس   بضظكظاكع اشذساعاخ قـاه ؼظاط اشازذبء الاصاؽؽبػه قؼظا        شصظابـشح 

 .اشحىعخ 

 اشعؽفظ اشكصةه اشزؾصىصه :-2

اٌدل١ممخ ٚاٌزفظم١ٍ١خ ٌعٕبطمر ِشمىٍٗ اٌجؾمش و ِمٓ ذعمً اٌٛطمٛي          اٌّعر خٌٍٛطٛي إٌٝ 

إٌٝ  ُٙ ادق ذٚ ٚػع ض١بضبد ٚاعراصاد ِطمزمج١ٍخ ٌٙم ا اٌّمٕٙظ و رعزّمد ٘م ٖ اٌدراضمخ       

 عٍٝ اٌظب٘رح  ٟ اٌٛالع و١ٌطبعد  ٟ رؾ١ٍٍٙب ٚٚطفٙب ٚطفب دل١مب .

 دساعخ ؽبشخ : -3

 ٗ اٌسراع١مخ و   ٌٍؾبطم٩د اعمرٚ   ٠مَٛ ٘ ٖ إٌّٙظ عٍٝ ذضبش اخز١بر ؽبٌٗ ِؾددٖ ثشمرو

ثىب ممخ اٌّزغ١ممراد اٌّمملصرح  ممٟ اٌظممب٘رح      ٧ٌؽبؿممخٌزؾ١ٍممً اٌظممب٘رح ِٛػممٛ  اٌجؾممش    

ِٛػٛ  اٌجؾش ٌٍٛطٛي إٌٝ  ُٙ اعّك ٚرؾ١ًٍ ذ ؼً ٌىب مخ ذضمجبة اٌّشمىٍخ وٚرعّم١ُ     

ٔزبئظ اٌجؾش عٍٝ اٌؾب٨د اٌّشبثٙخ ثشرؽ ذْ رىْٛ اٌؾبٌخ اٌّّضٍخ ٌٍّغزّمع اٌم ٞ ٠مراد    

 ٗ .اٌؾىُ ع١ٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اشعز ىش اشزبثغ اشعز ىشاد اشعغزحصخ

ؼظط اشزذبء 

 الاصؽؽبػه

ؼظبض ررصةخ 

ظغبس رذبث 

اداسؾ ررصةخ اؼجؼبصبد غبصاد 

 الاؽزجبط اشؾشاسن 

 
 

 اشزؼصط اشؼعىث .

 اشخكاسصظىبد .

اشؽعبرط اشزؽجدوخ 

. 

 

رؾذوذ الأؼ ؽخ اشععىةخ  -

قاعزجؼبد الأؼ ؽخ  خشصحىع

 اش ىش ظعىةخ شصحىعخ .

اؽزغبة رربشىا اشعكاسد -

اشعغزفصرخ  لاز ظغبس رذبث 

 اشحىعخ .

 

رخةىط ررصةؿ اؼجؼبصبد 

اػبدؾ رذقوش   .اشرشثكغ

 . اؼجؼبصبد اشرشثكغ

 . رششىذ اعزفلاخ اشؽبجخ

 . رخةىط ـذس اشعكاد

  ةط اش بصاد اشعؾزشجخ 

. 
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اشااش ىظ شااؿ ،  اشةااشض زجاابس ااشجؾااش ق ـااذئ غااؼه ؼؾااك رؾحىااث:شاشجؾااش  خ:  ؽاا10

 وعرػ رحغىط  ؽخ اشجؾش ػصم اشؽؾك اشزبشه :

 اشحغط الاقز:

اشؾاذ ظاػ    ػصام ظؽفغىؿ اعازخذاض ؼظاط اشازذبء الاصاؽؽبػه ثبشحؽابع اشضساػاه قاصشـاب         

 . اشؾشاسن الاؽزجبطاؼجؼبصبد غبصاد 

 اشحغط اشضبؼه :

 .اٌّطزداِخ ا٨ضزرار١غ١خرؾم١ك  ٟ  اٌم١ّخرد ك  رىٍفخ ِطبر بَاضز داَ ٔظ دٚر 

 اشحغط اشضبشش:

 ٦دارح اٌم١ّممخرممد ك  خ ِطممبرفممٍرى بَروممبئس اٌزىبِممً ثمم١ٓ ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ٚٔظمم 

 رىٍفخ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ .

 اشحغط اششاثغ :

 5232 ِسرعممخ)  ٌٍؾبطمم٩د اٌسراع١ممخاعممرٚ  ِسرعممخدراضممخ ؽبٌممخ ثممبٌزـج١ك عٍممٝ   

  داْ( .

 اشؽزب ظ قاشزكصىبد اشعغزحجصىخ اشحغط اشخبظظ : 

 اشحغط الاقز

اشؾااذ ظااػ  ػصاامظؽفغىااؿ اعاازخذاض ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه ثبشحؽاابع اشضساػااه قاصشـااب  

 اؼجؼبصبد غبصاد 

 . ؽزجبط اشؾشاسنالا

  :قظؽفب ظةفكض ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه ركعذ اشؼذوذ ظػ اشذساعبد اشزم اشبسد إشه 

 (Touni, 2020) اشبسد دساعخؽىش  -

اٌزىٌٕٛٛع١ممخ ٤ٔظّممخ اٌؾبضممٛة اٌ و١ممخ ورٍممه ا٤ٔظّممخ اٌزممٝ  اٌضممٛرح٠ّضممً ذؽممد رـممٛراد 

رّزٍممه اٌ ظممبص اٌّررجـممخ ثبٌمم وبص ٚار ممب  اٌمممرار اٌّشممبثٗ إٌممٝ ؽممد ِممب ِممع اٌطممٍٛن       
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اٌجشرٞ  ٟ ٘ ا اٌّغبي  ١ب ٠ ض اٌزعٍُ ٚاٌزفى١ر ٚاٌممدرح عٍمٝ ؽمً اٌّشمى٩د ٚار مب       

 اٌمرار .  

 (2022)وبسح، قجذ أظببذ دساعخ  -

رؾبوٟ اٌ وبص اٌجشرٞ و  اٌزٝ اٌف١ٕخّضً ِغّٛعٗ ِٓ اٌزم١ٕبد طـٕبعٟ رٔظُ اٌ وبص ا٨

 .ٚرطزضّر لٖٛ اٌزعٍُ اٌرلّٟ ٚاٌزعٍُ اٌع١ّك و ٠ٚعزجر  ر  ِزمدِب ِٓ رعٍُ ا٨ٌٗ 

 ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه : ظؽفغىخ اعزخذاضصبؼىب : 

رعّمً ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ ِمٓ خم٩ي خٛاز١ِمبد اٌزمٝ رعّمً ِمٓ لٛاعمد اٌجرِغمخ             

و ٚرم١ٕممبد رعٍممُ ا٨ٌممخ اٌّ زٍفممخ ِضممً اٌممزعٍُ     ML)ِٚغّٛعزٙممب اٌفرع١ممخ ٌٍممزعٍُ ا٨ٌممٟ ) 

 . ) DLاٌع١ّك )

 (ML)  رؼصط ايشخ -1

٠ّضممً  ممر  ِممٓ  ممرٚ  ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ٚ٘ممٛ ذؽممد ذوضممر اٌفممرٚ  شمم١ٛعنب          

 و٠ّضً رـ٠ٛر ٌزم١ٕبد اٌ ٛارز١ِبد اٌزٟ رُ رـ٠ٛر٘ب ٌٍمزعٍُ ٚاٌزؾطم١ٓ ثّمرٚر اٌٛلمذو    

وّممب رزؼممّٓ لممدرنا وج١ممرنا ِممٓ اٌزع١ٍّممبد اٌجرِغ١ممخ ٚاٌظمم١غ اٌر٠بػمم١خ اٌّعمممدح ٌزّىمم١ٓ    

  . (Halil, 2021)ا٨٢د ِٓ إ٠غبد ؽً ٌّشىٍخ ِع١ٕخ 

  (DL)اشزؼصط اشؼعىث  -2

اٌم ٞ ٠شم١ر إٌمٝ ِغّٛعمخ ِمٓ       (ML)إٔمٗ إطمدار ذوضمر رؾد٠مدنا ِمٓ اٌمزعٍُ ا٢ٌمٟ               

اٌ ٛارز١ِممبد )ذٚ اٌشممجىبد اٌعظممج١خ( اٌّظممّّخ ٌٍممزعٍُ ا٢ٌممٟ ٚاٌّشممبروخ  ممٟ اٌزفى١ممر   

  (saumyaranjan, zoynul, Kumar, Jakhar, & Marc, 2023)اشخؽه غ١ر 

ؼجؼبصاابد غاابصاد الاؽزجاابط   ا ررصةااخ إداسحدقس ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه بااه     صبشضااب :  

 اشؾشاسن : 

رّضممً رغ١ممراد إٌّممبؿ رٙد٠ممدناد وج١ممرنٖ رطممججذ ثبٌفعممً  ممٟ رٍممف إٌظممبَ ٌٍممٕظُ اٌؾؼممر٠خ          

 722ٚاٌـج١ع١خو ِّب ذدد إٌٝ إؽمداس رغ١مراد ث١ئ١مخ عب١ٌّمخ وٚرغمبٚزد خطمبئر الزظمبد٠خ        

د٠ُ الزراؽمبد  ٕظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ عٍمٝ رمم  و١ٍِبر د٨ٚر وؽ١ش رطبُ٘ إٌظُ اٌّطزؾدصخ 

 (Gillingham & H.stock, 2018) ضر٠عخ ثٕبصن عٍٝ رٕجلاد دل١مخ ٌزغ١ر إٌّبؿ
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  داْ 5232عرٚ ٌٍؾبط٩د اٌسراع١خ إ ثّسرعخ –ؽبٌٗ  دراضخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

624 

 (lin, zhonghao, & yubing, 2023) ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه قاعزفلاخ اشؽبجخ - 1/3

عٍٝ رعس٠س اٌدلخ ٚاٌّٛصٛل١خ  ٟ اٌزٕجملاد  وّب رطبعد رم١ٕبد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ  -

لدٞ إٌٝ رٚاٌغّع ث١ٓ اٌشجىبد اٌ و١خ ٚٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ اٌ ٞ ٠ّىٓ ذْ  اٌغ٠ٛخو

٪و ٠ّىمٓ  42-32رؾط١ٓ وفبصح ذٔظّخ اٌـبلخو ٚثبٌزمبٌٟ خفمغ  مٛار١ر اٌىٙرثمبص ثٕطمجخ      

% عم٩ٚح عٍمٝ   ٤82ٔظّخ إٌمً اٌ و١خ رم١ًٍ صبٟٔ ذوط١د اٌىرثْٛ ٚا٨ٔجعبصبد ثؾمٛاٌٟ  

 ٌهو  إْ إدارح اٌّٛارد اٌـج١ع١خ ٚرظ١ُّ اٌّمدْ اٌّرٔمخ ِمٓ خم٩ي رـج١مك ٔظمُ اٌم وبص        

 ا٨ضزداِخ  ا٨طـٕبعٟ ٠لدٞ إٌٝ رعس٠س

اٌزٕجمل ثبٌـٍمت عٍمٝ اٌـبلمخو ٚرؾطم١ٓ إٔزمبط       اثراز دٚر ٔظُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ  مٟ     -

 ـ   بلممخ و ٚاٌزم١ٍممً ِممٓ  اٌـبلممخ ٚا٨ضممز٩ٙن و ٚرؾم١ممك اٌممزؾىُ اٌمم وٟ ٚخفممغ رىممب١ٌف اٌ

 .اٌّطزداِخاٌزٍٛس اٌج١ئٟ و ٚرعس٠س اٌز١ّٕخ 

رّضممً ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ذداح ل٠ٛممخ ٌؾممً رعم١ممد اٌـبلممخ اٌعب١ٌّممخ اٌزؾممٛيو     وّممب -

 رعًّ عٍٝ رؾط١ٓ  عب١ٌخ ا٤طٛي اٌّزغددحوٚرؾط١ٓ وفبصح إٌظبَو ٚاٌؾد ِٓ اٌزىب١ٌف 

اٌـبلخ ٚرؾٛي ِس٠ظ اٌـبلخ ٔؾٛ ذلً وضب خ ٚرمًٍ ِٓ ؽظخ اٌٛلٛد ا٤ؽفٛرٞ  ٟ إٔزبط 

  . (joppa & Herwejen, 2023) ِٓ اٌىرثْٛ ِٚظبدر اٌـبلخ

 اشعؽب ىخ:ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه قاشز ىشاد  2-  / 3

رطممز دَ ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ عٍممٝ ٔـممبق ٚاضممع ٌٍجؾممش عممٓ ع١ّممع اٌّعٍِٛممبد   -

 ,KAACK)ٚاوزشممبر ّٔممب ط ِٕبخ١ممخ عد٠ممدحو ٌٍؾممد ِممٓ رؾ١ممس اٌزٕجممل ٚضممرعٗ رٕف١مم ٖ  

DONTI, & STRUBELL, 2020). 

بااه رؾصىااس اشؼذوااذ ظااػ   اشؼعىااث/ؼظط اشاازذبء الاصااؽؽبػه رغاابػذ  كاسصظىاابد اشاازؼصط  -

ظاػ   ثبشؼذواذ قرصاد اشؽعابرط باه اشزؽجاد     ،ؽىاش رؼعاس   ثىبؼبد اشؽحظ اشزبسوخىاخ قاشؾبشىاخ   

 صب ص اشعؽبؿ قاذز بئ اشعز ىشاد اشغ شابىخ ظضس دسعخ اشؾشاسح، قظاب ججاس ـؽاكز    

  .(David, 2021)الأظؽبس، قعشػخ اششوبػ ، قاشزؽجد ثبشؽبجخ اشعزغذدح 

اشؽبجخ اشخعشاء اشعغازذاظخ، ظضاس ؼبجاخ     ذعب رغبـط ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه به رؼضوض

اؼجؼبصابد   اشزم وعرػ أغ رؾس ظؾس اشؽبجخ اشزحصىذوخ شصؾذ ظاػ  اششوبػ قاشؽبجخ اش عغىخ،

قرغاابػذ ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه بااه اشزؽجااد ثاابشز ىشاد اشعؽب ىااخ قرااكبىش     اشرشثااكغ،



 4246إثر٠ً    –عدد خبص  –ِغٍخ اٌشرٚق ٌٍعٍَٛ اٌزغبر٠خ 
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رؾزىااخ جاابدسح ػصاام اشصااعكد، قرؼضوااض اش ااعكشىخ قر ااغىغ  ؽصااكز اشؽبجااخ ،قثؽاابء ثؽىااخ  

 . (Awadallah, 2020) الاثزربس

اؽزغبز اٌىرثْٛ ٚر س٠ٕمٗ عٍمٝ    وّب رطبعد خٛارز١ِبد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚ   -

 ,Keith) رؾم١ك ذ٘دار اٌز١ّٕخ ا٨ضزداِخ ٚرؾم١ك اٌؾ١بد اٌىرثمٟٛٔ ٚاٌؾمد ِمٓ إٌفب٠مبد    

2023) .      

 دقس ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه قاشؾذ ظػ الاؼجؼبصبد:  - 3/3

َ طمـٕبعٟ  رطبعد ٔظُ اٌم وبص ا٨  - ٟ  خٛارز١ِمبد  ثبضمز دا رؾد٠مد اٌفمرص ٌٍؾمد ِمٓ       م

ا٨ٔجعبصبد ٚز٠بدح وفمبصح ٚضمبئً إٌممً و وّمب رملدٞ إٌمٝ ٚ مٛراد وج١مرح  مٟ اٌزىمب١ٌفو           

 . (Charalee, 2023) ؼ٩ عٓ أ فبع أجعبصبد غبزاد اٌىرثْٛ 

رخةااىط اؼجؼبصاابد غاابصاد الاؽزجاابط اشؾااشاسن قارجاابع     أصااش ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه     - 

 الأعاعذح شصجىئخ شزخةىط الاؼجؼبصبد قصوبدؾ الاؼزبعىخ ،قرخةاىط   اشصذوحخ اشضساػخأعبشىت 

ظصىاكغ ؼاػ عاؽكوب     1.2اشرىعب ىخ اشزم رددن إشم ر ىش اشعؽبؿ ظػ  لاز إصذاسـب ػبشعىًب شـ 

ظشح ظاػ صابؼه أذغاىذ     260اش بص أجكل ظػ أذغىذ اشؽىزشقص، اشعغججخ شلاؽزجبط اشؾشاسن، 

ٟ   اشرشثكغ ، ٠ملدٞ إٌمٝ ؽٍمٛي  عبٌمٗ      اٌّطمزداِخ رـج١مك اٌّّبرضمبد اٌسراع١مخ     ِّب ٠ملدٞ إٌم

ٚ ٌممه ِممٓ إٌّممبؿ ٚرم١ٍممً اٌزىممب١ٌف ٚرم١ٍممً ربص١ر٘ممب اٌج١ئممٟ  رٌزعس٠ممس ا٨ٔزبع١ممخ ِٚىب ؾممٗ رغ١مم

 .(Fisher, 2018) خ٩ي رجٕٟ اٌطّبد ا٤خؼر

 ,Holste, Duveau, & Moreno)قجؽابع اشؽحاس   ؼظاط اشازذبء الاصاؽؽبػه    أصاش   -5/4

2022) : 

رطبعد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ عٍٝ رؾطم١ٓ ذٔظّمخ إٌممً ٚرم١ٍمً اٌىرثمْٛ ٚاٌجظمّخ        -

  .ٚرؾط١ٓ ذٔظّخ إٌمً اٌعبَو ٚاٌزٟ رزؼّٓ عدٌٚخ ٚر ـ١ؾ اٌـر٠ك  اٌىرث١ٔٛخ و

رـج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٔظُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ عٍمٝ رؾطم١ٓ ذٔظّمخ إٌممً ٚرم١ٍمً أجعبصمبد         

اٌىرثْٛ وٚاضز داَ اٌ ٛارز١ِبد ٌزعس٠س ٔظبَ إٌممً اٌجٕمٛدو ِضمً رؾطم١ٓ ؿمرق إٌممً       

 ٚا٦دارح.

 

 



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ

  داْ 5232عرٚ ٌٍؾبط٩د اٌسراع١خ إ ثّسرعخ –ؽبٌٗ  دراضخ
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 أصش ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه ػصم اشحؽبع اشضساػه : -3/5

رعّممً ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ عٍممٟ رؾطمم١ٓ ع١ٍّممبد اٌسراعممخ اٌدل١مممخ ٚ رؾطمم١ٓ     -  

اضز داَ اٌّٛاردو ٚاٌؾد ِٓ ا٨ٔجعبصبد اٌّررجـخ ثب٦ راؽ  ٟ ا٤ضمّدح ٚرـج١مك ا١ٌّمبٖو    

ع٩ٚح عٍٝ  ٌهو ِرالجخ ِزمدِخ ثبضز داَ  ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚرؾ٩١ٍد اٌج١بٔمبد  

ً ٚا٤ِراع  ٟ ٚلذ ِجىرو ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجل  مٟ  ٠طبعد عٍٝ اوزشبر إعٙبد اٌّؾبط١

(Nordgren, 2022) . 

و ٠ّىممٓ ٌٍمم وبص  4252رمممدر ذثؾممبس ِغّٛعممخ ثٛضممـٓ ا٨ضزشممبر٠خ ذٔممٗ ثؾٍممٛي عممبَ     -

٪ عٍممٝ 32٪ إٌممٝ 7ا٨طممـٕبعٟ رم١ٍممً أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ ثٕطممجخ   

ع١غمب ؿمٓ ذلمًو عم٩ٚح عٍمٝ  ٌمهو        7.5إٌمٝ   4.8ِطزٜٛ اٌعبٌُو ٚ٘ٛ ِب ض١زرعُ إٌمٝ  

رر١ٍ٠ممْٛ  5ثمم١ٓ رر١ٍ٠ممْٛ إٌممٝ ٠ّىممٓ ٌٍممٕظُ  ٌٍمم وبص ا٨طممـٕبعٟ ذْ ٠ممدر ل١ّممخ رزممراٚػ  

 & ,sridhar, ponnuchamy)د٨ٚر عٕممدِب ٠ٕـجممك  ٌممه عٍممٝ اضممزداِخ اٌشممروبد   

kumar, 2023) . 

٠ّىمممٓ ٌٍشمممروبد اضمممز داَ ٔظمممُ اٌممم وبص ا٨طمممـٕبعٟ ٌّرالجمممخ ٚاٌزٕجمممل ثبٔجعبصبرٙمممب      - 

ٚرؾط١ٓ اٌ دِبد اٌٍٛعطمز١خو ذٚ رم١ٍمً    اٌّطزمج١ٍخو ٚإعراص رعد٩٠د ٌزم١ًٍ ا٨ٔجعبصبدو

 ((Lisa Morgan2021ٌزم١ًٍ أجعبصبد اٌىرثْٛ  اٌّٛاد اٌّطزٍٙىخو

رطممبعد ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ عٍممٝ  ٙممُ اٌزؼممبر٠ص ٚو١ّ١ممبص اٌزرثممخ ٚا٨ؽز١بعممبد    

ٚلد رُ إصجبد اٌّج١داد إٌب٠ٛٔخ  اٌغ ائ١خ إٌّبضجخ ٌٍّؾبط١ً ٚرؾط١ٕٙب ا٦ٔزبع١خ اٌشبٍِخو

 ٪ وفبصح ذوضر ِٓ ٔظبئر٘ب غ١ر اٌؾغُ .54ِب ٠مرة ِٓ  ٌعرع

 :(Goralski & Keong, 2020) اشضساػخظعىضاد ؼظط اشزذبء به ػعصىبد  -3/6

رّضً اٌسراعخ ذضبش إٌّٛ ٌٍعد٠د ِٓ اٌّسارع١ٓ  ٟ اٌجٍداْو ٚ٘مٟ رّضمً ٔطمجخ وج١مرح     - 

    ٟ شمٙدد اٌّمسار  أ فبػنمب  مٟ اٌّج١عمبدو ٚأ فمبع  مٟ         و ِمٓ إعّمبٌٟ إٌمبرظ اٌّؾٍم

       .ذٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍد٠خ اٌدخً ٔز١غٗ ا٨عزّبد عٍٝ 

اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ( عٍممٝ رؾٍمم٩١د اٌج١بٔممبد     ٔظممُ ٚلممد ضممبعدد اٌممٕظُ اٌّطممزؾدصخ )   

ٌٍّممسارع١ٓ ثزؾطمم١ٓ اضممز داَ اٌّممٛاردو رم١ٍممً اٌزممهص١راد اٌج١ئ١ممخو ٚز٠ممبدح ا٦ٔزبع١ممخ و        

 . اٌسراع١خ اٌّطزداِخ ٚا٦شرار اٌج١ئٟ اٌز١ّٕخا ك ٘ ٖ اٌزـٛراد ِع ذ٘دار ٚرزٛ
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 دقس ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه رخةىط اشزربشىا : -3/7

وّب رطبعد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ إٌٝ ارجب  ٔظُ اٌسراعخ ثز ف١غ اٌزىمب١ٌف ثٕطمجخ    -

ٛ   7% عٍممٝ ا٤لممً ٚؽممٛاٌٟ  45  ٜ%و أ فممبع  ممٟ ؽغممُ إٌفب٠ممبد ِزٛضممـخ اٌّطممز

(Sridhar Adithya, 2023)  . 

 Josse, March)ؼظاط اشازذبء الاصاؽؽبػه  الاز ظشاؽاس ػعصىاؿ اشضساػاؿ         أصش8/3-

2023): 

 وٌٍسراعمخ  اٌظمبٌؾخ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ  ٟ اٌز ـم١ؾ ٚاخز١مبر ا٤راػمٟ     اثراز - 

رم١ٕممبد ا٨ضزشممعبر ٚٔظممُ اٌّعٍِٛممبد اٌغغرا ١ممخ ٚاضممز داَ   ؽ١ممش رطممبعد   ممٟ رؾطمم١ٓ  

 ا٤راػٟ اٌؾؼر٠خ ٚاٌز ـ١ؾ .

اٌّطمزؾدصخ عٍمٝ ز٠مبدح ا٦ٔزمبط      اٌرل١ّمخ عٍٝ ٔظمُ اٌزم١ٕمبد    اٌّعزّدحٌسراعخ ارٙدر -   

 مممٟ اٌزٕجمممل  ِّمممب ٠غعمممً اٌسراعمممخ اٌؾد٠ضمممخ ذوضمممر اٌسراعمممٟ ٚرم١ٍمممً اٌزمممهص١راد اٌج١ئ١مممخ و

 ١مممٟ عممٓ اٌزرثممخو ٚٔؼممظ اٌّؾبطمم١ًو ٚٔٛع١ممخ اٌٙممٛاصو      ثبٌّعٍِٛممبد  ممٟ اٌٛلممذ اٌؾم  

اٌـمصو ٚذضعبر اٌّعداد ٚاٌعّبٌخو ِٚدٜ رٛا ر٘ب ز٠بدح اٌّؾبط١ً اٌسراع١خ ٚرؾط١ٓ 

     اٌمرار.  ع١ٍّخ طٕع 

ٌٍزؾممك   و ٚا٤دٚاد اٌؾطبث١خ  ٟ ٚػع ّٔب ط رٕجل٠خ رطبعد ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ-  

 Kaack LYNN)ِٓ عٛدح اٌّؾبط١ً اضزٕبدا إٌٝ اٌزرو١جبد اٌغس٠ئ١خ ٚاٌزفمبع٩د  

H, 2020)      . 

 land :شصضساػاخ  اشصابشؾخ ؼظاط اشازذبء الاصاؽؽبػه باه اعازخذاض الاساظاه        -1/3/8

usage 

    ٞ ِٚغّٛعمممبد اٌج١بٔمممبد   اضمممز داَ ث١بٔمممبد ا٤لّمممبر اٌظمممٕبع١خ ٚا٨ضزشمممعبر اٌمممرادار

 ِعبٌغخ اٌظٛر ٚؽطبثبد درعخ اٌؾرارح .  ٟ اٌزبر٠ ١خ ٚرضُ خرائؾ اٌىب١ِرا 

 :Soil check ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه به بؾص اشزشثخ: -2/3/8

ذعٙممسح اضزشممعبر ذرػمم١خ ٌٍٍّٛؽممخ ٚاٌرؿٛثممخ ٚا٤ش ا١ٌٙممدرٚع١ٕٟ وّممب ٚومم ٌه اٌظممٛ  

ثبٌٕجبرمبدو ٚرؾ١ٍمً اٌّؾبطم١ً     اٌؾشمبئ  ِىب ؾمخ  اٌمزعٍُ اٌع١ّمك  مٟ     ِمٓ خم٩ي   اٌرل١ّخ

 خ٩ي ِراؽً ع١ٍّخ اٌسراعخ .



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ
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 ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه به ظرببؾؿ اشؾ ب ش: - 3/3/8

 ٚاٌج١بٔمبد اٌغغرا ١مخ اٌّىب١ٔمخو    ِؾـبد اٌـمص ٚاٌّطمٛؽبد ٚث١بٔمبد ِرالجمخ ا٤رعو   

 . اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٚإٌّظبد اٌطؾبث١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغغرا ٟ اٌّىبٟٔ

ؼظط اشزذبء الاصاؽؽبػه اشش ىغاىخ اشزاه ؼذسعافب دا اس اشعابء شزؽجاد ثجشؼابظظ          -4/3/8

 اٌزٕجل٠خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ١ٌٍّبٖ. اٌظ١بٔخ اشعضسػخاششن به 

 ِرالجخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ٚاٌزٕجل ثٙب . -

 ا٤خـبص ٚرؾد٠د ا٤ٔشـخ ا٦دار٠خ . -

 ذٔظّخ ا١ٌّبٖ ا٤ِضً . -

 زٕجل ثٙب . رطد اٌـٍت عٍٝ ا١ٌّبٖ ٚاٌ -

ٌٍؾممد ِممٓ  اٌّسرٚعمخ ذدٚاد اٌّرالجمخ ٌززجممع ا٨ضمز داَ اٌفعٍممٟ ١ٌٍّممبٖ عٍمٝ اٌّطممبؽٗ     -

 اٌٙدر.

 :قاشعرؽؿؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه 9- 

ٚاضممعخ إٌـممبق اٌـر٠ممك ٌٍزؾطمم١ٓ ا٨٢د   ا١ٌّىٕممخاٌّطممزؾدصخ  اٌرل١ّممخاٌزم١ٕممبد ِٙممدد 

ٔزبئظ اٌزؾٛي ِٓ ٚاٌسراع١خ ٚا٦ٔزبط اٌفعبي ٚرعس٠س ا٨لزظبد ِٚطؼ ٨٣ٌد اٌسراع١خ 

 ةعاذ اشضساػاخ اؼجؼبصابد غابصاد صابؼه      اٌؾظمبد ا٢ٌمٟ و  إٌمٝ   اٌعًّ ا١ٌمدٚٞ )ا١ٌّىٕمٗ(  

  .(a Sridhar Adithya, 2023)ذغط ظػ  1696 اذغىذ اشرشثكغ ثعحذاس

رمممدعُ اٌمممٕظُ اٌّطمممزؾدصخ )ٔظمممُ اٌممم وبص ا٨طمممـٕبعٟ( ذ٘مممدار اٌز١ّٕمممخ اٌّطمممزداِخ          -

)اٌّطممممل١ٌٚخ ا٨ضممممز٩ٙن ٚا٦ٔزممممبط( ِممممٓ خمممم٩ي رعس٠ممممس وفممممبصح اضممممز داَ اٌّممممٛارد و   

ٚرعس٠مس اٌممدرح عٍمٝ اٌززجمع  مٟ ض٩ضمً        ٚاٌّّبرضبد اٌسراع١خو ٚاٌؾد ِٓ ٘مدر اٌٙمدر  

اٌزٛر٠دو ٚرؾط١ٓ اٌّٛاردو ٚاٌّطبّ٘خ  ٟ اٌمدرح عٍٝ اٌزى١ف ِع رغ١مر إٌّمبؿ ٚعٙمٛد    

 . (Degot Charlotte, 2021)اٌز ف١ف 
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لانرحهةةجنخ انرلًجةةحا  ذبةةاعا عهةةث ذحبةةجٍ الاذ ةةالا  انًبةةرحاثحانةةُ ى لانرمُجةةاخ -

لذحبجٍ انُمةم لانرذةارج لانخةاياخ انهودبةرجحا كًةا ذبةاعا انةُ ى انًبةرحاثح   ة           

ذحبةةجٍ ذشةةكجم انعًهجةةاخ لذحبةةجٍ اوَرادجةةح لانرًكةةجٍ لكفةةالج انعةةر  نهًُرذةةاخ     

 .عانجح انذومج تنث انبوق 

جممخ ا٦ٔزممبط ِممٓ خمم٩ي ِرال ممٟ  دٚر اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ  ممٟ ؽممدٚس رؾمم٨ٛن زراع١نممب - 

ٚإدارح ذ ؼممً ٌٍظممرٚر اٌج١ئ١ممخ ٚإٔزبع١ممخ اٌّؾبطمم١ً ٌزم١ٍممً اٌزىٍفممخ ٚاٌمممٜٛ اٌعبٍِمممخ         

ٚرؾم١ممك وفممبصح ذعٍممٝ ِممٓ خمم٩ي ِرالجممخ اٌزرثممخ ٚاٌرؿٛثممخ ٚاٌممزؾىُ  ممٟ اٌممرٞ وإدارح       

اٌّج١داد وذعٙسح ا٨ضزشمعبر ِمٓ خم٩ي اٌ ٛارز١ِمبد ِمٓ ذعمً ار مب  لمراراد رشم١دح          

(Mhlanga, 2021) . 

لمدرح اٌج١بٔمبد اٌرل١ّمخ ٚاٌممدراد اٌّعر ١ممخ عٍمٝ ِٛاعٙمخ اٌزؾمد٠بد اٌّعممدحو زراعممخ          -

اٌّؾبطمم١ً غ١ممر اٌفعبٌممخو ٚا٦ ممراؽ  ممٟ اضممز داَ اٌّج١ممداد اٌى١ّب٠ٚممخو ٚاٌزرثممخ غ١ممر         

 إٌّبضجخ ٠ّىٓ ذْ ٠ىْٛ ٧ٌدارح آصبر ػبرح عٍٝ اٌج١ئخ   

اٌفٛائد ا٨لزظبد٠خ ٌسراعٗ اٌ و١خ اٌّعزّدح عٍٝ إٌظُ اٌّطزؾدصخ إٌبعّخ عٓ اٌزؾمٛي   -

عٍمٝ اٌزفممٛق عٍمٝ ا٨ضممزضّبر    اٌمممدرحِمٓ د١ٌمً اٌزم١ٍممدٞ إٌمٝ اٌسراعممخ ا١ٌ٢مخ اٌزممٟ ٌمد٠ٙب      

 . ٠ٚلدٞ إٌٝ ِّبرضبد ِطزداِخ

 ؼظط اشزذبء الاصؽؽبػه به رؾحىث اعزشارىغىخ اشزؽعىخ اشعغزذاظخ : -3/9 

ِعبٌغخ اٌزؾد٠بد اٌزم١ٕخ ٚا٨لزظبد٠خ  ٟ اٌمـب   ا٨طـٕبعٟ  ٟرطبُ٘ ٔظُ اٌ وبص    -

إٔزبع١مممخ اٌّؾبطممم١ً ٚعٛدرٙمممب ٚإدارح ضٍطمممٍخ اٌزٛر٠مممد    خممم٩ي رؾطممم١ٓ اٌسراعمممٟ ِمممٓ

 4252ِظممر اٌّطممزداِخ ٚ مممب ٌرؤ٠ممخ   اٌز١ّٕممخ ٚاٌزغممبرحو ٚرطممبعد  ممٟ رؾم١ممك ذ٘ممدار    

(Goralski Margaret, 2020) .       

وّب رطبعد ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ ِضمً ذعٙمسح ا٨ضزشمعبر ٚرؾٍم٩١د اٌج١بٔمبد ذْ          - 

رطبعد اٌّسارع١ٓ عٍٝ رؾطم١ٓ اضمز داُِٙ ٌٍّمٛاردو ِضمً ا١ٌّمبٖ ٚا٤ضمّدحو ٚاٌؾمد ِمٓ         

إٌفب٠ممبدو ٠ّٚىممٓ ذْ رمملدٞ إٌممٝ خفممغ أجعبصممبد غممبزاد ا٨ؽزجممبش اٌؾممرارٞ ٚرم١ٍممً   

ثٕبص اٌمدرح عٍمٝ اٌظمّٛد   ا٠غبثٟ  ٟ ا٨ضزداِخ ِّب ٠طبُ٘  ٟ رؾم١ك دٚر ا٢صبر اٌج١ئ١خ 

 ٚاٌؾفبف عٍٝ اٌّٛارد اٌـج١ع١مخ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خو ٚرعس٠س ا٨ثزىبرو ِٚىب ؾخ رغ١ر إٌّبؿو

(Matt, 2018) 
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 اشحغط اشضبؼه 

 .اشعغزذاظخ الاعزشارىغىخرؾحىث به  اشحىعخرذبث  ررصةخ ظغبس بضاعزخذاض ؼظ دقس

 ظةفكض ؼظط رربشىا رذبث اشحىعخ  أقلا :

 :قظؽفب ظةفكض ؼظط رربشىا رذبث اشحىعخ ركعذ اشؼذوذ ظػ اشذساعبد اشزم اشبسد إشه 

  -  (2021)بشاط،  دساعخ 

٠ّضً ؿر٠مخ ٌم١بش اٌزىٍفخ ثبعزّبدٖ عٍٝ خظبئض ِطمبراد رمد ك اٌم١ّمخ  مٟ إٌّشم د      

 . اٌّطزداِخ ا٨ضزرار١غ١خاٌزٟ رـجك ٔظبَ ا٦ٔزبط اٌ بٌٟ ِٓ اٌفبلد ٌزؾم١ك 

إغ اشعؾبعجخ به ظس ؼظبض الإؼزبط اشخبشه ظػ اشةبجذ وغات أغ رؼراظ الأداء اشعابشه     ذعب

 شصعؽ أح قاشةكا ذ اشزه رؽزظ ظػ رؽجىث ؼظبض الإؼزبط اشخبشه ظػ اشةبجذ قاشزه ظػ أـعفب

 . رد١ٔخ اٌزىب١ٌفو ر ع ِطزٜٛ اٌغٛدحو رم١ًٍ اٌٛلذ ث١ٓ ؿٍت إٌّزظ ٚرٛط١ٍٗ

 : (2019)بكدؾ، ،ؼبؼغه، ق اثشاـىط، أظببذ دساعخ  -

ِٓ اٌفبلد ثد٨ ِٓ إٌظُ اٌزم١ٍد٠مخ   اٌ بٌٝ ا٦ٔزبط٠ّضً ذؽد ا٤ٔظّخ اٌزٝ رٕبضت شروبد 

ٌزؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌظٕبع١خ عٍٝ ٚؽدٖ إٌّزظ إٌٙبئٟ ؽ١ش ٠مَٛ عٍٝ عمدَ اٌز١١ّمس ثم١ٓ    

اٌزىب١ٌف اٌّجبشرح ٚاٌزىب١ٌف غ١ر اٌّجبشمرح ؽ١مش رعزجمر ومً اٌزىمب١ٌف  مٟ رمد ك اٌم١ّمخ         

ؾ ٠ممَٛ عٍمٝ   ثّضبثخ رىب١ٌف ِجبشرح و ٚرزؼّٓ رىب١ٌف رد ك اٌم١ّخ ِغّمع رىمب١ٌفٟ ِجطم   

 ر ف١غ ذعداد ِراوس اٌزىٍفخ . 

 : (2020)اؽعذ،  ظحكظبد ؼغبػ رؽجىث ؼظبض رربشىا رذبث اشحىعخصبؼىب :

 رزجع اٌزىب١ٌف اٌفع١ٍخ ِجبشرح عٍٝ ِطبر رد ك اٌم١ّخ ٚاٌ ٞ ٠عد غرع اٌزىٍفخ  - 3

 اٌم١ّخ ١ٌٚص عٍٝ ذضبش ا٤لطبَ.رمر٠ر ا٨ؽز١بعبد ثٕبص عٍٝ ِطبراد رد ك  -4

 .  ٚػع اٌع١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ رؾذ اٌرلبثخ -5

  .رد١ٔخ اٌّ سْٚ إٌٝ ذدٔٝ ؽد ِّىٓ  -6

رؾد٠ممد عٕبطممر اٌزىممب١ٌف عٍممٝ ذضممبش اٌّممٛارد ثبٌمممدر اٌّطممز دَ  ع١ٍممبن داخممً ِطممبر   -7

 ِجبشرح .          رد ك اٌم١ّخ عٍٝ ١ٌٚص ثبٌمدر اٌّزبػو ٚثبٌزبٌٟ ٠طًٙ رزجع رٍه اٌزىب١ٌف 
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عدَ رؼ١ّٓ رىمب١ٌف ِطمبر رمد ك اٌم١ّمخ ثم١ّمخ رىمب١ٌف اٌّمٛارد اٌزمٟ ر مدَ إٌّشمهح           -8 

وىً ٨ٚ ٠ّىٓ رزجعٙب ثشىً ِجبشر عٍٝ ِطبراد رد ك اٌم١ّخ ٠ٚمزُ ِعبٌغزٙمب عٍمٝ ذٔٙمب     

 .   " Costs Sustaining" رىب١ٌف دعُ إٌّشهح وىً

خ عٍمٝ ذضمبش  زمرح ز١ِٕمخ رزمراٚػ ثم١ٓ ذضمجٛ         رعمد اٌج١بٔمبد ٚاٌّعٍِٛمبد اٌزىب١ٌف١م     -3 

   .ٚشٙر

 : (Patil Aditya S, 2021) رذبث اشحىعخظةفكض ػعصىخ رخؽىػ ظغبس:  صبشضب

اٌم١ّمخ ٘مٟ   رزّضً اٌ ـٛح اٌٙبِخ ٚاٌرئ١ط١خ ثعد رؾد٠مد ذشمىبي ٚذؽغمبَ ِطمبراد رمد ك      -

إٌممٛاح ا٤ٌٚممٝ  رّضممًو ؽ١ممش  (VSM) ِطممبراد رممد ك اٌم١ّممخ ر ـمم١ؾخممرائؾ ) ٚػممع

              اٌم١ّخ .         ٌزـج١ك ٔظبَ رىب١ٌف رد ك 

طز دَ خر٠ـخ رد ك اٌم١ّخ  ٟ رؾد٠مد اٌّمٛاؿٓ اٌرئ١طم١خ ٌز فم١غ اٌفبلمد ٚاٌزعمرر       ر  -

عٍٝ ذ٠ٌٛٚبد اٌزؾط١ٓ ثبٌّٕشهح و ؽ١مش ٠ّىمٓ ِمٓ خ٩ٌٙمب رٛطم١ف ِطمبر رمد ك اٌم١ّمخ         

عخ ا٤ٔشـخ ا٩ٌزِخ ٌ ٍك ِٕمزظ ذٚ عبئٍمخ ِمٓ إٌّزغمبد ِّمب      عٍٝ ذٔٗ عجبرح عٓ ِغّٛ

  .٠ّىٓ ِٓ رظ١ٕف رٍه ا٤ٔشـخ إٌٝ ذٔشـخ رؼ١ف ل١ّخ ٚذخرٜ ٨ رؼ١ف ل١ّخ

 رؽحغط  شا ػ رذبث اشحىعخ إشم ؼكػىػ ظػ اشخشا ػ:

 : اشؽكع الأقز ثخشوؽخ اشكظغ اشؾبشه - 3/1

ِعٍِٛبد(و ٚو١ف١خ ض١ر اٌع١ٍّمخ ا٦ٔزبع١مخ    –ٚاٌزٟ رٛػؼ و١ف١خ رد ك اٌم١ّخ )ِٛاد خبَ 

ثبٌّٕشهح وّمب ٠ؾمدس  مٟ اٌٛالمعو وّمب رجم١ٓ رٍمه اٌ ر٠ـمخ اٌّشمى٩د اٌزمٟ رعمٛق ِطمبر             

 رد ك اٌم١ّخو ٚ و١ف١خ اٌز ٍض ِٕٙب ؿجمبن ٌط١بضخ اٌزؾط١ٓ اٌّطزّر.

  :اشؽكع اشضبؼه ظػ  شا ػ رذبث اشحىعخ ثخشوؽخ اشكظغ اشعغزحجصه -5/4

رممد ك اٌم١ّممخ وّممب ٠غممت ذْ رىممْٛ ع١ٍممٗ  ممٟ اٌّطممزمجً ثعممد إعممراص   ٚاٌزممٟ رٛػممؼ ع١ٍّممخ

 اٌزؾط١ٕبد اٌّطزّرح .

 : (2022)،عؼذ، ذشوط،ػجبط، ق ػكاد،  اشحىعخأـذائ رربشىا رذبث ساثؼب: 

 .  خ٩ي ِراؽً اٌع١ٍّخ ا٨ٔزبع١خرٙدر اٌٝ اٌؾد ِٓ ا٨خـبص ٚاٌع١ٛة  -3
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ضٌٙٛخ رد ك ا٨ٔزبط ِٓ خم٩ي ِطمبر اٌم١ّمخ ا  ٠عزجمر اضمبش  عمبي       رٙدر اٌٝ رؾم١ك -4

 . اٌسراعخ خٌّراؽً ع١ٍّ

 .  اٌمؼبص عٍٝ اٌفبلد ٚاٌٙدر  ٟ اٌع١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ -5

  اٌزرو١س عٍٝ اٌّروس اٌزٕب طٟ ضرعخ و رىٍفخ و عٛدح . -6

ٔزبط اٌ بٌٟ ٠ٙدر إٌٝ رٛ ١ر ِعٍِٛبد ِف١دح ٌٍعًّ ثٕشبؽ ٌزٕف١  ع١ٍّخ اٌزظ١ٕع ٚا٨ -7

 ِٓ اٌٙدر.

  ِزبثعخ ا٨صر اٌّبٌٝ ٌٍزؾط١ٕبد اٌّطزّرح.     -8

  ٟ اٌٛلذ إٌّبضت.   ٤ٔشـزٙبد  رمد٠ُ اٌّعٍِٛبد ا٩ٌزِخ عٓ ذداص إٌّش -3

اٌّعٍِٛبد ا٩ٌزِخ اٌزٝ رطبعد إٌّظّبد  ٟ ع١ٍّخ اٌز ـ١ؾ ِٚزبثعخ  وفمبصح   ٠ُرمد--8

 .د إٌّشاداص  ا٨داص ٚإؽداس رؾط١ٕبد ِطزّرح  ٟ

رممد٠ُ اٌّعٍِٛمبد ا٩ٌزِمخ  مٟ ع١ٍّمخ ار مب  اٌممراراد ٚرٛػم١ؼ ا٨صمر عٍمٟ اٌٛػمع            -3

 د وىً ِٚٛارد٘ب ٚذرثبؽٙب ٚاضز داِبد اٌـبلخ . اٌؾبٌٟ ٚاٌٛػع اٌّطزمجٍٟ ٌٍّٕش

 اٌرلبثخ عٍٟ ذداص إٌّظّخ ِٓ خ٩ي اٌّمب١٠ص  اٌّب١ٌخ ٚغ١ر اٌّب١ٌخ . -32

   : (Bojana & Novićević, 2020) اشحىعخظغبس رذبث  ررصةخظعىضاد ؼظبض  بظغب: 

رد ك اٌم١ّخو إِىب١ٔخ رٛ ١ر ِعٍِٛبد ٚلز١خ رطبُ٘  مٟ اٌرلبثمخ عٍمٝ     رىٍفخٔظبَ  ٠ز١ؼ -3

            اٌع١ٍّبد عٕد ؽدٚس رغبٚز  ٟ ا٨داص.

ا٨عراصاد اٌزظؾ١ؾ١خ ثشىً ضر٠ع دْٚ ا٨ٔزظمبر ٌٕٙب٠مخ اٌشمٙر     ار ب ٠طبعد عٍٝ  -4

 ٌدراضخ رمبر٠ر ا٨ٔؾرا بد وّب ٘ٛ اٌؾبي ثٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍد٠خ.

٠ز١ّس ثبٌممدرح عٍمٝ رؾد٠مد ع٩لمبد اٌطمجت ٚإٌز١غمخ  ١ّمب ثم١ٓ اٌزىمب١ٌف ٚا٨ٔشمـخو            -5

ُ  ىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ  ٙٛ ٔظبَ ِجطؾ ٌزغ١ّع ٚإدارح اٌزىب١ٌفو ؽ١ش رغّع اٌز  ٚاٌج١بٔمبد ٠ٚمز

إٔزمبعٟ   ٌٚم١ص ٌىمً ِٕمزظ ذِمر     اٌزمر٠ر عٕٙب  ٟ شىً ٍِ مض ٌىمً ِطمبر اٌزمد ك اٌم١ّمخ     

   .ؽدحعٍٝ 

ِطمبر رمد ك اٌم١ّمخ عٍمٝ رشمغ١ع اٌعمب١ٍِٓ عٍمٝ اضمز داَ ِممب١٠ص           رىٍفخ٠طبعد ٔظبَ  -6

      .ا٨داص
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ٗو ؽ١مش ٠ممدَ   ِطبر رد ك اٌم١ّخ اٌجطبؿخ ٚاٌٛػٛػ ٌىً ِطمز د١ِ  رىٍفخ٠ؾمك ٔظبَ  -7

ِعٍِٛبد ِغّعخ  ٟ شىً ٍِ ظبد ٌىً ِطبر رد كو ٠ٚجزعد رّبِب عٓ ِشمبوً رؾ١ّمً   

    .اٌزىب١ٌفو ٨ْ وً اٌزىب١ٌف داخً اٌّطبر رؾًّ ِجبشرح عٍٝ رىٍفخ اٌّطبر

ٚػٛػ ٚدلخ اٌّعٍِٛبد اٌّمدِخو ٨عزّبد٘ب عٍمٝ ث١بٔمبد طمؾ١ؾخ ؽم١م١مخو ٠ٚعجمر      -8 

     .ر رد ك اٌم١ّخعٓ رىب١ٌف ِجبشرح رؾًّ عٍٝ ِطب

ردعُ اٌّعٍِٛبد اٌّمدِخ ِٓ خ٩ي ٔظبَ رىب١ٌف رد ك اٌم١ّخ ع١ٍّخ ار مب  اٌممراراد    -3

ِمٓ خمم٩ي رمممد٠ُ ِعٍِٛممبد دل١مممخ داعّممخ ٌمممراراد اٌزطممع١ر ٚالزممراػ إٌّزغممبد اٌغد٠ممدح  

   .ضزضّبراد اٌغد٠دح ٚغ١ر٘ب ِٓ اٌمرارادا٨ٚ

ثز١بر اٌم١ّخ ِٓ وشٛر ا٨عمٛرو دْٚ اٌؾبعمخ ٌزجمع      رىٍفخ ا٨عٛر اٌّررجـخ اشزمبق -8

    .ذِر إٔزبعٟ عٍٝ ؽدح خ٩ي ِطبرٖ ا٨ٔزبعٟ رىٍفخ ا٨عٛر اٌّررجـخ ثىً ِٕزظ ذٚ

ع١ٍّممبد ر ظمم١ض اٌزىممب١ٌف ا٨ػممب ١خ اٌزىممب١ٌف اٌّدعّممخ عٍممٝ ِطممزٜٛ    اضممزجعبد -3

عّمً ثّطممبراد  إٌّشمهحو ٔظمرا ٌعممدَ إِىب١ٔمخ اٌرلبثممخ ع١ٍٙمب ٚإداررٙمب ِممٓ عبٔمت  ممرق اٌ      

اٌم١ّممخو ٚٚ مممب ٨ضممزرار١غ١خ ا٨ٔزممبط اٌ ممبٌٟ ِممٓ اٌمبئممدو  ممبٌزرو١س ِممٓ عبٔممت وممً ِطممبر  

ٌٍم١ّمممخ عمممٓ ر فممم١غ اٌزىٍفمممخ اٌّجبشمممرح اٌّررجـمممخ ثمممٗ ِمممٓ خممم٩ي ِجمممبدراد اٌزؾطممم١ٓ   

    اٌّطزّر.  

عٍٝ ِجبدراد اٌزؾط١ٓ اٌّطزّر  ٟ ػٛص دراضخ ِمب١٠ص  اعزّبدار ف١غ اٌزىٍفخ  -32

ذٔشمـخ اٌفبلمد ٚاٌزمٟ ٠ٕمزظ عٕٙمب ؽمدٚس اٌزىٍفمخ ِٚمٓ صمُ           اضمزجعبد غ١ٍ١خ ثٙدر ا٨داص اٌزش

 ِطججبد ؽدٚس اٌزىٍفخ  اضزجعبد

اعزخذاض ؼظابض ررابشىا ظغابس راذبث اشحىعاخ بام راذػىط ثىئاخ الاؼزابط اشخابشه ظاػ اشةبجاذ             

  . ظغبس رذبث اشحىعخ رذػىط شجىئخ الاؼزبط اشخبشه ظػ اشةبجذ ررصةخوؾحث اعزخذاض ؼظبض 

 :VSC (Enginerring, 2023)) ذىةىــخ رؽجىث ؼظـبض رربشىـا رذبـث اشحىعــخ) عبدعب:

رمد ك اٌم١ّمخ ٠ّىمٓ ل١مبش اٌزىمب١ٌف اٌفع١ٍمخ اٌ بطمخ ثّطمبر          ثعد إعداد خر٠ـمخ ِطمبر    -

ثبٌٕطمجخ  رد ك اٌم١ّخ ثطٌٙٛخو ؽ١ش رعد ع١ّع اٌزىب١ٌف داخً ِطبر رد ك اٌم١ّمخ ِجبشمرح   

ٌٙ ا اٌّطبرو ذِب اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٨ ر ض ِطبر رد ك اٌم١ّخ ثشىً ِجبشمر ٠مزُ اضمزجعبد٘ب    

 ٨ٚ رؾطت ػّٓ رىب١ٌف ِطبر رد ك اٌم١ّخ .



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ

  داْ 5232عرٚ ٌٍؾبط٩د اٌسراع١خ إ ثّسرعخ –ؽبٌٗ  دراضخ
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إْ ؿرق اٌؾطبة اٌزم١ٍد٠مخ رزجمع اٌزىمب١ٌف  مٟ ومً ِرؽٍمخ ِمٓ ِراؽمً ا٦ٔزمبطو ٌم ٌه            -

ىب١ٌف اٌّررفعخو ٚعٛػبن  ٟٙ ِعمدحو ٚرٌٛد اٌىض١ر ِٓ اٌّعٍِٛبد غ١ر اٌؼرٚر٠خ ٚاٌز

اٌزىب١ٌف عٍٝ ؿٛي ر١بر اٌم١ّخو ٚرعزجر ع١ّع اٌزىب١ٌف داخمً   VSC) ) عٓ  ٌه رغّع

٤ْ ٘م ٖ ا٤داح رىّمٓ ٚراص ار مب  ون ٠مزُ ؽطمبة اٌممرارادو        ور١بر اٌم١ّخ رىب١ٌف ِجبشمرح 

  ٟٙ ذوضر وفبصح ِٓ ؽ١ش عّع اٌزىب١ٌف عٍٝ  زراد ز١ِٕخ ذلظر. 

به الاػزجبس ععىغ رربشىا رىبس اشحىعاخ أعاجكػىبً    رأ ز بث اشحىعخؼظط ررصةخ ظغبس رذ - 

خمبرط رمد ك اٌم١ّمخو ؽ١مش      و ٨ٚ ٠مزُ رؼم١ّٓ اٌزىمب١ٌف   قن ثبػزجبسـاب ررابشىا ظجبشاشح   

 ٚاداررٙمب ثشمىً ِّزمبزو    ٠طّؼ اٌزمر٠ر ا٤ضجٛعٟ  ٟ اٌٛلذ ٔفطمٗ ثمبٌزؾىُ  مٟ اٌزىٍفمخ    

اٌّعٍِٛممبد ٨ رممساي ؽد٠ضممخو   ٤ٔممٗ ٠ّىممٓ ِراععزٙممب ِممٓ لجممً ِممد٠ر ر١ممبر اٌم١ّممخو ؽ١ممش    

 .  ٘ٛ رٛؽ١د ِج١عبد ٚرىب١ٌف رد مبد اٌم١ّخ ٌٍّٕشهح ثهوٍّٙب ٚاٌغرع ِٓ إغ٩ق اٌشٙر

ٚرعزجر ع١ّع اٌزىب١ٌف اٌّدرعخ  ٟ ر١مبر اٌم١ّمخ رىمب١ٌف ِجبشمرحو  مٟ ؽم١ٓ ذْ ع١ّمع           

 اٌزىب١ٌف غ١ر اٌّزعٍمخ ثزد ك اٌم١ّخ ٨ ٠زُ رؼ١ّٕٙب  ٟ رىب١ٌفٗ .

ىمب١ٌف اٌعّبٌممخ ٚاٌّمٛاد اٌ ممبَ ٚ   ر ـاه رزعضااس باه    (VSC) اشعذسعاخ باه  اشزراابشىا  -

اضز٩ٙن ا٨٢د ٚاٌظ١بٔخ ٚرىب١ٌف ا٦ٔزبط  اد اٌظٍخ ٚذٞ ٔفمبد ذخرٜ رزعٍك ثزمد ك  

وبْ ٕ٘بن ِٛظفْٛ ٠مِْٛٛ   إاٌم١ّخ )اٌزظ١ُّ ٚإٌٙدضخ ٚاٌّج١عبد ٚع٩لبد اٌع٩ّصو 

ثهٔشـخ  ٟ ذوضر ِٓ ر١بر رد ك ٌٍم١ّخ ٠زُ رٛز٠ع ٔفممبد ِٚمب إٌمٝ  ٌمه(و ٚ اٌعّبٌمخ عٍمٝ       

 .وً ر١بر ل١ّخ اعزّبدا عٍٝ اٌٛلذ اٌفعٍٟ اٌ ٞ ٠مؼٛٔٗ  ١ٗ

  (Mahdi, laith, & Ridha, 2020)   ػؽبصش رربشىا ظغبس رذبث اشحىعخعبثؼب :

 ررصةخ اشؼعبشخ :-1

ٚرشمًّ ِغّمٛ  ا٨عمٛر ٚإٌّمب ع اٌّد ٛعمخ ٌٍعّمبي اٌم ٠ٓ ٠عٍّمْٛ  مٟ ِطمبر            عٛرا٨ 

رد ك اٌم١ّخ ثغغ إٌظر عٓ إٌشبؽ اٌ ٞ رّبرضٗ ٘ ٖ اٌعّبٌخ داخً اٌّطبرو ثدا٠مخ ِمٓ   

رظمم١ُّ إٌّممزظ ِممرٚرا ثغ١ّممع ا٤ٔشممـخ اٌزممٟ ٠زـٍجٙممب إٌّممزظ ؽزممٝ ث١عممٗو ذِممب ا٨عممٛر    

ِطبر اٌزد ك رعد رىب١ٌف ز١ِٕخ ٚرعبٌظ  ٟ لبئّمخ اٌمدخً عٍمٝ ِطمزٜٛ      اٌّد ٛعخ خبرط

  .إٌّشهح ٨ٚ رؾًّ عٍٝ ِطبر اٌم١ّخ
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 رربشىا اشعكاد -4

ٚرشًّ اٌّٛاد اٌ بَ ٚاٌغساص ٚاٌّطمزٍسِبد اٌّطمز دِخ ثٛاضمـخ ِطمبر رمد ك اٌم١ّمخو        -

رشمًّ رىمب١ٌف   ٚرؾطت رىب١ٌف ٘ ٖ اٌعٕبطر اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٚرىب١ٌف ا٨د ٚاٌّعدادو ٚ

ا٨د ٚاٌّعداد اٌزٟ ر دَ ِطبر رد ك اٌم١ّمخو ٠ٚمزُ ر ظم١ض رىٍفزٙمب عٍمٝ اٌّطمبراد       

اٌّطزف١دح ِٕٙب عٍٝ ذضبش ٔطجخ ِئ٠ٛخ رؾدد ٌىً ِطبر رد ك ٠طزف١د ِٕٙبو ٌٚىٓ ثّمرٚر  

اٌٛلمممذ  إٔمممٗ ٠غمممت عٍمممٝ إٌّشمممهح اٌمممز ٍض ِٕٙمممب ٚاضمممزجداٌٙب ثّعمممداد ٚا٨د طمممغ١رح  

 ل١ّخ. ر ظض ٌىً ِطبر رد ك 

 رربشىا اشذػط :-3

رشًّ لـع اٌغ١برو ٚا٨دٚاد اٌّطزٍٙىخ ٚرغ١ٙساد اٌّظٕع ٚاٌّىبرت ٚ٘م ٖ اٌزىمب١ٌف   -

ر ظض ِجبشرح عٍٝ رىمب١ٌف ِطمبراد رمد ك اٌم١ّمخ ثبعزجبر٘مب ٠ّىمٓ اٌطم١ـرح ع١ٍٙمب         

  ٚرلبثزٙب ِٓ لجً  ر٠ك رد ك اٌم١ّخ .  

 ا٨٢دِطبر رد ك اٌم١ّخ اٌع١ٍّبد اٌ برع١مخ ِمٛاد ا٨ٔزمبط ذعمٛر ا٨ٔزمبط دعمُ ا٨ٔزمبط        

 .ِٚعداد دعُ اٌع١ٍّبد وً اٌزىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌزط٩١ٙد ا٨خرٜ 

  :اشزربشىا الا شل -4

ٚرشًّ ع١ّع اٌزىب١ٌف اٌزٟ رمع ػّٓ ٔـبق ِطبر اٌم١ّخ ٚاٌزٟ ٨ رجٛة ػّٓ ِب رمدَ 

 إٌفمبد ا٨دار٠خ ٚا٨دٚاد ٚاٌزغ١ٙساد اٌّىزج١خ ٚغ١ر٘ب.  ِٓ عٕبطر رىب١ٌف ِضً

٠ٚزؼممؼ ذْ ٔظممبَ رىممب١ٌف ر١ممبر رممد ك اٌم١ّممخ ٠طممعٝ إٌممٝ رؾ١ّممً وممً ر١ممبر ل١ّممخ ثىب ممخ       

اٌزىب١ٌف اٌ بطخ ثٗ ٨ٚ ٠ىْٛ ٕ٘بن ذٞ رىب١ٌف ِشزروخ ث١ٓ ر١براد اٌم١ّخو ٚإْ وبٔذ 

ٚدو عٍٝ ذْ ٠زُ اضمزجعبد٘ب  ٕ٘بن ػرٚرح ٌٍزىب١ٌف اٌّشزروخ ٠ىْٛ  ٌه  ٟ ذػ١ك اٌؾد

 . ٟ ا٨عً اٌـ٠ًٛ

 رربشىا اشزغفىلاد قاشعشابث: -5 

ٚرشممًّ  ا٠٨غممبرو اٌزممب١ِٓو اٌؼممرائت اٌعمبر٠ممخ ٚا٨طمم٩ؽبد ٚاٌظمم١بٔخ ) اٌزممٟ رزعٍممك 

ثبٌّرا ك ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌزٟ ٠زُ ر ظ١ظٙب عٍٝ ِطمبراد اٌم١ّمخ ثبضمز داَ اضمبش ِطمبؽخ      

ىب١ٌف اٌّرا ك ٚاٌزطم٩١ٙد عٍمٝ ِطمبؽخ اٌّعّمً     ِطبر اٌم١ّخ ؽ١ش ٠زُ رمط١ُ اعّبٌٟ ر

ٌٍؾظٛي عٍٝ ِعدي رىٍفخ ٌٍّزر اٌّرثع اٌٛاؽد صُ ٠ؼرة ثبٌّطبؽخ اٌّطزغٍخ  ٟ ِطبر 
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اٌم١ّخ اٌزؾد٠د ٔظم١جٙب ِمٓ رىمب١ٌف اٌّرا مك ٚاٌزطم٩١ٙد ٚ٘م ا ٠عمد ع١ٍّمخ اٌز ظم١ض          

 ر٠ك ِطمبر   اٌٛؽ١دح اٌزٟ ٠غت ذْ رغرٜ  ٟ ؿر٠مخ رىب١ٌف ِطبر اٌم١ّخ ٚ ٌه ٌزشغ١ع

 .خفغ اٌزىٍفخ ٤غراعاٌم١ّخ عٍٝ اضز داَ ِطبؽخ ذلً 

قبحااب ششلوااؿ  اشعغاازذاظخ الاعاازشارىغىخبااه رؾحىااث  اشحىعااخرراابشىا رااذبث  بضؼظااصبظؽااب : 

   2030ظصش 

   (Sabin, 2020)ظةفكض الاعزشارىغىخ  -8/1

 ٝ ا٨ٌزممساَ ثّّبرضممبد ا٨عّممبي اٌزغبر٠ممخ اٌّمم طزداِخ ث١ئ١ممب     ا٨ضممزرار١غ١خ اٌّطممزداِخ ٘مم

 .ٚإعزّبع١ب ٚإلزظبد٠ب ِٓ خ٩ي رغد٠د اٌـبلخ ٚإٌّزغبد اٌّعبد رد٠ٚر٘ب

  (Vinodh & Arvind, 2020)بكا ذ الاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ  -8/2

 اٌّطزداِخ  :د ا٨ض زرار١غ١بد  ذْ اٌفبئدح ِٓ إرجب  إٌّش- 

اٌؾد ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزعرع ٌٙب ِٓ خ٩ي اٌجؾمش عمٓ اٌجمدائً  مٟ ع١ٍّمبد رمٛ ١ر        -

 اٌـبل خ .

 إع بدح اٌز د٠ٚر. ٤ٔظّخ ا٩ٌزِخاٌ ز ٍض ِ ٓ إٌفب٠ بد ٚٚػ ع اٌز داث١ر  - 

اٌّلش مم راد ٌٙ مم ب ر مم هص١ر عٍ مم ٝ اٌجع مم د اٌج١ئ مم ٟ ٤عّ مم بي اٌّ  مم طزداِخ ٚاٌز  مم ٟ        رٍممه

ث  مم دٚر٘ب ر  مم ٕعىص عٍ  مم ٝ اٌزى  مم ب١ٌف ا٨لزظممبد٠خ اٌز  مم ٟ رزؾٍّٙ  مم ب إٌّشممهح اٌز  مم ٟ     

اٌزىٍف خ ا٨لزظمبد٠خ اٌزم ٟ رم لدٞ إٌم ٝ      أ فبعِطزداِخ ِٓ خ٩ي  اضزرار١غ١بدرزج   ع 

 .بر اٌ طٍج١خ عٍٝ اٌج١ئخ ٚثبٌزبٌٟ ر لدٞ إٌ ٝ رؾم١ ك  بئ دح ا٨ص  أ فبع

  :عكاؼت الاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ -8/3

 : اشغبؼت الاجزصبدن لاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ اشجىئخ -1/8/3

٘ممٟ و١ممبْ الزظممبدٞ ِزىبِممً ثبعزجممبرٖ لبعممدح ٌٍز١ّٕممخو ٚذٞ ر٠ٍٛممش ٌٙممب ذٚ اضممزٕسار          

 رص اٌز١ّٕخ اٌّطزمج١ٍخ ٌٙبو ِٚٓ صُ ٠غت ذخ   ٌّٛارد٘ب ٠لدٞ  ٟ إٌٙب٠خ إٌٝ إػعبر

إٌّظمممٛر ا٨لزظمممبدٞ ثع١مممد اٌّمممدٜ ٌؾمممً اٌّشمممى٩د ِمممٓ ذعمممً رمممٛ ١ر اٌغٙمممد ٚاٌّمممبي   

 ٚاٌّٛارد.
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٠ٚزـٍت اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ ا٨ضزغ٩ي اٌّضً ٌٍّٛارد اٌّزبؽخ ثه ؼً اٌٛضبئً اٌّّىٕخو 

جخو ٚ ٌمه ثٙمدر رؾم١مك    ٠ٚزـٍت ٘ ا ا٨ضمزغ٩ي رـج١مك ٔظمُ اٌزىمب١ٌف اٌؾد٠ضمخ ٚإٌّبضم      

 . ذ ؼً عبئد ٚثهلً رىٍفخ ِّىٕخ

 :اشغبؼت اشجىئم لاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ أغ الاداء اشجىئم -2/8/3

٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ ا٨ عبي ٚاٌزظر بد اٌزٟ رز م ٘ب اٌشمروخ ضمٛاص إعجبر٠مب ذٚ اخز١بر٠مب       

ثٙدر ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌز ف١غ ٚاٌز ٍض ِٓ ا٨ػرار اٌزمٟ ٌؾممذ ثٙمب ٔز١غمخ ِّبرضمخ      

اٌشروخ ٌٕشـزٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ررجؾ رؾطٓ ا٨داص اٌج١ئٟ ٌٍشروخ ثمدررٙب عٍٝ ار ب  اٌزداث١ر 

 ع١بي اٌمبدِخ .١ئخ ٚ ِراعبح ؽمٛق ا٤اٌزٟ رىفً اٌؾفبف عٍٝ اٌج

اْ اٌّمممٛاد اٌزمممٟ رؾزبعٙمممب إٌّظّمممبد ٘مممٟ اؽمممد اٌّمممدخ٩د اٌزمممٟ رؾزبعٙمممب إٌّظّمممبد  

 ٨ضزّرار ع١ٍّبرٙبو ذِب اٌـبلخ ٟٚ٘ رعد اؽد اٌّظبدر اٌزٟ رٕزغٙب اٌـج١عخ .

 .اٌج١ئ١خ ٟ٘ اٌمدرح عٍٝ اٌؾفبف عٍٝ اٌ ظبئض  اد اٌم١ّخ ثبٌٕطجخ ٌٍج١ئخ  ا٨ضزداِخ

 (liker & lamb, 2019) اشغبؼت الاعزعبػه لاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ  -3/8/3

اٌغبٔمممت ا٨عزّمممبعٟ ٨ضمممزرار١غ١خ اٌّطمممزداِخ ٠شمممًّ اٌّىٛٔمممبد ٚاٌطمممّبد اٌجشمممر٠خ        

ٚاٌع٩لبد اٌفرد٠خ ٚاٌغّبع١خ ٚاٌّلضط١خ ِٚمب رطمُٙ ثمٗ ِمٓ عٙمٛد رعب١ٔٚمخ ذٚ رـرؽمٗ        

وّمب ٠ّضمً ؽمك     وِٓ اؽز١بعمبد ِٚـبٌمت ٚػمغٛؽ عٍمٝ اٌمٕظُ ا٨لزظمبد٠خ ٚاٌط١بضم١خ        

١ّخ ٠ّمبرش ِمٓ خ٩ٌٙمب ع١ّمع ا٨ٔشمـخ      ا٨ٔطبْ اٌـج١عٟ  ٟ اٌع١   ٟ ث١ئخ ٔظ١فخ ٚضٍ

ِع وفبٌخ ؽمٗ  ٟ ٔظم١ت عمبدي ِمٓ اٌضمرٚاد اٌـج١ع١مخ ٚاٌ مدِبد اٌج١ئ١مخ ٚا٨عزّبع١مخ         

 ٠ٚطزضّر٘ب ثّب ٠ دَ اؽز١بعبرٗ ا٨ضبض١خ .

 اشعغزذاظخاعزخذاض ؼظبض رربشىا ظغبس رذبث اشحىعخ بم رؾحىث الاعزشارىغىخ  -4/8/3

 (Vinodh & Arvind, 2020)ظػ ععىغ عكاؼجفب 

غ١مر   ا٤ٔشمـخ د اٌزمٝ لبِمذ ثمبٌز ٍض ِمٓ      ذودد اٌعد٠د ِٓ اٌدراضمبد عٍمٝ ذْ إٌّشم   

اضزـبعذ رؾم١مك اٌعد٠مد ِمٓ إٌّمب ع ظٙمرد  مٝ طمٛرح ِٕمب ع رشمغ١ٍ١خ           ٌٍم١ّخِؼ١فٗ 

       ٝ  رررممت ع١ٍٙممب رؾم١ممك ِٕممب ع ِب١ٌممخو ٚلممد ؽممممذ رؾطممٓ  ممٝ اٌغبٔممت اٌزشممغ١ٍٝ ٚاٌّممبٌ

 ضبّ٘ذ  ٟ ر ف١غ اٌّ سْٚ ٚرؾط١ٓ ِعدي دٚرأٗ 
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أـعىااخ رؽجىااث ثؽظااابض رراابشىا ظغااابس رااذبث اشحىعاااخ باام رؾحىاااث اشغبؼاات الاجزصااابدن       

 لاعزشارىغىخ اشعغزذاظخ قاشزل وزؾحث ظػ  لاز رؾغىػ الاداء اشعبشم شصعؽ أح 

         اٌزىب١ٌف   . صُ ر ف١غ اٌّطز دِخ ِٚٓر ف١غ اٌّٛارد - 

 اٌع٩ّص . اؽز١بعبدر ف١غ ا٨ٔزبط اٌسائد عٓ  -

 . اٌ دِخ ر ف١غ اٌع١ٍّبد ا٨ٔزبع١خ اٌزٝ ٨ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ذٚ- 

 .        إٌٙبئ١خٔظف اٌّظٕعخ ذٚ إٌّزغبد  اٌ بَ ور ف١غ ر س٠ٓ اٌّٛاد  - 

 ِّمب ٠ملدٞ إٌمٝ ػمرر    و  ا٦ٔزمبط ر ف١غ اٌزٕمً اٌّفرؽ  ٟ ٔمً اٌّمٛاد ثم١ٓ ِراؽمً     -  

 عٛدح إٌّزظ.  د٘ٛر  ٟ ٚر

ر فم١غ إٌمبرظ عمٓ اٌّع١مت ٚر فم١غ اٌغٙمد        و ا٦ٔزبطاٌؼبئع  ٟ ر ف١غ اٌٛلذ     -

   .ا٨ٔزبع١خذٚ رظؾ١ؼ ا٤خـبص ٚاٌع١ٛة  خ٦زاٌٚاٌزىب١ٌف اٌّج ٌٚخ 

اعااازخذاض ؼظاابض ررااابشىا راااذبث اشحىعاااخ باام رؾحىاااث اشغبؼااات اشجىئااام لاعااازشارىغىخ    - 

 اشعغزذاظخ:

 إٌٝ رؾط١ٓ ا٨داص اٌج١ئٝ ٌٍّٕشهح: اٌم١ّخرّزد ِٕب ع رـج١ك ٔظبَ رىب١ٌف رد ك  -

 ٠ىْٛ إٌظبَ ا٨ٔزبعٝ ذوضر وفبصح عٓ ؿر٠ك اضز داَ ذ ؼً اٌّّبرضبد اٌزشغ١ٍ١خ. -

اٌّممٛاد ٚاٌـبلممخو  مم ٌه ٠عٕممٝ ر فمم١غ رىٍفممخ ا٨ٔزممبط ِممٓ ٔبؽ١ممخو          اضممز٩ٙن ررشمم١د –

 . خ ِٓ ٔبؽ١خ ذخرٜٚاٌز ٍض ِٓ اٌزهص١راد اٌج١ئ١خ اٌطٍج١

د عٍممٝ رؾطمم١ٓ ذدائٙممب  رؾطمم١ٓ اٌغممٛدح ٚر فمم١غ ِطممز٠ٛبد اٌّ ممسْٚ ٠طممبعد إٌّشمم  -

اٌزٛضع  ٝ اضمز داَ   واٌج١ئٝ ِٓ خ٩ي ر ف١غ اٌفبلد  ٝ اٌّٛاد ٚر ف١غ اٌزٍٛس اٌج١ئٝ

 . اٌّٛاد اٌظد٠مخ ٌٍج١ئخ

رااذبث اشحىعااخ ثبشحؽاابع  سظغااب ررصةااخ بض ؽااكاد رؽجىااث ؼظااقظعااب عااجث رحزااشػ اشجبؽضااخ 

 اشضساػه :

٠طممعٟ اٌمـممب  اٌسراعممٟ عٍممٝ رؾم١ممك  ث١ئممخ ٩ِئّممخ ٌزؾم١ممك إٌّشمم د ا٨ضممزرار١غ١خ      -

 اٌغبٔت اٌج١ئٟ( -اٌغبٔت اٌط١بضٟ -)اٌغبٔت ا٨لزظبدٞ اٌّطزداِخ
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اش ىاش ظعاىةخ شصحىعاخ   الاز دقسح      الأؼ اؽخ ـزؾ اشجىئخ ثؾازئ   اـزعبضقوشعغ رشد إشم 

 . ثأذعصفب قاشزخصص ظػ اشفذس اشضساػخؽىبح 

ِٓ اٌفبلد ثز ف١غ و١ّخ ٚٔٛ  اٌّٛاد اٌداخٍخ  ٟ ا٨ٔزمبط   ٚرررجؾ ث١ئخ ا٨ٔزبط اٌ بٌٟ - 

 ٓ ر فم١غ  – ا٤ضمّدح ر فم١غ ٔطمجخ    – مٟ ا٨ٔزمبط    اٌّطمز دِخ خم٩ي و١ّمٗ اٌزممبٚٞ     )ِم

  .   ٟ ثرٔبِظ اٌرٞ اٌّطزٍٙىخا١ٌّبٖ  أ فبع –ٔطجٗ اٌّج١داد 

اٌسراع١خ ِّب ٠ملدٞ إٌمٝ أ فمبع أجعبصمبد غمبزاد ا٨ؽزجمبش        ا١ٌّىٕخر ف١غ ٚلذ  -

 اٌىرث١ٔٛخ . اٌجظّخاٌؾرارٞ ٚر ف١غ 

ٓ ا٨داص ا٨لزظمبدٞ  ١رؾطم ٚ وّب رطبعد عٍٝ ر ف١غ اٌفبلد ٚرؾط١ٓ إٔزبع١خ اٌّٛاردو -

رؾم١ممك ٚاٌج١ئممٟ ٚا٨عزّممبعٟ ٌٍّٕشمم د ِممٓ ذعممً رؾم١ممك ِسا٠ممب اٌزٕب طمم١خ ٚاٌعّممً عٍممٝ    

          .   ا٨ضزداِخ

 .ععً إٌظبَ ا٨ٔزبعٝ ذوضر وفبصح ِٓ خ٩ي ر ف١غ اٌّٛارد اٌّطز دِخ  ٠طبعد  ٟ -

-    ٛ ٔظمبَ رىمب١ٌف ٠عىمص رمم٠ُٛ ا٨داص اٌّمبٌٟ ٚغ١مر اٌّمبٌٟ ٌج١ئممخ         ر فم١غ اٌزىمب١ٌف ٚ٘م

ا٨ٔزممبط اٌ ممبٌٟ ِممٓ اٌفبلممد ِممٓ ذعممً ل١ممبش إٌغممبػ ٚاٌزمممدَ اٌّزؾمممك ٔز١غممخ رـج١ممك ٘مم ا    

  .إٌظبَ

 غط اشضبششاشح  

 لإداسح اشحىعااخرااذبث  رصةااخ ظغاابسر بضسذااب ض اشزربظااس ثااىػ ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه قؼظاا

  اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن . ررصةخ

 :اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن ررصةخ لإداسحأـذائ الإؼبس اشعحزشػ  أقلا :

اؼجؼبصاابد غاابصاد الاؽزجاابط وزعضااس اشفااذئ اشش ىغااه شلاؼاابس اشعحزااشػ بااه اداسؾ ررصةااخ  

 اشؾشاسن :

 رؾم١ك ادارٖ ٚرلبثٗ ذ ؼً ٌٍزىب١ٌف . -

 .اٌىرث١ٔٛخ  ٚاٌجظّخر ف١غ ٚاعبدٖ رد٠ٚر أجعبصبد اٌىرثْٛ  -

 اٌجعد اٌج١ئٟ( –اٌجعد ا٨عزّبعٟ  –اٌّطزداِخ ) اٌجعد ا٨لزظبدٞ  اٌز١ّٕخرؾم١ك  -
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 الأـذائ اشةشػىخ :وفذئ الإؼبس اشعحزشػ إشم رؾحىث اشؼذوذ ظػ  -

 -ر ف١غ رىٍفٗ أجعبصبد اٌىرثْٛ . 

 -اعبدٖ رد٠ٚر أجعبصبد اٌىرثْٛ

 -. ررش١د اضز٩ٙن اٌـبلخ

 -. ر ف١غ ٘در اٌّٛاد

 خفغ اٌغبزاد اٌّؾزرلخ-

 -.  اٌزىٍفخررش١د 

 -رؾم١ك رلبثٗ ا ؼً عٍٝ اٌزىب١ٌف 

 -.اٌٙدر ر ف١غ خطبئر

   . ٚا٨ٔجعبصبدر ف١غ اٌفبلد  ٟ اٌـبلخ  -

 . ٚر ف١غ اضز داَ اٌّٛاد شد٠دح اٌ ـٛرح 

 -رؾط١ٓ ِطزٛٞ دلٗ ِ رعبد اٌم١بش  

 -رؾم١ك اوجر لدرٖ عٍٝ خٍك ِسا٠ب رٕب ط١ٗ

 - اٌجعد اٌج١ئٟ -اٌجعد ا٨عزّبعٟ -ا٨لزظبدٞ) اٌجعد  اٌّطزداِخ اٌز١ّٕخرؾم١ك 

اشاازؼصط اشىاؿ رؽجىااث الإؼابس اشعحزااشػ ثااىػ ) ؼظاط اشاازذبء الاصااؽؽبػه ثبعازخذاض ؼعااكرط     

ررصةاااخ اؼجؼبصااابد غااابصاد   لإداسح اشحىعاااخاشخاااكاسصظه قؼظااابض ررااابشىا راااذبث    اشؼعىاااث

 :الاؽزجبط اشؾشاسن 

ز فمم١غ اٌممٕظُ اٌّطممزؾدصخ خمم٩ي ِراؽممً دٚرٖ ؽ١ممبٖ اٌسراعممخ ٌ رجٕممٟ اٌمـممب  اٌسراعممٟ

ٚرطمعٟ اٌجبؽضمخ إٌمٝ     واٌّطمز دِخ  اٌّمٛاد  ر فم١غ ٘مدر  ٚ ٔجعبصمبد ٚا٨اٌفبلمد  مٟ اٌـبلمخ    

 رىٍفمخ  ٦دارح اٌم١ّمخ رمد ك   رىٍفمخ ِطمبر  اٌ مٛارزِٟ ٚٔظمبَ    اٌزعٍُ اٌع١ّمك ّٔٛ ط رـج١ك 

 عٍٝ اٌمـب  اٌّطزٙدر. أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ
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  اشخكاسصظه : اشؼعىثاشزؼصط  -1

اٌمم ٞ ٠شمم١ر إٌممٝ ِغّٛعممخ ِممٓ      (ML)إٔممٗ إطممدار ذوضممر رؾد٠ممدنا ِممٓ اٌممزعٍُ ا٢ٌممٟ       

قؽس اشع بذس  اشخؽهاٌ ٛارز١ِبد  اٌّظّّخ ٌٍزعٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌّشبروخ  ٟ اٌزفى١ر غ١ر 

 (saumyaranjan, zoynul, Kumar, Jakhar, & Marc, 2023) اشعؼحذح

ٌؾً ِشىٍخ ذٚ  ضٍطٍخ ِٓ اٌع١ٍّبد اٌؾطبث١خ ٚاٌمٛاعد اٌّطز دِخرعضس اشخكاسصظىخ : 2

ِ ـؾ اٌزد ك وِع ارشبداد خـٛح ث ـٛح  ٠ٗشج ٗوّب ذٔ رؾ١ًٍ ِغّٛعخ ِٓ اٌج١بٔبد و

 ٥ٌضئٍخ اٌزٝ ٠غت ؿرؽٙب وٌٚىٕٙب ِىزٛثخ  ٟ اٌر٠بػ١بد ٚرِٛز اٌجرِغخ .

 اشؼعىااثبااه ؼظااط اشاازذبء الاصااؽؽبػه ) اشاازؼصط   wolfram  ش ااخظجااشساد اعاازخذاض -3

 :اشخكاسصظه( 

ا٤ٔطت ٌدراضخ اٌؾبٌخ ٚ رّضمً ِغّٛعمٗ ٚاضمعخ ِمٓ لمدراد       ٤ٔٙبرُ اضز داَ رٍه اٌٍغخ 

اٌزعٍُ اٌع١ّك  اٌّزىبٍِخ ِٓ اٌٛظبئف ا١ٌ٨خ ِضمً اٌزٕجمل ٚاٌزظم١ٕف إٌمٝ اٌٛظمبئف عٍمٝ       

و ثّممب  ممٟ  ٌممه اٌج١بٔممبد    االاز ظشاؽااس دقسؾ ؽىاابؾ اشضساػااخ اٌعد٠ممد ِممٓ أممٛا  اٌج١بٔممبد  

 طٍخ اٌس١ِٕخ ٚإٌظ١خ .اٌعدد٠خ ٚاٌفئ٠ٛخ ٚاٌّزطٍ

  ؽكاد رؽجىث اشؽعكرط اشعحزشػ صبؼىب : 

 :اشفذئ اشش ىغه-1

قباه ـازؾ    ،به اشعضسػاخ  اشؼعىثوغت رؾذوذ اشفذئ اشش ىغه لاعزخذاض ؼعكرط اشزؼصط  

ظؾاس   اشؾبشاخ باه   اشؾبشخ، اشفذئ ـك اداسؾ ررصةؿ اؼجؼبصابد غابصاد الاؽزجابط اشؾاشاسن    

 .اشذساعخ  

 :اشجىبؼبد اشعزبؽخ-2

)ِمٓ ِرؽٍمخ رغ١ٙمس ا٨رع     ٠غت عّع اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ عمٓ ِراؽمً ع١ٍّمخ اٌسراعمخ     

٠ّىمٓ اضمز داَ    وو ٚاٌزهومد ِمٓ ذٔٙمب ٔظ١فمخ ِٚررجمخ ثشمىً طمؾ١ؼ       اٌٝ ِرؽٍخ اٌؾظبد (

خم٩ي   ذعٙسح ا٨ضزشعبر اٌ و١خ ٚذٔظّخ ا٦دارح ٌزؾد٠ش اٌج١بٔبد ٚعّعٙب ثشىً ِطمزّر 

وً ِٛضُ زراعٗ ِٚٓ اعً اٌٛطٛي إٌٝ ث١بٔبد دل١مٗ عٓ اٌّؾبط١ً اٌسراع١مخ ٠ٕجغمٟ   

 .ٚرلُ اٌرثع  ٟ اٌج١فٛد اٌّسرٚ   pivot)) اْ رىْٛ اٌج١بٔبد دل١مٗ ثرلُ اٌج١فٛد
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 :رؾصىس اشجىبؼبد-3

و ٚرؾد٠مد اٌعٛاِمً   اٌع١ّمك اٌمزعٍُ   ب٠َغت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّعمخ ثبضمز داَ رم١ٕمبد ٔظم     

٠ّىمٓ اضمز داَ رم١ٕمبد ِضمً رؾ١ٍمً اٌج١بٔمبد        وع١ٍّمبد اٌسراعمخ   ِراؽً  اٌزٟ رلصر  ٟ 

 .اٌؼ ّخو ٚرؾ١ًٍ ا٨ٔؾدارو ٚرؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد اٌرئ١ط١خ

 :اشؽعزعخ -4

٠طز دَ اٌج١بٔبد اٌّؾٍٍخ ٌزؾد٠د اٌعٛاًِ اٌزٟ رلصر  اٌزعٍُ اٌع١ّك٠غت ثٕبص ّٔٛ ط        

 .رىٍفٗ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ   ٦دارح اٌسراعخِراؽً ع١ٍّٗ   ٟ  ٟ

 :انرارلاة لانرحمك الالن  -5

٠غت ردر٠ت ّٔٛ ط اٌزعٍُ اٌع١ّك ثبضز داَ اٌج١بٔبد اٌّغّعخ ٚاٌّؾٍٍخو ٚاخزجبرٖ         

 ٠غمت ذ٠ؼنمب رؾطم١ٓ إٌّمٛ ط ٚرعد٠ٍمٗ إ ا ٌمسَ ا٤ِمر        و ثبضز داَ ث١بٔبد اخزجبر ِٕفظٍخ

 .ثبضز داَ رم١ٕبد اٌزؾمك اٌشبًِ

 :اشزؽةىز--6

خمم٩ي  اٌسراعمخ ٌزممٛ ١ر ٔظمبئؼ ٌزؾطم١ٓ ع١ّممبد    اٌع١ّمك ٠ّىمٓ اضمز داَ ّٔممٛ ط اٌمزعٍُ     

 .  ِراؽً ع١ٍّخ اٌسراعخ 

  :اشجىبؼبدععغ  - 3

ٚاٌزؾممك ِمٓ طمؾزٙب ٩ِٚئّزٙمب      اٌسراعمخ ٠زُ عّع اٌج١بٔمبد اٌّزعٍممخ ثّراؽمً ع١ٍّمٗ       

٩ٌضز داَو رشًّ رٍه اٌج١بٔمبد عّمع ِعٍِٛمبد عمٓ ِراؽمً ع١ٍّمخ اٌسراعمخ و ٚاٌّمٛاد         

ر ف١غ اٌفبلد  مٟ اٌـبلمخ   و ٚٔطجخ اٌٙدر  ٟ ِراؽً ع١ٍّٗ اٌسراعخ  ٌٍم١ّخغ١ر ِؼ١فٗ 

  .ٚر ف١غ اضز داَ اٌّٛاد شد٠دح اٌ ـٛرح ٚا٨ٔجعبصبد

 -شصجىبؼبد:  اشزؾصىس الاعزر ببه  -8

٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّعخ ثبضمز داَ رم١ٕمبد رؾ١ٍمً اٌج١بٔمبد ا٦ؽظمبئ١خ ٚاٌزؾ١ٍمً            

ر فم١غ  و اٌسراعمخ ا٨ضزىشب ٟو ٚ ٌه ٌزؾد٠د اٌعٛاِمً اٌزمٟ رملصر عٍمٝ ِراؽمً ع١ٍّمٗ       

  .ٚر ف١غ اضز داَ اٌّٛاد شد٠دح اٌ ـٛرح ٚا٨ٔجعبصبداٌفبلد  ٟ اٌـبلخ 

 .ثبضز داَ ث١بٔبد اٌزدر٠ت اٌّغّعخ Deep learning ٠زُ إٔشبص ّٔٛ ط
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 :اشزذسوت قاشزؾحث -9

٠ممزُ رممدر٠ت إٌّممٛ ط ثبضممز داَ ث١بٔممبد اٌزممدر٠تو ٚاٌزؾمممك ِممٓ ذدائممٗ ثبضممز داَ ث١بٔممبد   

 .خ٩ي ِرؽٍخ اٌزدر٠ت  اٌزؾمكو ٚرعد٠ٍٗ ٚرؾط١ٕٗ إ ا ٌسَ ا٤ِر

ٚاٌزؾممك ِمٓ ذدائمٗو ٠ّىمٓ     ثّغرد ا٨ٔزٙبص ِمٓ رمدر٠ت إٌّمٛ ط     :رؽجىث اشؽعكرط -10

 ِرؽٍمخ اٌؾظمبد(و   –) ِمٓ ِرؽٍمٗ رغ١ٙمس ا٤رع    رـج١مٗ عٍٝ ِرؽمً ع١ٍّمٗ اٌسراعمخ   

٠ّىٓ اضز داِٗ ٌزؾد٠د اٌعٛاًِ اٌزٟ رلصر  ٟ ِراؽً ع١ٍّخ اٌسراعخو ٚرٛ ١ر ٔظبئؼ ٚ

 عٍٝ عٛدٖ اٌّؾبط١ً . اٌّلصرح ٌزؾط١ٓ ٘ ٖ اٌعٛاًِ

 :اشزؾغىػ اشعغزعش -10

ٚاضمزجعبد   ثبضزّرار ِمٓ خم٩ي عّمع اٌّس٠مد ِمٓ اٌج١بٔمبد ٚرؾمد٠ضٙب       ٠زُ رؾط١ٓ إٌّٛ ط 

ِمٓ اعمً ر فم١غ     ا٤ٔشمـخ غ١مر ِؼم١فخ ٌٍم١ّمخ خم٩ي دٚرٖ ِراؽمً ع١ٍّمخ اٌسراعمخ         

 ٔطت اٌزبٌف ٚاعبدٖ رد٠ٚرٖ ٚر ف١غ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ  .

 :  (اشخكاسصظه اشؼعىث ظعىضاد ؼعكرط ) اشزؼصط -3

دٚرٖ خم٩ي   اٌّ زٍفمخ  اٌسراعخوب ٗ اٌج١بٔبد خ٩ي ِراؽً ع١ٍّٗ  ٠طزـ١ع ر س٠ٓ–5/3

 ع١ٍّٗ اٌسراعخ .

 ٌٍسراعمخ  اٌظمبٌؾخ ِٚعر مٗ ا٨رع   إٌّبخ١خٚاضزشعبر اٌزغ١راد  ل٠طزـ١ع اٌزٕج-5/4 

   اٌج١ئخ.ٚا٨ػرار ا٩ٌؽمخ  ٟ 

   اٌّسرٚعخ . اٌّطبؽخثٕبص عٍٝ  ٚا٤ضّدحثّمدار اٌزمبٚٞ  ٠طزـ١ع اٌزٕجل – 5/5

ِممع لممدرٖ إٌّممٛ ط عٍممٝ اضممزٕزبط ا٩ٌّؽظممبد ٚرؾ١ٍممً اٌؾبٌممخ ٚار ممب  اٌمممراراد     -6/6

 اٌّؾظٛي.     و ثدْٚ اٌزؼؾ١خ ثم١ّخ ٚعٛد ثدائً 

  أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ .بٌفبلد  ٟ اٌـبلخ ٚث ٠طزـ١ع اٌزٕجل 6/7

 اٌسراعخ .اٌفبلد خ٩ي ِراؽً ع١ٍّٗ  ٠طبعد عٍٝ رمد٠ُ ِمزرؽبد اعبدٖ رد٠ٚر -6/8

 . 4252 ٟ ػٛص رؤ٠خ ِظر  ثهثعبد٘ب اٌّطزداِخ٠طبعد عٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  -6/3

ِٓ اٌّٛضُ اٌؾمبٌٟ ٠مزُ ر س٠ٕٙمب ي ِٛضمُ      اٌّطز دِخعٍٝ ثّمدار اٌزمبٚٞ  ٠طبعد -6/3

 عد٠د.



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ
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٠طممبعد عٍممٝ اٌزٕجممل ِممٓ خمم٩ي اعٙممسٖ ا٨ضزشممعبر ثّٛاع١ممد اٌؾظممبد ا٨ٔطممت         – 6/3

 . ٚا٨ؽغبَ إٌّبضجخ ٌزظد٠ر

ررصةاخ  اشخاكاسصظه   قؼظابض    اشؼعىثظعىضاد الاؼبس اشعحزشػ ) دظظ ثىػ ؼعكرط اشزؼصط 

 :رذبث اشحىعخ (ظغبس 

)ظاػ  ظشاؽاس دقسؾ اشضساػاؿ     الاز  الاؼجؼبصبد  ررصةخوغبػذ الاؼبس اشعحزشػ ػصم اداسؾ 

 ظشؽصخ رغفىض الاسض إشم ظشؽصخ اشؾصبد( :

ظشؽصخ رغفىض 

 الأسض 

اٌزرثخ ٚاٌّؾبط١ً اٌزٟ  ثؽكع  لاز اعفضؾ الاعز ؼبس ثبشزؽجدجذسؾ الاؼبس اشعحزشػ ظػ 

  ٚاٌغٛدحا٨ٔزبع١خ  حٌؼّبْ اٌىفبص اٌزرثخ٠ٕجغٟ زراعزٙب  ٚرىْٛ ٩ِئّٗ ٌٕٛ  

اٌؾد٠ضمخ  اٌزمٟ رؾزبعٙمب     خٚا١ٌّىٕم  ا٨٢دلدرٖ ا٨ؿبر اٌّمزرػ ثزؾد٠د عدد اٌدلبئك 

ؼ١فخ ٌٍم١ّخو ثٕبص عٍٝ ٔٛ  اٌّؾظٛي ٚاضزجعبد دٚراد ا١ٌّىٕٗ اٌغ١ر ِ ا٨رع /

 ا١ٌّىٕٗ اٌؾد٠ضخ وِّب ٠طبعد عٍٝ ررش١د اٌـبلخ .

ر ف١غ عدد اٌعّبٌٗ اٌّطز دِٗ  ٟ ا١ٌّىٕٗ ٔز١غٗ ر ف١غ عدد  ثب٦ػب خ -

اٌدٚراد و ر ف١غ اٌٛلذ اٌّطزغرق و ثب٤ػب ٗ ا٨عزّبد عٍٝ ِظبدر ؿبلٗ 

 غ١ر ِؼرٖ ٌٍج١ئخ )١ِىٕٗ( .

 ٟ  اٌّطز دِخ) اٌزمبٚٞ(  اٌّجبشرح٠طبعد ا٨ؿبر اٌّمزرػ عٍٝ ر ف١غ اٌّٛاد  -

وٚرفبدٞ ٔطت ا٨٘دار  ٟ اٌّٛاد اٌّطز دِخ و ِّب ٠طبعد  اٌّسرٚعخا٨رع 

 عٍٝ رؾم١ك ادارٖ ٚرلبثخ ذ ؼً .

اٌسراعٗ لدرٖ ا٨ؿبر اٌّمزرػ ِٓ خ٩ي اٌزٕجلاد اٌّطزمج١ٍٗ  رؾد٠د ِٛاع١د ثدص  ظشؽصؿ اشضساػؿ 

 ِٚٛاع١د إٌّبضجٗ ٌٍؾظبد ثٕبص عٍٝ خـٗ اٌزظد٠ر اٌّٛػٛعٗ .

إٌزٝ رلدٞ إٌٝ اررفب  أجعبصبد اٌىرثْٛ ٚا٨ػرار  رخةىط ذعىخ الأععذؾ اشعبسؾ

ثبٌج١ئخ و ِع رؾد٠د ثدائً ا٤ضّدٖ ٌز ف١غ ا٨ػرار ثبٌج١ئخ ) اٌّشزر٠بد اٌظد٠مخ ٌٍج١ئخ 

 . ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ (

ي لدرٖ ا٤ؿبر اٌّمزرػ عٍٝ رؾد٠د ثرٔبِظ اٌرٞ ٚاٌزط١ّد ٚ مب اٌّٛازٔٗ ِٓ خ٩

 ٟ ثراِظ اٌرٞ ٚاٌزط١ّد ٚ مب  رخةىط اشؼعبشؿ اشعغزخذظؿاٌز ـ١ـ١ٗ اٌّٛػٛعخ .

 ٤ؿبر اٌّمزرػ ٚررش١د اضز٩ٙن اٌـبلخ .

ٌ ـٗ اٌزظد٠ر ٚاٌزغ١راد  ٚرؾد٠د ِٛاع١د اٌؾظبد إٌّبضجٗقبحب لأؼبس اشعحزشػ  اشؾصبد

إٌّبخ١ٗ ٌمدرٖ ا٦ؿبر اٌّمزرػ عٍٝ اضزشعبرٚاٌزٕجل ِّب ٠طبعد  ٟ اررفب   ٔطجٗ 

 اٌزظد٠ر ٚأ فبع ٔطجٗ اٌفرز اٌّؾٍٟ .

 ٚأ فبع ٔطجٗ اٌزبٌف  ٟ اٌؾظبد .

 غ١ٍف ا٨ٌٟارجب  اٌـبلٗ إٌظ١فٗ  ٟ اضز داَ ِبو١ٕبد اٌزعجئخ ٚاٌز قبحب لإؼبس اشعحزشػ اشزؼجئخ قاشز صىا

 ٚخفغ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ 

 اٌعًّ عٍٝ ا٨رفبق ِع اٌشروبد اٌظد٠مٗ ٌٍج١ئخ   ٟ ع١ٍّبد اٌزظد٠ر ٌٍدٚي ا٤ٚرث١ٗ  اشزصذوش 

 اٌشؾٓ اٌدٌٟٚ( –)إٌمً 

 اعداد اٌجبؽضخ
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 ظخشعبد اشؽعكرط اشعحزشػ :

ِٚٛاع١مد ثمدص   ٚ مب ٌٕٛ  اٌزرثمخ   ثٕٛع١ٗ اٌّؾبط١ً اٌّفؼً زراعزٙب  ّٔب ط رٕجل٠خ -

 .اٌسراعٗ ٚاٌؾظبد 

 ثٕطجٗ اٌٙدر خ٩ي ِراؽً ع١ٍّٗ اٌسراعٗ. ّٔب ط رٕجل٠خ  -

ّٔب ط رٕجل٠خ ثٕطت أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ٚر ف١ؼٙب خ٩ي ِراؽمً   -

    اٌسراعٗ اٌ و١ٗ

 ثّطزٍسِبد ا٤ٔزبط خ٩ي ِراؽً اٌسراعٗ/ٔٛ  اٌّؾظٛي . ّٔب ط رٕجل٠خ -

 ثبٌـبلخ ا٨ٔزبع١ٗ اٌّزٛلعٗ ِٓ ا٨رع اٌّسرٚعٗ / اٌج١فٛد .ّٔب ط رٕجل٠خ  -

 ثب٤ٔشـخ اٌغ١ر ِؼ١فٗ ٌٍم١ّٗ ٚاضزجعبد٘ب  . ّٔب ط رٕجل٠خ -

 اشحغط اششاثغ :

 دساعخ ؽبشخ ثبشزؽجىث ػصم ششذخ اعشق شصعؽزغبد اشضساػىخ 

و   مٟ اٌّسرعمخ   ٌسراعمخ اعزّدد اٌجبؽضخ عٍٝ ِٕٙظ دراضخ اٌؾبٌخ  ٌزم١١ُ ٚالمع ِراؽمً ع١ٍّمخ ا   

اٌ ٞ ٠ّزبز ثٛطف رفظ١ٍٟ دل١ك ٌٍّعٍِٛبد  اد اٌع٩لخ ِٓ خ٩ي اوضمر ِمٓ اضمٍٛة ثؾضمٟ /     

ِممٓ خمم٩ي ا٩ٌّؽظممخ اصٕممبص ِراؽممً ع١ٍّممخ اٌسراعممٗ اٌفع١ٍممخ ٌٍٛطممٛي اٌممٝ اٌّعٍِٛممبد ثشممىً     

 ِٚممرالج١ٓ ا٤ٔزممبط  ِجبشممرو ٚاٌّمممبث٩د اٌش ظمم١خ ٌٍّٕٙدضمم١ٓ اٌممسراع١١ٓ ِٚممرالج١ٓ اٌغممٛدح      

ٚاٌف١ٕمم١ٓو ٚإٌممسٚي اٌممٝ اٌٛالممع اٌفعٍممٟ ٠طممبعد  ممٟ اٌٛطممٛي اٌممٝ ؽٍممٛي      ِٚؾبضممج١ٓ اٌزىممب١ٌف

 إداسؾ ررصةخ اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن.قظؼشبؿ رأصىش الاؼبس اشعحزشػ ػصم ٚالع١ٗ 

 أقلا :  ظصبدس ععغ اشجىبؼبد قاشعؼصكظبد 

 اشغبؼت اشؽظشن :

ٝ ِب ٠زٛا ر ِٓ اٌّظبدر اٌعرث١خ ٚا٨عٕج١خ اٌّزّضٍمخ  اعزّد اٌغبٔت إٌظرٞ ِٓ اٌجؾش عٍ      

 ثبٌىزت ٚاٌرضبئً ٚاٌدٚر٠بد اٌّزبؽخ  ٟ اٌّىزجبد اٚ عٍٝ شجىٗ ا٨ٔزرٔذ اٌعب١ٌّخ .

 اشغبؼت اشؼعصه :

اعزّممد اٌغبٔممت اٌعٍّممٟ عٍممٝ عممدٖ ِظممبدر ٌغّممع اٌج١بٔممبد ٚاٌّعٍِٛممبد ا٩ٌزِممخ ٦عممراص          

 اٌغبٔت اٌعٍّٟ ٚاٌّزّضٍخ ثب٨رٟ :



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ

  داْ 5232عرٚ ٌٍؾبط٩د اٌسراع١خ إ ثّسرعخ –ؽبٌٗ  دراضخ
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 اشعغؼ   اشعىذاؼه:

ٌٍزعرر عٍمٝ ِراؽمً ع١ٍّمخ اٌسراعمخ اٌفع١ٍمخ ٚاٌزعمرر عٍمٝ ِشمبوً ٔظمبَ اٌسراعمخ اٌؾب١ٌمخ             

ٚاٌمظٛر ٔز١غخ اعزّبدُ٘ عٍٝ اٌفىر اٌزىب١ٌفٟ اٌزم١ٍدٞ اٌ ٞ ذدٞ إٌمٝ ز٠مبدٖ أجعبصمبد غمبزاد     

 ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ٚاررفب  ِعد٨د اٌجظّخ اٌىرث١ٔٛخ .

 ظشاعؼؿ اشعغزؽذاد :

ِمممٓ خممم٩ي لطمممُ رلبثمممٗ ا٨ٔزمممبط ٚاٌغمممٛدح ٌٍزعمممرر عٍمممٝ اٌـبلمممخ ا٨ٔزبع١مممخ ٌٍّؾبطممم١ً          

ثمٗ  مٟ   اٌّطمّٛػ  ٚاٌزبٌف  اٌّسرٚعٗ  ٟ اٌّسرعخ خ٩ي دٚراد اٌسراعٗ اٌطبثمخ ٚٔطجٗ اٌٙدر

 . ا٨ٔزبط اٌّزٛلعخِٚعر خ ٔطت ا٨ٔزبط 

 اشعلاؽظخ اشعجبششح :

  ٙ ٗ –١مس ا٨رع  ٩ِؽظٗ ِراؽً ع١ٍّبد اٌسراعٗ ِمٓ ) ِرؽٍمٗ رغ اٌزعجئمخ   -اٌؾظمبد  -اٌسراعم

 اٌزظد٠ر( . -ٚاٌزغ١ٍف

 اشعحبثلاد اش خصىخ :   

رُ اعراص اٌّمبث٩د اٌش ظ١خ ِع إٌّٙدض١ٓ اٌسراع١١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٌٍزعرر عٍمٝ ِزـٍجمبد          

ِراؽممً ع١ٍّممخ اٌسراعممخ اٌؾممبٌٟ ِٚزـٍجممبد اٌزـج١ممك  ممٟ ٔظممبَ اٌسراعممخ اٌ و١ممخ ٚ مممب ٦ؿممبر       

 اٌّمزرػ.

 ؼجزح رؼشوةىخ قاشكاجغ اشةؼصه به اشعضسػخ  : اقلأ:

ٚص٩عممبد ٌز ممس٠ٓ اٌزمممبٚٞ   بااذاغ رزعااعػ  اسض ظضسقػااؿ 3070رجصاام ظغاابؽخ اشعضسػااخ -

ذٔظّممٗ اٌممرٞ  -ِٚجممبٟٔ–ِٚؾـممبد ٌٍزعجئممخ ٚاٌزغ١ٍممف –ِٚ ممبزْ ٌٍّممٛاد ا١ٌٚ٨ممخ ٚا٨ٔزممبط اٌزممبَ 

 . رٕىبد  -ؿٍّجبد -اثبر -شجىخ اٌرٞ ثبٌزٕم١ؾ ِمـٛراد  –اٌّؾٛرٞ 

–ؽطممت اٌـٍممت/ِؾٍٟ  –) ّٔـ١ممخ  رخاازص اشعضسػااخ ثضساػااؿ اشعؾبصااىس ثغعىااغ اؼكاػفااب   -

 رظد٠ر(  

 ذررفممب ا٨عزّممبد عٍممٝ ٔظممبَ اٌسراعممٗ اٌزم١ٍممدٞ اٌمم ٞ ٠مملدٞ إٌممٝ        اشكاجااغ اشةؼصااه شصعضسػااخ:  

 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ ٚاررفب  ِعد٨د اٌجظّٗ اٌىرث١ٔٛخ .
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 : ظشاؽس الاؼزبط به اشةذاغ اشعضسقع  صبؼىب :

   اشضساػخشصةذاغ ػصم ظغزكن دقسؾ  اشزخؽىؽىخ اشعكاصؼخثؽبء ػصم 

  ظشؽصخ  ظب ججس اشضساػخ     - 1

 ا١ٌّىٕخ ٚاٌّعدادرغ١ٙس ا٨رع :-

اضز٩َ اٌّٛاد ا١ٌٚ٨خ )اٌزممبٚٞ( ِمٓ اٌض٩عمبد: ٠مزُ اضمز٩َ اٌّمٛاد ا١ٌٚ٤مخ         :اشضساػؿ ظشؽصخ-4

ثّٛعت ذِر شغً ِٓ لجً لطُ ا٨ٔزبط ٚؽطت اٌـٍت ٚرىْٛ عب٘سح ٌسراعمخ عٍمٝ اٌفمداْ ثعمد     

  ِراؽً اٌزجر٠د ِٓ اٌض٩عبد   .

 ا١ٌّىٕٗ ٚاٌعّبٌخ-

 ظشؽصخ ظب ثؼذ اشضساػخ  : -3

 اٌرٞثرٔبِظ - 

 اٌّج١داد( . -) ا٤ضّدح اٌزط١ّد ثرٔبِظ-

 .  ) non organic قصساػؿ -organicقرؽحغط ػعصىؿ اشضساػؿ ) صساػؿ  

رٕمطممُ ِراؽمً اٌؾظمبد ٚ مممب ٌٍغمدٚي اٌؾظممبد ِمٓ لجممً إٌّٙدضم١ٓ /ٔممٛ        :ظشؽصاؿ اشؾصابد  -6

 اٌّؾظٛي/اٌغرع ِٓ اٌؾظبد/رظد٠ر اٚ ِؾٍٟ . 

 : ٠زُ  رز إٌّزظ ٌّعر خ اٌّؾظٛي اٌّؾٍٟ / ٚاٌزظد٠ر  ظشؽصخ اشةشص-7

 : اٌزعجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِؾٍٟ /رظد٠ر   ظشؽصخ اشزؼجئخ قاشز صىا -8

 ) ٔمً +شؾٓ+ ر ١ٍض عّروٟ( ظشؽصخ اشزصذوش :-3

 صبشضب: قصا ؼظبض اشضساػخ اشؾبشه به اشعضسػخ :

 : رظٕف إٌّزغبد  ٟ اٌّسرعخ إٌٝ : اٌّسرٚعخاٌّؾبط١ً  -1

ِؾبط١ً ث١زُ زراعزٙب ٌزغـ١خ ؿٍجبد اٌع٩ّص  ٟ لـمب    ظؾبصىس ظضسقػؿ ؽغت اشؽصت : -ذ

 اٌزظد٠ر.

ٌٍؾفبف عٍٝ اضُ اٌّسرعمٗ  مٟ اٌطمٛق ٚرغـ١مخ ؿٍجمبد       ظؾبصىس ؼعؽىخ لأؼزبط اشعؾصم : –ة 

 اٌطٛق اٌّؾٍٝ  



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ

  داْ 5232عرٚ ٌٍؾبط٩د اٌسراع١خ إ ثّسرعخ –ؽبٌٗ  دراضخ
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  عّبٌٗ صبثزخ   62( عّبٌٗ ِزغ١رح +72( و)32)٠جٍغ عدد اٌعب١ٍِٓ اٌعب١ٍِٓ : -4

ٗ        3عممدد  ِممد٠ر  – ِٕٙدضمم١ٓ ث١ممزُ رمطممُ إٌّٙدضمم١ٓ ؽطممت اٌمـممب  /عٍممٝ اٌّطممبؽٗ اٌّسرٚعمم

 ِسرعخ

–ِؾبضممج١ٓ  7–رئمم١ص لطممُ رىممب١ٌف –ِممد٠ر٠ٓ لطممُ ا٨ٔزممبط  8عممدد -ِممرالج١ٓ عممٛدٖ 8عممدد  –

عّممبي  –عّممبي رٕم١ممخ اٌؾشممبئ   -عّممبي اٌّسرعممخ–عّممبي ذٔظّممٗ اٌممرٞ اٌّؾممٛرٞ – ١ٕمم١ٓ 32

 اٌؾظبد )ِٛضُ اٌؾظبد(.

 :  رزعضس ظكاسد اشعضسػخ به :شعكاسد ا-2

ِبوٕخ  مٟ ٚؽمدٖ ا٨ٔزمبط      42اٌزٟ ٠جٍغ عدد٘ب ٌٛدر (   -ِؾراس–اٌّىبئٓ ا٨ٔزبع١خ ) عراراد 

ِمٛار١ر ٚؿٍّجمبد /ٚاٌرا عمبد ِٚىمبئٓ اٌزعجئئمٗ      -رٕىمبد    - ؼ٩ عٓ ِعمداد إٌممً ٚاٌٌّٛمداد   

 .ٚاٌزغ١ٍف  

 ضبعبد 8اٌٛاؽدحِدٖ اٌٛرد٠خ ع١ٕخ  7222 ِزٛضؾ اعر عبًِ اٌج١فٛد :  -

 ) عّبٌٗ ِزغ١رح( ضبعبد 8ِدٖ اٌٛرد٠خ اٌٛاؽدحع١ٕخ 6722 ِزٛضؾ اعر عبًِ اٌؾظبد : 

 :س اشعضسقػخ ثفذئ اشزصذوشاشعؾبصى -3

ػجابد   –اشغاضس   -اشحعاؼ  –اشجصاس  –اشضكض  –الاػ بة اشؼؽشوخ  -اشعكاشؼ -اشجؽبؼب -اشجؽبؼظ  

 .اش عظ 

 :اشعؾبصىس اشعضسقػخ ثفذئ الاؼزبط اشعؾصه -

 .بصةس الاشكاغ  –اشؽعبؼط –اشخىبس 

 - % ؽطت ٔٛ  اٌّؾظٛي .4-3ٔطجٗ اٌزبٌف اٌطّٛػ ثٗ  ٟ اٌّسرعخ / داْ  : ٠زرٚاػ ِٓ 
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  - بذاغ .  1317.5 ؽؿ اشضساػؿ شصعؾبصىس اشعضسقػخ صىةه: 

 اٌّطبؽٗ ثبٌفداْ اٌّٛضُ ٔٛ  اٌّؾظٛي

 250 صىةه ثـبؿص وبرا

 200 صىةه ثـبؿص ١٘رِص

 125 صىةه ١ٔف١صعسر 

 62.5 صىةه ثظً ث١فٛد

 150 صىةه ثـبؿب

 300 صىةه ثظً شجىخ اٌزٕم١ؾ

 105 صىةه ثـبؿص ٨ضزردا

 125 صىةه ثـٍـص ١ٌدٞ ثبٌفٛر

  1317.5 

 بذاغ   750 ؽؿ اشضساػؿ شصعؾبصىس اشعضسقػخ شزكن: -

 اٌّطبؽٗ ثبٌفداْ اٌّٛضُ ٔٛ  اٌّؾظٛي

 100 شزكن ثـبؿص اضجٛٔز١ب

 65 شزكن ١ٌدٞ ثبٌفٛرثـبؿص 

 80 شزكن ثـبؿص ثبِج١ٕٛ

 125 شزكن ثظً ث١فٛد

 150 شزكن عسر ٔبِج١ب

 80 شزكن ثـبؿص د٠زب

 150 شزكن ثـٍـص اٌج١دا

 750 ا٨عّبٌٝ ثبٌفداْ

 ثبشعضسػخ :  ERP  رط اشؾصكز ػصم اشجىبؼبد ظػ دببرش قعغلاد قثشؼبظظ اشخبع

 بذاغ  ) اشعكعط اشصىةه(  90) صؽا ثؽبؼظ ذبسا  (  8 ثىةكد

 اشعغزفذئ : صساػخ اشعؾصكز شصزصذوش 

عضء رصذوش  عضء ظؾصه   اسرةبع اشزبشا ) الاػزعبد ػصم أؼظعؿ اشضساػخ  اشةؼصه :

 اشزحصىذوخ (
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قؽذؾ  اشجؽذ
 اشحىبط

عؼش  ذعىؿ /اشجؽذ
 اشكؽذح

اشصؽا 
 اشعضسقع

 اشعلاؽظبد اشزرصةخ الاععبشىخ

ثـبؿص   162.01 ؿٓ اشزحبقن
 ط١فٟ

اسرةبع ذعىؿ اشزحبقن  3240320
اشعغزخذظؿ شصؽػ 
اشكاؽذ ؼزىغؿ ارجبع 

ظشاؽس رجشوذ اشزحصىذوخ 
قشط وزط اعزخذاض 
اشزحؽىبد اشؾذوضخ 

 ،اسرةبع ؼغجخ اشزبشا

 ععذؾالأ
 قاشعجىذاد

اشؼجكاد  شزش/خ ا زلائ 
 /ػجكح

اسرةبع ؼغجؿ اشزغعىذ  1884621.38  
ادد اشم اسرةبع  اشزم

اؼجؼبصبد غبصاد 
الاؽزجبط اشؾشاسن 
قاسرةبع اشجصعؿ 

 اشرشثكؼىخ .

  162000   اٌفداْ اوغبسالاسض

)رغفىض  اشعىرؽخ
 -الاسض 
 اشؾصبد

الاػزعبد ػصم اعبشىت  198692.5   ضبعٗ * ٔٛ  ا١ٌّىٕخ
اشضساػؿ اشزحصىذوؿ ، 

صوبدؾ اؼجؼبصبد غبصاد 
الاؽزجبط اشؾشاسن 

لاػزعبدـب ػصم  ؼزىغؿ
 اشغكلاس به اشزةكوس،

اـلاخ اشعؼذاد 
 اشععصكذؿ

   650000  

وددن اشم ر ىشاد  615964.7   ٌزر عكلاس
اشعؽبؿ قاسرةبع 
اؼجؼبصبد اغبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 
قاسرةبع اشجصعخ 

 اشرشثكؼىخ

 -ػعبشؿ اشعىرؽخ
 اشؾصبد

 اسرةبع ررصةؿ اشؼعبشؿ 75185   عدد اٌعّبٌٗ*اعر اٌطبعخ
لاػزعبدـط ػصم 
اعبشىت اشؾصبد 

 اشزحصىذوخ

اععبشم اشزرصةخ 
 بذاغ 90ز 

   6826783.58  

ررصةخ اشةذاغ 
 اشكاؽذ

 

   75853.150  

اععبشم اؼزبعىؿ 
اشعغبؽؿ 
 اشعضسقػخ

2237 ؼػ
.45 

ظزكعػ 
اؼزبعىؿ اشةذاغ 

 اشكاؽذ

ررصةخ اشةذاغ اشكاؽذ  ؼػ24.86
=3051.144 

 % ربشا .5% بشص ظؾصه 20ظػ ظؾصكز رصذوش بحػ ، % 75قؼزىغخ ظشؽصخ اشةشص رجىػ 

اسرةبع ؼغجخ اشزبشا ػػ اشعغعكػ ثؿ ؼزىغؿ الاػزعبد ػصم اشعىرؽؿ اشزحصىذوخ قاعصكة اشةرش اشزربشىةه اشزحصىذن ،اسرةبع 
 اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن قالاظشاس ثبشجىئخ .
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 شصىةه( بذاغ  ) اشعكعط ا 75) صؽا ثؽبؼظ ـىشظظ  (  17ثىةكد 
 اشعغزفذئ : صساػخ اشعؾصكز شصزصذوش 

ٚؽدٖ  اشجؽذ
 اٌم١بش

ضعر  و١ّٗ /اٌجٕد
 اٌٛؽدح

اٌظٕف 
اٌّسرٚ

  

 ا٩ٌّؽظبد اٌزىٍفخ ا٨عّب١ٌخ

اسرةبع ذعىؿ اشزحبقن  2170290.28   124.25 ؼػ اشزحبقن
اشعغزخذظؿ شصؽػ 

ارجبع  اشكاؽذ ؼزىغؿ
ظشاؽس رجشوذ 

اشزحصىذوخ قشط وزط 
اعزخذاض اشزحؽىبد 

 . اشؾذوضخ

 الاععذؾ
 قاشعجىذاد

اشؼجكاد  شزش/خ ا زلائ 
 /ػجكح

اسرةبع ؼغجؿ  3823637.35  
 قاشعجىذاد اشزغعىذ

اشزم ادد اشم اسرةبع 
اؼجؼبصبد اشرشثكغ 
قاسرةبع اشجصعؿ 

 اشرشثكؼىخ

  357222   اٌفداْ اوغبسالاسض

) رغفىض  ظىرؽخ
 -الاسض 
 اشؾصبد

الاػزعبد ػصم  425675.47   عبػؿ * ؼكع اشعىرؽخ
اعبشىت اشضساػؿ 

صوبدؾ ، اشزحصىذوؿ 
غبصاد اؼجؼبصبد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 
ؼزىغؿ لاػزعبدـب 
ػصم اشغكلاس به 

 .اشزةكوس

اـلاخ اشعؼذاد 
 اشععصكذؿ

   687327.47  

وددن اشم ر ىشاد  538328   ٌزر عكلاس
اشعؽبؿ قاسرةبع 

غبصاد اؼجؼبصبد ا
الاؽزجبط اشؾشاسن 
قاسرةبع اشجصعخ 

 اشرشثكؼىخ
اشعىرؽؿ  ػعبشؿ 

 اشؾصبد-
اسرةبع ررصةؿ اشؼعبشؿ  423236   عدد اٌعّبٌٗ*اعر اٌطبعخ

لاػزعبدـط ػصم 
اعبشىت اشؾصبد 

 اشزحصىذوخ

  7423386.73   بذاغ 75اععبشم اشزرصةخ ز 

  83563.3488  اشةذاغ اشكاؽذررصةخ 

اععبشم 
الاؼزبعىخ 
شصعغبؽؿ 
 اشعضسقػخ

.1488 ؼػ
975 

ظزكعػ 
اؼزبعىؿ 
اشةذاغ 
 اشكاؽذ

ررصةخ اشؽػ اشكاؽذ  ؼػ19.853
=3493.130 

  % ربشا10بشص ظؾصه  30% ظػ ظؾصكز رصذوش بحػ ، %60قؼزىغخ ظشؽصخ اشةشص رجىػ 

ؼزىغخ اشز ىشاد اشعؽب ىخ قؽذقس ػبصةؿ قػذض جذسرفط ػصم ركجغ الاسصبد  اسرةبع ؼغجخ اشزبشا ػػ اشعغعكػ ثؿ 
 شز ىش ظؼبد اشؾصبد  ، لاػزعبدـط ػصه أعبشىت اشضساػخ اشزحصىذوخ .اشغكوؿ ث رس دجىث  
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 اشصؽا اشعضسقع :عضس ؼةىظ 

 بذاغ( 32.5عضس ؼةىظ )ظغبؽؿ 
 اشعغزفذئ : صساػخ اشعؾصكز شصزصذوش

 شصغكت الاقسثه  قاسرةبع ؼغجؿ اشةشص شغكت اشعؾصه ػذض رؽبثحخ اشةؼصه :

ٚؽدٖ  اشجؽذ
 اٌم١بش

و١ّٗ 
 /اٌجٕد

اٌظٕف  ضعر اٌٛؽدح
 اٌّسرٚ 

 ا٩ٌّؽظبد اٌزىٍفخ ا٨عّب١ٌخ

 عجٖٛ اشزحبقن
 ن
 

اسرةبع ذعىؿ اشزحبقن  438374.867 عسر ٔف١ص  
اشعغزخذظؿ شصؽػ اشكاؽذ 

اؼجبع اعبشىت ؼزىغؿ 
 اشضساػؿ اشزحصىذوخ .

 الاععذؾ
 قاشعجىذاد

اشؼجكاد  ا زلائ 
  شزش/خ /ػجكح

اسرةبع ؼغجؿ اشزغعىذ  451306.583  
اشزم ادد اشم قاشعجىذاد 

اسرةبع اؼجؼبصبد اشرشثكغ 
قاسرةبع اشجصعؿ 

 اشرشثكؼىخ

  58500   اٌفداْ اوغبسالاسض

) رغفىض اشعىرؽخ
 -الاسض 
 اشؾصبد

ػذد عبػبد* 
)أعش 

عبػؿ(ؼكع 
 اشعىرؽخ

الاػزعبد ػصم اعبشىت    50653
اشضساػؿ اشزحصىذوؿ ، صوبدؾ 
اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط 
اشؾشاسن ؼزىغؿ لاػزعبدـب 
 ػصم اشغكلاس به اشزةكوس.

اـلاخ اشعؼذاد 
 اشععصكذؿ

   110287  

 ٌزر عكلاس
 

وددن اشم ر ىشاد اشعؽبؿ  151233  
 قاسرةبع اؼجؼبصبد اغبصاد
الاؽزجبط اشؾشاسن 
قاسرةبع اشجصعخ 

 اشرشثكؼىخ .

اشعىرؽخ   -ػعبشؿ
 اشؾصبد

عدد 
اٌعّبٌٗ*اعر 

 اٌطبعخ

اسرةبع ؼغت اشؼعبشؿ  124000  
لارجبػفط اعبشىت اشضساػؿ 
اشزحصىذوخ ،ظعب وددن اشم 
اسرةبع اشزرصةخ .اػزعبد 

ػصه اعصكة برش اشضساػؿ 
 اشزحصىذن

1162923.22  بذاغ 32.5اععبشم اشزرصةخ ز 
8 

 

  35782.530  ررصةخ اشةذاغ اشكاؽذ

اععبشم الاؼزبعىخ 
شصعغبؽؿ 
 اشعضسقػخ

ظزكعػ  885.7 ؼػ
اؼزبعىؿ 
اشةذاغ 
 اشكاؽذ

ررصةخ اشؽػ اشكاؽذ  23.61852
=1515.053 

 
 

% ظػ ظؾصكز رصذوش بحػ ، ػذض رؽبثث اشعؾصكز ظغ ظزؽصجبد اشغكت الاقسثه  20قؼزىغخ ظشؽصخ اشةشص رجىػ 
 % 8،الاؼزبط ذصؿ ظؾصه . ، ؼغجؿ اشزبشا 

 ـبظش  غبسؾ ؼزىغؿ اؼخةبض ؼغجؿ اشزصذوش شغكء الاؼزبط قػذض رؽبثحخ شصغكت الاقسثه  .
 الاػزعبد ػصم اشعىرؽؿ اشزحصىذوخ)اشزم ادد اسرةبع اؼجؼبصبد اشرشثكغ(  اسرةبع ؼغجخ اشزبشا ػػ اشعغعكػ ثؿ ؼزىغؿ
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 (  بذاغ  62.5) 20اشجصس عىضح    
 اشعغزفذئ : صساػخ اشعؾصكز شصزصذوش

قؽذؾ  اشجؽذ
اشحىب
 ط

اشصؽا  عؼش اشكؽذح ذعىؿ /اشجؽذ
 اشعضسقع

اشزرصةخ 
 الاععبشىخ

 اشعلاؽظبد

ثصس   110 خ اشزحبقن
عىضح 
20 

اسرةبع ذعىؿ اشزحبقن  104390
اشعغزخذظؿ شصؽػ اشكاؽذ 

اعبشىت ؼزىغؿ ارجبع 
قشط وزط  اشضساػخ اشزحصىذوخ 

اعزخذاض اشزحؽىبد اشؾذوضخ 
. 

 الاععذؾ
 قاشعجىذاد

اشؼجكاد  ا زلائ 
  شزش/خ /ػجكح

 
 

 اسرةبع ؼغجؿ اشزغعىذ 647400  
اشزم ادد اشم  قاشعجىذاد

اسرةبع اؼجؼبصبد اشرشثكغ 
 قاسرةبع اشجصعؿ

 اشرشثكؼىخ

  112500   اشةذاغ اوغبسالاسض

 اشعىرؽخ
)رغفىض 
 –الاسض 
 (اشؾصبد

 
ػذد عبػبد* )أعش 

 ؼكع اشعىرؽخ عبػؿ(

الاػزعبد ػصم اعبشىت  197535  
اشضساػؿ اشزحصىذوؿ ، صوبدؾ 
اؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط 
اشؾشاسن ؼزىغؿ لاػزعبدـب 
 ػصم اشغكلاس به اشزةكوس.

اشعؼذاد  اـلاخ
 اشععصكذؿ

 

   265200  

ػذد  عكلاس
 شزشاد

 
 

وددن اشم ر ىشاد اشعؽبؿ  401700  
قاسرةبع اؼجؼبصبد اغبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن قاسرةبع 
 اشجصعخ اشرشثكؼىخ

-ػعبشؿ 
اشعىرؽخ 
 اشؾصبد 

 
ػذد اشؼعبشؿ*اعش 

 اشغبػخ

 
 
 

 54970 
 

اسرةبع ؼغت اشؼعبشؿ لارجبػفط 
اشزحصىذوخ  اعبشىت اشضساػؿ

ظعب وددن اشم اسرةبع 
 . اؼجؼبصبد قاسرةبع اشزرصةخ

178369   بذاغ 62.5اععبشم اشزرصةخ ز 
5 

 

28539.1   ررصةخ اشةذاغ اشكاؽذ
2 

 

اععبشم الاؼزبعىخ 
شصعغبؽؿ 
 اشعضسقػخ

ظزكعػ  937.5 ؼػ 
اؼزبعىؿ 
اشةذاغ 
 اشكاؽذ

ررصةخ اشؽػ  15
 1902.608اشكاؽذ=

 % ظؾصه  65%رصذوش ،  35%   10قؼزىغخ ظشؽصخ اشةشص رجىػ 

اسرةبع ؼغجخ اشزبشا ػػ اشعغعكػ ثؿ ؼزىغؿ الاػزعبد ػصم اشعىرؽؿ اشزحصىذوخ ظعب أدن إشم صوبدح ؼغجؿ اشعؽزظ اشعؾصه 
اشزحصىذن ظعب وددن  شغكء اشعىرؽؿ اشعغزخذظؿ به اشؾصبد ظعب أدن إشم الأظشاس ثبشعؽزظ ، قاعصكة اشةرش اشزربشىةه

   قاسرةبع اشرعىبد اشعغزفصرخ به الاؼزبط . إشم اسرةبع اؼجؼبصبد اشرشثكغ ،
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اشةشت اشؽبرظ ػػ 
اشزربظس ثىػ اشؽظط 

شزخةىط اشعغزؾذصخ 
اؼجؼبصبد غبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 
قرخةىط اشعكاسد 

اشعغزفصرخ ظػ  لاز 
اعزجؼبد الأؼ ؽخ غىش 

 ظعىةخ شصحىعخ

صؽا ثؽبؼظ اشؽظبض اشزحصىذن  بذاغ 90 اشعحزشؽخ طاشؽظ
 ذبسا

 اشجؽذ اشرعىخ اشحىعخ اشرعىخ اشحىعخ

 رحبقن 162.01 3240320 152 3040112.585 200207.41

188462.138 1696159.242  1884621.3

8 

ا زلائ 

اشؼجكاد  

 شزش/خ /ػجكح

 
 

165964.25 450000 58.06 

 اشا شزش

 اشا شزش80 615964.25
 اشغكلاس

عدد  198692.56  165218 33474.56

اٌطبعبد* 

اعر اٌطبعخ 

ٔٛ  ا١ٌّىٕخ 

* 

) انًجكُح
ذذهجس 
 -الار  
 انح ام

ػذد  75185  58400 16785

اشؼعبشؿ*اعش 

 اشغبػخ

 

-اػعبشخ

 اشعىرؽخ

 اشؾصبد

204803.462 
* ررصةخ اشؽػ اشكاؽذ 67.1235%  = ؼػ 3ػػ اشؽجىؼه  ؼغجخ اشزبشا ظبصادد

3051.144 

1290000  

ثبشغؽىخ ررصةخ اشؽػ ظؾصه  – اق وكسق ثبشذقلاسررصةخ اشؽػ رصذوش

 =اشعصشن

 447.29ػذد اؼؽبغ % بشص ظؾصه ثبععبشم 20

 

اشخغبسح 

اشؽبرغخ 

ػػ اشجىغ 

اشعؾصم 

قػذض 

اشزصذوش

20 %

)بشص 

ظؾصه 

 )ثبععبشم 

لتهفير اناثاتاز تاحاز الااتااي الفيق الناتج عن التكاهل بين النظن الوستتدتة  1911234.682
 التيا ا وتهفير الوىا د الوستهلكة هن خ ا اتتاثاد الأنهطة تيي ه يفة للييوة

 بذاغ( 90ؼزب ظ الإؼبس اشعحزشػ ) ثؽبؼظ ذبسا 
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 بذاغ(  75ؼزب ظ الإؼبس اشعحزشػ )ثؽبؼظ ـىشظظ 
اشةشت اشؽبرظ ػػ 

اشزربظس ثىػ اشؽظط 

شزخةىط اشعغزؾذصخ 

اؼجؼبصبد غبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 

قرخةىط اشعكاسد 

اشعغزفصرخ ظػ  لاز 

اعزجؼبد الأؼ ؽخ غىش 

 ظعىةخ شصحىعخ

صؽا ثؽبؼظ اشؽظبض اشزحصىذن  بذاغ 75 اشعحزشؽخ طاشؽظ

 ـىشظظ

 اشجؽذ  اشرعىخ اشحىعخ اشرعىخ اشحىعخ

 /ؼػرحبقن 124.25 2170290.28 115 2008719.374 161570.906

ا زلائ  1601415.73  1441274.157 160141.573

اشؼجكاد  

شزش/خ 

 /ػجكح

 

 

اشا   220875 175231

 28.5شزش

اش51.110 396106

 شزشئ 
 اشغكلاس

ػذد  203453.25  157053.25 46400

عبػبد* 

)أعش 

عبػؿ(ؼكع 

 اشعىرؽخ

ا١ٌّىٕخ 

 اٌؾظبد

 اشضساػخ

ػذد  209014  190514 18500

اشؼعبشؿ*اعش 

 اشغبػخ

 

-خػعبش

 اشعىرؽخ

 اشؾصبد

416094.659 
ررصةخ اشؽػ  3493.130ؼػ * 119.118%  =8ؼغجخ اشزبشا ظبصادد ػػ اشؽجىؼه 

 اشكاؽذ 

1264350  

ثبشغؽىخ ررصةخ اشؽػ ظؾصه  – ثبشذقلاساق وكسق ررصةخ اشؽػ رصذوش

 =اشعصشن

 ؼػ 446.692 % بشص ظؾصه ثبععبشم30

 

اشخغبسح 

اشؽبرغخ ػػ 

اشجىغ اشعؾصم 

 قػذض اشزصذوش

% )بشص 30

ظؾصه 

  )ثبععبشم

نرخفجل اَثعاثاخ غازاخ الاحرثاش انفرق انُاذخ عٍ انركايم تجٍ انُ ى انًبرحاثح  4464488.358
 انحراري لذخفجل انًوارم انًبرههكح يٍ خنل اسرثعام ادَشطح غجر يضجفح نهمجًح
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 بذاغ 32.5عضس ؼةىظ  الإؼبس اشعحزشػ :ؼزب ظ  -

اشةشت اشؽبرظ ػػ 

اشزربظس ثىػ اشؽظط 

شزخةىط اشعغزؾذصخ 

اؼجؼبصبد غبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 

قرخةىط اشعكاسد 

اشعغزفصرخ ظػ  لاز 

اعزجؼبد الأؼ ؽخ غىش 

 ظعىةخ شصحىعخ

اشؽظبض   عضس ؼةىظ  32.5بذاغ    اشعحزشؽخ طاشؽظ

 صؽا اشزحصىذن 

 اشجؽذ اشرعىخ اشحىعخ اشرعىخ اشحىعخ

16745.235 200207.41 32.300 

 ػجكح

 رحبقن ػجكح 35 216952.645

ا زلائ  451306.583  391806.583 59500

اشؼجكاد  

شزش/خ 

 /ػجكح

 

الاععذؾ 

 قاشعجىذاد

53028 98205 12.671 

 اشا شزش

151233 19.513 

 اشا شزش
 اشغكلاس

ػذد  506530  482160 24370

عبػبد* 

)أعش 

 عبػؿ(

ؼكع 

 اشعىرؽخ

اصؽبء  خاشعىرؽ

ظشاؽس ػعصىخ 

 اشضساػخ

ػذد  124000  106540 17460

 اشؼعبشؿ*

اعش 

 اشغبػخ

 ػعبشخ اشؾصبد

80512.946 
ررصةخ اشؽػ 1515.053ؼػ *  53.142%  =6ؼغجخ اشزبشا ظبصادد ػػ اشؽجىؼه 

 اشكاؽذ 

3250000  

ثبشغؽىخ ررصةخ اشؽػ ظؾصه  – ثبشذقلاساق وكسقررصةخ اشؽػ رصذوش

 =اشعصشن

 ؼػ708.56بشص ظؾصه ثبععبشم    80%

 

اشخغبسح 

اشؽبرغخ ػػ 

اشجىغ اشعؾصم 

 قػذض

اشزصذوش 

 )بشص ظؾصه 

نرخفجل اَثعاثاخ غازاخ الاحرثاش انفرق انُاذخ عٍ انركايم تجٍ انُ ى انًبرحاثح  5723838.3337
 اسرثعام ادَشطح غجر يضجفح نهمجًحانحراري لذخفجل انًوارم انًبرههكح يٍ خنل 

 

 

 



 4246إثر٠ً    –عدد خبص  –ِغٍخ اٌشرٚق ٌٍعٍَٛ اٌزغبر٠خ 
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  20ثصس عىضح ؼزب ظ الإؼبس اشعحزشػ : -

اشةشت اشؽبرظ ػػ 

اشزربظس ثىػ اشؽظط 

شزخةىط اشعغزؾذصخ 

اؼجؼبصبد غبصاد 

الاؽزجبط اشؾشاسن 

قرخةىط اشعكاسد 

اشعغزفصرخ ظػ  لاز 

اعزجؼبد الأؼ ؽخ غىش 

 ظعىةخ شصحىعخ

اشجصس عىضح اشؽظبض اشزحصىذن   اشؽظط اشؾذوضخ

 (  بذاغ  62.5) 20

 اشجؽذ اشرعىخ اشحىعخ اشرعىخ اشحىعخ

 رحبقن)خ( خ110 104390 104.109 98800 5590

ا زلائ  647400  569712 77688

اشؼجكاد  

شزش/خ 

 /ػجكح

 

الاععذؾ 

 قاشعجىذاد

99130 302570 39.041 

 اشا شزش

401700 51.832 

 اشا شزش
 اشغكلاس

ػذد  197535  162864 34671

عبػبد* 

)أعش 

عبػؿ(ؼك

 ع اشعىرؽخ

اشعىرؽؿ 

اصؽبء ػعصىخ 

 اشضساػخ

ػذد  54970  49870 5100

اشؼعبشؿ*ا

عش 

 اشغبػخ

ػعبشخ 

 اشؾصبد

15220.8064 
 ررصةخاشؽػ اشكاؽذ = 1902.6008%  * 8ؼغجخ اشزبشا ظبصادد ػػ اشؽجىؼه 

 =اشعصشنثبشغؽىخ ررصةخ اشؽػ ظؾصه  – ثبشذقلاسررصةخ اشؽػ رصذوش 785000

 ؼػ 328.125% بشص ظؾصه ثبععبشم 35

 

اشخغبسح 

اشؽبرغخ ػػ 

اشجىغ 

اشعؾصم 

 قػذض

اشزصذوش 

 )بشص ظؾصه

نرخفجل اَثعاثاخ غازاخ الاحرثاش انفرق انُاذخ عٍ انركايم تجٍ انُ ى انًبرحاثح  944711.8286
 نهمجًحانحراري لذخفجل انًوارم انًبرههكح يٍ خنل اسرثعام ادَشطح غجر يضجفح 
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 ركصصذ ؼزب ظ اشجؾش ظػ  لاز اشذساعخ اشؽظشوخ إشم :

اثراز دٚر ٔظمُ اٌم وبص اٌم وبص  مٟ اٌؾمد ِمٓ أجعبصمبد غمبزاد ا٨ؽزجمبش اٌؾمرارٞ            -

 ٚر ف١غ اٌجظّٗ اٌىرث١ٔٛخ .

ثبلاؼجؼبصاابد اشعغاازحجصىخ قالاؼؾشاباابد  االاز   اشزؽجئااكلممدرح ٔظممُ اٌمم وبص ا٨طممـٕبعٟ    -

 ظشاؽس ػعصىخ اشضساػؿ

رعس٠ممس دٚر ٔظممبَ رىٍفممخ رممد ك اٌم١ّممخ  ممٟ اضممزجعبد ا٨ٔشممـٗ اٌزممٝ ٨ رؼمم١ف ل١ّممٗ  ممٟ   -

 ِراؽً ع١ٍّٗ اٌسراعخ .

-            ٗ  اؿبر ِمزمرػ ٌٍزىبِمً ثم١ٓ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ ٚٔظمبَ رىٍفمخ ِطمبر رمد ك اٌم١ّم

 . 4252رىٍفٗ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ  ٟ ػٛص رؤ٠خ ِظر  دار٦ٖ

 :اعشق شصؾبصلاد اشضساػىخ إشم خركصصذ ؼزب ظ اشجؾش ظػ  لاز دساعخ اشؾبشخ ثعضسػ

  ذٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍد٠خ .اعزّبد اٌّسرعخ عٍٝ 

 اررفب  أجعبصبد غبزاد ا٤ؽزجبش اٌؾرارٞ اٌزٟ ذدد اٌٝ رغ١ر إٌّبؿ .

 ٔطجٗ اٌٙدر خ٩ي ِراؽً ع١ٍّخ اٌسراعخ  .اررفب  

 اررفب  ٔطجخ اٌفرز ٌعدَ ِـبثمخ اٌّؾظٛي ٌمـب  اٌزظد٠ر .

ركصصذ ؼزب ظ اشجؾش ظػ  لاز اشذساعخ اشعىذاؼىخ شعؼشبخ أصش الإؼبس اشعحزشػ باه    -

 الاؼجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اشؾشاسن ررصةخ اداسؾ

 بع١ٍخ ا٦ؿبر اٌّمزرػ ثم١ٓ ٔظمُ اٌم وبص ا٨طمـٕبعٟ ٚٔظمبَ رىٍفمخ ِطمبر رمد ك          ِٜد -

 اٌم١ّخ  ٟ ٨دارح رىٍفخ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ  ٟ اٌمـب  ِؾً اٌدراضخ.

رؾطمم١ٓ إٔزبع١ممخ اٌّؾبطمم١ً ٚعٛدرٙممب ٚ إدارح  ض٩ضممً     لممدرح ا٤ؿممبر اٌّمزممرػ  ممٟ     -

   اٌزٛر٠د .



 4246إثر٠ً    –عدد خبص  –ِغٍخ اٌشرٚق ٌٍعٍَٛ اٌزغبر٠خ 
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رعس٠س دٚر ا٦ؿبر اٌّمزرػ  ٟ ر ف١غ ٔطجخ اٌٙدر خ٩ي ِراؽمً ع١ٍّمٗ اٌسراعمخ ٚ     -

 ر ف١غ اٌجظّخ اٌىرث١ٔٛخ .

اٌفبلمد خم٩ي ِراؽمً ع١ٍّمٗ      ثٕمبص ّٔمب ط اعمبدٖ رمد٠ٚر    ِدٞ وفبصح ا٦ؿبر اٌّمزرػ  مٟ   -

 اٌسراعخ .

 -   ٗ  اٌسراعمخ  لدرح ا٨ؿبر اٌّمزرػ  ٟ اٌزٕجل ثب٨ٔجعبصبد اٌّطزمج١ٍخ خ٩ي ِراؽمً ع١ٍّم

 ِّب ٠طبُ٘  ٟ رؾم١ك ا٨ضزرار١غ١خ اٌّطزداِٗ .

 به ظكء ؼزب ظ اشزم ركصصذ اشىفب اشجبؽضخ ركصه ثعب وصه :

 ؼزؽبقز أـط اشزكصىبد :

ٚا٨ضممزفبدٖ ِممٓ إٌزممبئظ    و٠ٜٕجغممٟ رـج١ممك ا٦ؿممبر اٌّمزممرػ  ممٟ اٌمـبعممبد ا٤خممر       -ذ 

٨ضزفبدٖ اٌمـب  اٌؾىِٟٛ ِٕٙب ٚدٚر٘ب  ٟ  ٚاٌزٛط١بد ٚٔشر٘ب  ٟ عرائد ؽى١ِٛٗ

 . 4252رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّطزداِٗ  ٟ ػٛص رؤ٠خ ِظر 

رجٕٟ ٚرٕف١  ٔظبَ رىٍفخ ِطبر رد ك اٌم١ّٗ ٨صرٖ  ٟ ادارٖ اٌزىٍفخ ٚر ف١غ ا٤ٔشـٗ  -ة

 اٌغ١ر ِؼ١فٗ ٌٍم١ّخ ٚر ف١غ اٌٙدر  ٟ ِراؽً ع١ٍّخ اٌسراعخ .

 ـ -ط ٍجممبد اثزىممبراد رىٌٕٛٛع١ممب اٌّعٍِٛممبد ٚرؾطمم١ٓ    اداران إٌّشممهد اْ ِممٓ ذ٘ممُ ِز

اٌىفبصٖ ا٨ٔزبع١خ  ٚا٤ٌّبَ ثه١ّ٘خ روبئس اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٤طـٕبعٟ ٚٔظبَ 

 دارٖ رىٍفخ أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ . ٦رىٍفخ ِطبر رد ك اٌم١ّخ 

 ممٟ ر فمم١غ ٕممبٔٛ رىٌٕٛممٛعٟ( ٚدٚر٘ممب  وا٤ضممزعبٔخ ثب٤ضممب١ٌت ٚاٌممٕظُ اٌّطممزؾدصخ)   -د

 اٌجظّخ اٌىرث١ٔٛخ. 

رؾحىاث أـاذائ الاعازذاظخ قرؾحىاث     ٔشر صمب خ ٔظُ اٌ وبص ا٤طـٕبعٟ ٚدٚر٘ب  مٟ   -ٚ

 ظربعت ذجىشح به اشرةبءح ظعب وغبػذ ػصم إداسح أؼظعخ اشؽبجخ . 

 : ركصىؿ  بع ثبشعدرعشاد  -

وجٕبص ّٔب ط ل١بش اٚ  ا٨ثزىبراداْ ٠زُ ر ظ١ض عسص ِٓ اٌّلرّراد اٌع١ٍّٗ ٌعرع 

ٚٔظممُ اٌزىممب١ٌف( ٌغعٍٙممب  ثهضممب١ٌترعممد٠ً  ممٟ ّٔممب ط اٌم١ممبش اٌؾب١ٌممخ  ) اٌغممسص اٌ ممبص  

ر١ّٕممٗ ِٙممبراد اٌجممبؽض١ٓ عٍممٝ ا٨ثممدا    ِّممب ٠طممبعد عٍممٝ  ٩ِئّممٗ ِممع عظممر اٌرلّٕممٗ و  

 ٚاٌز١ّس .



 أجعبصبد غبزاد ا٨ؽزجبش اٌؾرارٞ رىٍفخ دارح٦ خرد ك اٌم١ّ رىٍفخ ِطبرؿبر ِمزرػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظُ اٌ وبص ا٨طـٕبعٟ ٚٔظبَ إ
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658 

 اشذقسوبد 

ٔظمبَ رىممب١ٌف رمد ك اٌم١ّمخ و١ّمسح رٕب طم١خ ِٚمدٞ ِـبثمزمٗ ٌج١ئممخ         .(2020)  زؾمٟ اٌفرؿمبشو اؽّمد   - 

 . 3د اٌعد و 7ِغٍخ اٌدراضبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبضج١خ ٚا٨دار٠خ و اٌّغٍد  ودراضخ ؽبٌخ :ا٨عّبي ا١ٌٍج١خ 

10 -48 . 

ٟ  ٛلٟ اٌطم١د ش , ٛدٖ - ُ  & و ٔبٔطم ذصمر اضمز داَ ٔظمبَ رىمب١ٌف رمد ك       .(2019) .ِؾّمد ضمرٚر   ,اثمرا١٘

ِغٍممخ اٌدراضممبد اٌزغبر٠ممخ و دراضممخ ١ِدا١ٔممخ:اٌم١ّممخ  ممٟ دعممُ اٌمممدرٖ اٌزٕب طمم١خ ٌٍشممروبد اٌظممٕبع١خ  

 .  304-269 .  واٌّعبطرح

(. رهص١ر رىب١ٌف ِطبر اٌم١ّخ  مٟ ررشم١د رىمب١ٌف    4244وبًِ وضعدو ور٠ُوعجبشو ٚ ضٍّبْو عٛاد. )- 

اٌّغٍمد  و 33اٌعمدد  و ِغٍمخ اٌدراضمبد اٌّؾبضمج١خ ٚاٌّب١ٌمخ    ثؾش رـج١مٟ  ٟ ِـؾٕخ اٌزبعٟ و ”اٌغٛدح

 .454-435و35

( آ١ٌبد رـج١ك ٔظُ اٌ وبص ااٌظـٕبعٟ  ٟ ث١ئمخ اٌج١بٔمبد اٌؼم ّخ    4244لٕبٚٞ ٠برح. ) دِٞب٘ر ؽّ -

 .83-63 و33   6ِظ و اٌّعٍِٛبدو اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ودراضخ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ

(. اضز داَ ٔظبَ رىب١ٌف ِطبر رد ك اٌم١ّٗ  مٟ رمدع١ُ ث١ئمخ ا٨ٔزمبط اٌ مبٌٝ      4243ِٕبي ؽبِد  راط. ) -

اٌّغٍممخ اٌع١ٍّممخ ٌٍدراضممبد   وِممٓ اٌفبلممد ٌزؾم١ممك ا٨ضممزرار١غ١خ اٌّطممزداِخ ٌٍّٕشممبد :دراضممخ ١ِدا١ٔممخ    

 .3363-3324و ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبر٠خ

(. دٚر اٌج١بٔممممبد اٌؼمممم ّخ ٚرم١ٕممممبد اٌمممم وبص  4244ٓ. )ؿ١ممممٛة عجممممد اٌمممممبدرو ٚ ٠ٛضممممف ؽٛشمممم١   -

ا٨طممممـٕبعٟ  ممممٟ اٌزطمممم٠ٛك اٌىزرٚٔممممٟ عجممممر ِٕظممممبد اٌزٛاطممممً ا٨عزّممممبعٟ. ٍِزمممممٟ اٌممممدٌٟٚ    

ا٨ زراػٟ :اٌج١بٔبد اٌؼ ّٗ ٚا٨لزظبد اٌرلّٟ وب١ٌخ ٌزؾم١ك ا٤ل٩  ا٤لزظبدٞ  ٟ اٌدٚي إٌب١ِخ 

 .46-3اٌفرص ٚاٌزؾد٠بدو 

 أ شن :

ِممبٟ٘ اٌجظممّخ اٌىرث١ٔٛممخ ؟ ٚؿممرق ؽطممبثٙب ٚؿممرق     (2023) . - ضمم٩ِٗ وِؾّممد عجممد اٌممرؽّٓ   -

 .  53-43و 83اٌعدد ا٤رطبد اٌغ٠ٛخ و .ر ف١ؼٙب
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