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اىؾنىٍُخ اىَصرَخ ػيً رىقُذ رقرَر ٍراقت ؽطبثبد اىغهبز اىَرمسٌ 

 ىيَؾبضجبد
 

 ضف ٍؾَد أؽَدأؽَد َى

 عبٍؼخ الإضنْدرَخ –ميُخ الأػَبه  -اىَؾبضجخاىَدرش اىَطبػد ثقطٌ 
ayoussefmo@hotmail.com 

 

 

 

 

 ميَبد ٍفزبؽُخ :

دٛل١ةةخ دمش٠ةةش   جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ح بطةةؼاا اٌّظةةاٌغ ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةجح      

 .اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح ِشالب ػغاةاح

 

 :   APAاىزىصُق اىَقزرػ وفقب ىْظبً 

(، أصر اىدور اىزىمُدٌ ىىظُفخ اىَراعؼخ اىداخيُةخ  0202ضف ٍؾَد ،)أؽَد َىأؽَد، 

اىؾدَضةخ ثبىغبٍؼةبد اىؾنىٍُةخ اىَصةرَخ ػيةةً رىقُةذ رقرَةر ٍراقةت ؽطةبثبد اىغهةةبز         

ػةةدخ خةةبل، اىَؼهةةد اىؼةةبىٍ اىَرمةةسٌ ىيَؾبضةةجبد، ٍغيةةخ اىلةةرو  ىيؼيةةىً اىزغبرَةةخ، 

 269 -223ىيؾبضجبد ورنْىىىعُب اىَؼيىٍبد، أمبخََُخ اىلرو ، ل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 0202خبل ضْخ  ػدخ ٍغيخ اىلرو  ىيؼيىً اىزغبرَخ 
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أصر اىدور اىزىمُدٌ ىىظُفخ اىَراعؼخ اىداخيُخ اىؾدَضخ ثبىغبٍؼبد 

اىؾنىٍُخ اىَصرَخ ػيً رىقُذ رقرَر ٍراقت ؽطبثبد اىغهبز 

 اىَرمسٌ ىيَؾبضجبد 
 

 ضف ٍؾَد أؽَدأؽَد َىاىجبؽش/ 

 طاِوج ا٦عىٕذس٠ج  –و١ٍج ا٤هّاي  -اٌّذسط اٌّغاهذ ةمغُ اٌّؼاعتج

بسةش اٌةذٚس اٌذٛو١ةذٞ ٌٛك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج       اعذٙذف اٌتؼةز دساعةج ٚاخذتةاس    

اٌؼذ٠شةةج ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج اٌّظةةش٠ج هٍةةٝ دٛل١ةةخ دمش٠ةةش ِشالةةب ػغةةاةاح اٌظٙةةاص   

 . اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح

ٚعٛف دذٕاٚي اٌٛسلةج اٌذوش٠ةب ةاٌةذٚس اٌذٛو١ةذٞ ٌٛك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج  ةٟ         

ظا٨ح ٘زا اٌذٚس ٚل١ّذٗ اٌّؼا ج ِٓ ِٕلٛس وفاءث اٌّشاطوج اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج ح ِٚ

اٌخاسط١ج اٌذٟ ٠مَٛ ةٙا اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح ٌٍظاِواح اٌؼى١ِٛج ِماعج ةذ٨ٌةج  

اٌؼذ ِٓ  ذشث دةةخ١ش دمش٠ةش اٌظٙةاص. ٚعةٛف دٕذٙةٟ اٌٛسلةج ةخ٩طةج ِةن ا٦ ةاسث جٌةٝ           

 ِظا٨ح اٌتؼز اٌّغذمت١ٍج.  

اٌظاِوةةةةاح ةبطةةةةؼاا اٌّظةةةةاٌغ  ح اسث اٌّشاطوةةةةج اٌذاخ١ٍةةةةج  جد اىنيَةةةةبد اىَفزبؽُةةةةخ : 

 دٛل١خ دمش٠ش ِشالب ػغاةاح اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح.اٌؼى١ِٛجح 
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1-: 

ٝ  ِةٓ ب٘ةُ ا٤دٚاح اٌشلاة١ةج    دوةذ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج     اٌٛػةذاح اٌؼى١ِٛةج     ة

ةظةةفج هاِةةج ٚاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج ةظةةفج خاطةةجح ػ١ةةز دوةةذ بداث سلاةةةج هٍةةٝ ا٤داء      

اٌؼىةةِٟٛ خاطةةج ةوةةذ دـةةٛس ة١عةةج اٌمـةةام اٌؼىةةِٟٛ ٚجصد٠ةةاد اٌةةذٚس اٌٙةةاَ ٌٍّشاطوةةج       

اٌذاخ١ٍةةج  ةةٟ ػّا٠ةةج اٌّةةاي اٌوةةاَ ٚػٛوّةةج اٌمـةةام اٌؼىةةِٛٝح وّةةا بٔٙةةا دةةذهُ اٌشةةفا ١ج     

ف اٌغش ٚاٌذؼمك ِٓ  وا١ٌج ١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍةجح ٤ٔٙةا دمةَٛ    ٚاٌّغاءٌج ِٕٚن ٚاوذشا

ةةةذٚس٠ٓ بعاعةة١١ٓر دٚس دٛو١ةةذٜ ح ٚدٚسجعذشةةاسٜ  ةةٟ س٩سةةج ِظةةا٨ح ٘ةةٟر اٌشلاةةةج        

 (.Lawtonح0224ر  0202اٌذاخ١ٍجح ٚجداسٖ اٌّخاؿشح ٚاٌؼٛوّج )ِؼّذح 

هاِةجح  ٠ٕٚتن اٌـٍب هٍٝ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٝ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛةج ةظةفج   

خاطةةج ح ٚاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج ةظةةفج خاطةةج بعاعةةاص ِةةٓ ؿٍةةب بطةةؼاا اٌّظةةاٌغ        

ا١ٌٙعاح اٌشلاة١ج ٚاٌذشش٠و١ج ِٕٚلّاح اٌّظذّن اٌّذٟٔح سغتج  ٟ دٛ ١ش ِوٍِٛاح راح 

 فا ١ج ٚطادلج ح ػٛي  وا١ٌج ةشاِض اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج. ِٚن اٌذغ١ش  ٟ ة١عج ا٤هّاي 

ٌذٕف١ز ِتادٜء اٌؼٛوّجح ٚدتٕٟ بٔلّةج جداسث اٌّخةاؿشح    ٚص٠ادث اٌّغع١ٌٛاح هٍٝ ا٦داسث

طوةةً ا٦داسث اٌظاِو١ةةج دغةةوٝ ٧ٌعةةذوأج ةٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ٤داء ِغةةع١ٌٛادٙا    

 (.0202اٌشلاة١ج )لاعُح 

١ٌٕض هٍٝ ل١اَ  0204ٌغٕج  ۱0طذس لأْٛ اٌخذِج اٌّذ١ٔج سلُ  0204 ٟ هاَ 

 ـ   الةةاح اٌٛطةةب ٚدٚساح اٌوّةةً  ةةٝ ِةةذث ٨   اٌٛػةةذاح ةذؼةةذ٠ز ا١ٌٙاوةةً اٌذٕل١ّ١ةةج ٚة

دظاٚص اٌوةاَ ِةٓ دةاس٠د طةذٚس ٘ةزا اٌمةأْٛ ٚوةزٌه ٚػةن ِث ةشاح ِٚوةا١٠ش ٌة٥داء.            

ِٚٓ اٌّتادساح اٌشائذث  ٟ ِظاي دهةُ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج  ةٝ ِظةش  ةٝ ١ٔٛ٠ةٛ         

ٚ ةٟ ِاددةٗ ا٤ٌٚةٝح ِةن      020۱ٌغةٕج   0024طذس لشاس سئة١ظ اٌةٛصساء سلةُ     020۱

ي ةةػىةاَ لةأْٛ اٌخذِةج اٌّذ١ٔةج ةحعةذؼذار دمغة١ّاح دٕل١ّ١ةج  ةٟ ٚػةذاح          هذَ ا٦خة٩ 

( 0( اٌذخـة١ؾ ا٦عةذشاد١ظٟ ٚاٌغ١اعةاح )   0اٌظٙاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚةج ةاٌّغة١ّاح ا٤د١ةج )   

( اٌةةةةةذهُ 4( اٌّةةةةةٛساد اٌتشةةةةةش٠ج ) 2( اٌّشاطوةةةةةج اٌذاخ١ٍةةةةةجح ) 4اٌذم١ةةةةة١ُ ٚاٌّذاةوةةةةةج ) 

ٚ 4اٌذشةةش٠وٝح)  ةةٝ اٌّةةادث اٌشا١ٔةةج ٠ظةةذس سئةة١ظ   ( ٔلةةُ اٌّوٍِٛةةاح ٚاٌذؼةةٛي اٌشلّةةٟ. 

اٌظٙةةةاص اٌّشوةةةضٜ ٌٍذٕلةةة١ُ ٚا٦داسث اٌمةةةشاساح ا٩ٌصِةةةج ٦عةةةذؼذار ٘ةةةزٖ اٌذمغةةة١ّاح     

اٌذٕل١ّ١ج اٌّت١ٕج ةاٌّادث اٌغاةمج ةاٌذٕغ١ك ِةن اٌغةٍـج اٌّخذظةج  ةٟ وةً ٚػةذث. ٚجدخةار        
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فةك  ا٦طشاءاح اٌّمشسث ٌذوذ٠ً ا١ٌٙىً اٌذٕل١ّٝ ٌٛػةذاح اٌظٙةاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚةج ةّةا ٠ذ    

ِةن بػىةاَ ٘ةزا اٌمةشاس. ٚةٕةاءاص هٍةٝ ٘ةةزا طةذس لةشاس سئة١ظ اٌظٙةاص اٌّشوةضٜ ٌٍذٕلةة١ُ            

ٌذـ٠ٛش بٚ جعةذؼذار دمغة١ُ دٕل١ّةٝ ٌٍّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج       0202ٌغٕج  42ٚا٦داسث سلُ 

ةٛػذاح اٌظٙاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚج. ٚبطتغ هٍٝ وً ٚصاسث بٚ ِظٍؼج بٚ طٙةاص ػىةِٟٛ   

خةةز ا٦طةةشاءاح ا٩ٌصِةةج ٌذـةة٠ٛشح بٚ جعةةذؼذار ح   بٚ ١٘عةةج هاِةةج بٚ ٚػةةذث ِؼ١ٍةةج بْ دذ 

دمغ١ُ دٕل١ّٝ ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ ١٘ىٍٙا اٌذٕل١ّٟ ٠ذتةن اٌغةٍـج اٌّخذظةج ٠ٚذوةاْٚ     

 ١ٕاص ِن ١٘عةج اٌشلاةةج ا٦داس٠ةج ح ٚةةزٌه ٠ٛطةذ ا٢ْ ؿٍتةاص سعة١ّاص هٍةٝ ٚك١فةج اٌّشاطوةج           

 ح اٌؼى١ِٛج.اٌذاخ١ٍج  ٝ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛج هاِجح ِٕٚٙا ةاٌـتن اٌظاِوا

 Accountability State   0ِٚٓ اٌّوشٚف بْ اٌظٙةاص اٌّشوةضٞ ٌٍّؼاعةتاح   

Authority (ASA)   ح ِوٕةةٟ ةاٌشلاةةةج هٍةةٝ اٌّةةاي اٌوةةاَ  ةةٟ اٌّمةةاَ ا٤ٚي  ةةٟ ِظةةش

. ٚبْ  INTOSAIةحهذتاس ِظش هؼٛاص  ٟ إٌّلّج اٌوا١ٌّةج ٥ٌطٙةضث اٌو١ٍةا ٌٍشلاةةج     

اٌذٌٚةةج ِغةةعٌٛج هةةٓ دؼذ٠ةةذ ب٘ةةذا ٙا ٚٚػةةن خــٙةةا ٚسعةةُ ع١اعةةادٙا ٚدٕف١ةةز ا١ٌ٢ةةاح      

ا٩ٌصِج ٌذفو١ً ٘زٖ اٌخـؾ . ٤ْٚ اٌظاِوةاح اٌؼى١ِٛةج ٌِّٛةج ِةٓ اٌّةاي اٌوةاَ ح  حٔٙةا        

دذخً  ٟ ٔـاق ِشاطوج اٌظٙةاص اٌّشوةضٞ ٌٍّؼاعةتاح ٚ٘ةٟ ِشاطوةج ِغةذٕذ٠ج ٨ئؼ١ةج        

ا٤ٚي ح ٠ةشاد ٌٙةا بْ دذؼةٛي جٌةٝ ِشاطوةج  ةاٍِج ٌة٥داء        ِا١ٌج دا١ٌج ٌٍظةشف  ةٟ اٌّمةاَ    

 (.ISSAI 3000ر 0204ر  شصح  0222دىْٛ راح وفاءث ) هٍٟح

ر 02۱4ِٚةةةٓ ِٕلةةةٛس بوةةةاد٠ّٟ دٛطةةةذ ٔةةةذسث ٔغةةةت١ج  ةةةٟ اٌذساعةةةاح ) عةةةشا٠ا ح     

ر 0200ر دػةشٚصح  0200ٛعبح ٠ر 0200ر ػّادح 022۱ر هـ١جح 0224سِؼاْح 

ٌّشاطوج اٌؼى١ِٛج ةظفج هاِج ٚ ظٛث اٌذٛلواح  ٟ اٌذٟ دٕاٌٚخ ِظاي ا( 0200ًح ١خٍ

اٌّشاطوةةج اٌؼى١ِٛةةج ةظةةفج خاطةةجح ػ١ةةز دذوةةذد اٌظٙةةاح اٌمائّةةج ةاٌشلاةةةج هٍةةٝ دٕف١ةةز     

اٌّٛاصٔج اٌواِج ٌٍذٌٚج  ٟ ِظش. ِٚٓ بُ٘ ٘زٖ اٌظٙاحر سلاةج اٌٛػةذث اٌؼى١ِٛةج رادٙةا    

 ٟ اٌٛػذث اٌؼى١ِٛةج  )سلاةج لتً اٌظشف( ِٓ خ٩ي بلغاَ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚاٌذفذ١ش 
                                                           

0
(لأابعددألأزةددق لاة بغددألالددادةلدساة بددألف ا  ،ددألدساردد الملب ب)ل اصدد ل ) )دد لب س   ددغألللل512حدد الدس ودد)مالة دد ا لل  

دلاب)ل ايددألفدلاودد)الفلدسااددالفدس دد سالفدلااداللفصدداملدسلاددالدس ا ددقللملدسةغاددألدسع  ددألسلاة بددألدس  سغددألملدس ةدد  لللللللللللل

 ادديلي)ددمسجلدس ةدد  لدساة بددألبلددجلأ ددمدفلدس فسددألللل512ل دد ا لدس ا ددقللسل ، وددل ولملفصغاددألدساة بددألدلاادايددأ لفف ادد  لسلل

فأ مدفلداش  صلدلإب)ل ايألدسع  ألفدس ة ولداخاىلدس)الي، اص لدسا نمنلمل  د ليعد فنلدسلاس د نل دالدساغد الب ة  ديللللللل

 دساة بغأ 
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سلاةج ٚصاسث اٌّا١ٌج ِٓ خ٩ي ِٕذٚة١ٙا  ٟ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛةجح سلاةةج ِظٍةظ اٌشةوبح     

سلاةج اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح )سلاةةج ةوةذ اٌظةشف( ِةٓ خة٩ي اٌّشاطوةج اٌّا١ٌةج        

ٌٍؼغةةاةاح ِٚشاطوةةج ِةةذٞ ا٦ٌذةةضاَ ةةةاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍةةٛائغ ٚاٌذو١ٍّةةاح راح اٌظةةٍجح سلاةةةج  

ـ١ؾ ِٓ خة٩ي دؼذ٠ةذ ب ؼةً اٌـةشق ٌذؼم١ةك اٌخـةؾ اٌّغةذٙذ ج ٚا٤٘ةذاف         ٚصاسث اٌذخ

اٌواِةةج ٌخـةةؾ اٌذ١ّٕةةجح ٚبخ١ةةشاص سلاةةةج اٌظٙةةاص اٌّشوةةضٞ ٌٍذٕلةة١ُ ٚا٦داسث  ١ّةةا ٠ذوٍةةك     

( بْ بدٚاح ٚٔلُ اٌشلاةج اٌّخذٍفةج  02۱4)ةاٌتاا ا٤ٚي اٌخاص ةا٤طٛس. ٠ٚشٜ عشا٠ا

    ً ِةٓ ر اٌّٛاصٔةج اٌواِةج ٌٍذٌٚةجح إٌلةاَ       ةإٌغتج ٤ٔشـج ٚةشاِض اٌؼىِٛةج دذّشةً  ةٟ وة

اٌّؼاعتٟ اٌؼىِٟٛ
0

 ح اٌشلاةج اٌذاخ١ٍجح ٚاٌّشاطوج اٌؼى١ِٛج.  

ةظةةفج هاِةةج ةّةةذٞ دؼم١ةةك ا٤٘ةةذاف اٌّؼممةةج  ٠ٚEfficiencyةةشدتؾ ِفٙةةَٛ اٌىفةةاءث 

ِغتما ةةلً دىٍفج ِّىٕج ح ٚ ٟ ِظاي اٌّشاطوج ٠وتش ِفَٙٛ اٌىفةاءث هةٓ دؼم١ةك ِشالةب     

اٌؼغةاةاح ٤٘ةذاف ه١ٍّةج اٌّشاطوةةج ةةلةً دىٍفةج ِّىٕةج. ٚ ةةٟ ٘ةزا اٌظةذد ب ةاس ِو١ةةاس          

و١اس (ح SASِٚح422( ح ِٚو١اس اٌّشاطوج ا٨ٔظ١ٍضٞ )ISAح402اٌّشاطوج اٌذٌٟٚ )

( جٌةٟ دشةةاةٗ اٌٛعةةائً اٌّغةذخذِج ِةةٓ لتةً وةة٩ ِةةٓ    ASAح402اٌّشاطوةج ا٨عةةذشاٌٟ ) 

اٌّشاطن اٌذاخٍٟ ِٚشالب اٌؼغاةاح ٌذؼم١ك ب٘ةذا ّٙاح ٚةاٌذةاٌٟ  ٕٙةان  شطةج ٌٍذوةاْٚ      

ة١ّٕٙةةا ٌذظٕةةب ا٨صدٚاط١ةةج غ١ةةش اٌؼةةشٚس٠ج  ةةٟ اٌوّةةً. ج٨ بْ دٍةةه اٌّوةةا١٠ش ٌةةُ دةةٛ ش    

اح ةشةةةْ ِةةذٞ اهذّةةادُ٘ هٍةةٟ هّةةً اٌّةةةشاطو١ٓ      اس ةةاداح ِؼةةذدث ٌّشالتةةٟ اٌؼغةةاة    

 اٌذاخ١١ٍٓ .

 ;Desi et al.,2017; Wang & Fargher,2015وّا ب اسح اٌوذ٠ةذ ِةٓ اٌذساعةاح )   

Bame-Saidin,2014; Al-Sukker,2018; Aldred et al.,2013; Alsmairat et 

al.,2018; Paino et al.,2010      ّ شاطةن  ( جٌةٟ بْ اهذّةاد ِشالةب اٌؼغةاةاح هٍةٟ هّةً اٌ

اٌذاخٍٟ ٠ذشدب ه١ٍٗ اٌوذ٠ذ ِٓ إٌّا ن ِشً دم١ًٍ اصدٚاط١ج اٌوًّح ِٚٓ سةُ دم١ٍةً دىٍفةج    

                                                           
0
بأنةد لادسامدبد لدس)دال ل)دقالبةد لدس ةد ولدلإادايدأل دالللللللللل12۹1سرداأللل15۱ عافلدس ، ولألدس،ام غألف اد  لسلاد نمنلاةد للللل  

 ااغد لدس مد ندألدسع  ددألسل فسدألف أهغاد ةدد لف رد غ لف لميدد لدسع لغد ولدس  سغددألدس)دال  ايةدد لفةمدبد لدساة بددألدس  سغدألةلدد للللللللل

ةدد  لدس ددافلفن دد لدساددلخلدسدد دخلالفحلةدد الف ،لغدد لدسا)دد ن لدس)ددال علددالبددللدس اد ددقلدس  سغددألفدس،ردد ب ولدس )  غددألسللل

دس ة و لفب،غثل عطالصما لحاغاألسة ال ل   لياصلدسا نمنلبلجلأنل امالف دا لدس  سغألبإزادءلدساة بدألدس  سغدألةلد لللل

دس افلبلجلحر ب ولز غ لدسةغا ولدسع  ألدلإة)  ايألفدس ا ايقلفدس،ر ب ولدس  صدألفلسدالقلاد  لسلامدبد لدس طلادألللللل

 سمح دولدس)ال   لة لدس مد نألدسع  ألسل فسأ  الص  لدس ة وملفيرالللسالبلجل   ألدازةق لفد
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اٌّشاطوج اٌخاسط١ج. وّا ٠ذشدب هٍٟ اٌذٕغ١ك ة١ٓ اٌّشاطن اٌذاخٍٟ ِٚشالب اٌؼغةاةاح  

دظٕب دىشاس اٌوًّ ٚا٘ذاس ٚاٌٛلخ. ٚ ٠ّىٓ بْ ٠غةذخذَ اٌّشاطةن اٌةذاخٍٟ ٔذةائض هّةً      

دم١١ُ اٌّخاؿش ٚدؼذ٠ذ اٌّظا٨ح اٌذٟ دؼذاص ا٘ذّاِةاح ِغةذمت١ٍج.    ِشالب اٌؼغاةاح  ٟ

وّا ٠غاهذ ٘زا اٌذواْٚ ِظٍظ ا٨داسث  ٟ اٌؼظةٛي هٍةٟ ست٠ةج بوشةش  ة٨ّٛص ٌٍو١ٍّةاح       

ٚاٌّخاؿشح ٚا٨عذفادث ِٕٙا  ٟ جداسث اٌّخةاؿش ٚاٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج. ِٚةٓ سةُ دم١ٍةً ٚلةخ        

٩صَ ٨طذاس دمش٠ش اٌّشاطوج ٠ٚش ن ِٓ ٚطٙذ ٚبدواا اٌّشاطوج ِّا ٠مًٍ ِٓ اٌٛلخ اٌ

 وفاءث اٌّشاطوج اٌخاسط١ج.

اىَفهةةىً وٍؾةةدخاد اىغةةىخح وٍرخوخ ةةب ػيةةً ٍراقةةت   ;وظُفةةخ اىَراعؼةةخ اىداخيُةةخ  -2

 :اىؾطبثبد

ٚةشةْ ةّا١٘ج ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌؼذ٠شج
4

ح  ة١ّىٓ دوش٠فٙةاح ٚ مةا ٌذؼ١ٍةً       

 PWC, 2018 Parker andح 0202ر 020۱اٌذساعةاح اٌغةاةمج )هٍةٝ ٚ ةؼادٗح     

Johnson ح ةةٔٙةا ر ٔشةاؽ دٛو١ةذٜ    (0202ر عةٍـاْح  0202ر  ؼادٗح 0202ر ػاِذح

ٚاعذشاسٜ ِغذمً ِٚٛػٛهٝ ِظُّ ٦ػا ج ل١ّج ٌٍششوج ِٓ خ٩ي دؼغ١ٓ ه١ٍّادٙا 

ٚاٌّغةةاهذث  ةةٟ دؼم١ةةك ِخذٍةةب ب٘ةةذا ٙا ِةةٓ خةة٩ي دظةة١ُّ ٚٚػةةن ِةةٕٙض ِةةٕلُ ٚلةةٜٛ  

ج ه١ٍّاح جداسث اٌّخاؿش ٚاٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج ٚاٌؼٛوّةج ةٙةا.     ٌذم١١ُ ٚدؼغ١ٓ وفاءث ٚ وا١ٌ

                                                           
4
ب ألدلاص) د الدس ةادالدس لد نجلللل(لل5۱5۱؛لولط نمل5۱5۱؛لش،  يمل5۱12؛لح   مل5۱1۹سللعضلةبلجلفش،  يمللف ا  ل  

  ل غة لحن  ءلةر ل اا د لسملغادألدس ادزعدأللللل(لفدس)ج12٩1ل-12۱۱بملغاألدس ادزعألدس دخلغألخلفلدسا)ا لدسق اغألة

دس دخلغدألس))لدد ل ادزعددألدسع لغد ولدس  سغددألفدس ، وددلغأملهدد ل لدجللسددالدلاب)ددادفلب س ادزعددألدس دخلغدأل  ةاددأمل ددللخددلفلللللل

(ل12٩۱ف ا ي يل عاياد لسةد ل دجلبد الةلللللIIA) Institute of Internal Auditorsحن  ءل عة لدس ادزعغللدس دخلغغللة

ب ث بألأح لأافدولدساة بألدس)ال ة) لب س مدن لدس  سغألفدس ، ودلغألسلع لغد وملف رد)ة فلةغد قلف اغدغ ل ع سغدأللللللللفدب)ل اص 

لغاص ل دللأافدولدساة بدأملف ا دقلبلدجل ادزعدألداود سغ لدساة بغدألفدس ادزعدألدس رد)ا يألدس  سغدألفن)غ دألسل)طدمادوللللللللللللل

ب)عد ي ل عاياديلسل ادزعدألدس دخلغدألفدب)ل اصد لب ث بدألزدقءللللللللمل(12۱1(ل الب الةIIAدس )لحاأل جلبغاألداب  فملة الة

 ددللن دد الدساة بددألدس  سغددأليع دد لبلددجلةغدد قلف اغددغ ل ع سغددألن دد لدساة بددألداخدداىملفيةدد) لب)اغددغ لب لغدد ولدسمحدد  ل ادد  للل

لفأخغددادلد )دد لنطدد الدس ادزعددألدس دخلغددألسغ دد  ل ،رددغللب لغدد ولدسمحدد  لفح دد  ألةغ ددألسةدد لمل ددالدسا)ددا ل دد لبعدد لبدد الللللل

ملفدسد للدب) د ولبلغديل  )لدفللللل(1222(ل عايفلدس ادزعدألدس دخلغدألدس، يثدألبد الةللللIIAفح)جلدلآنملفة الة(ل12۹۱ة

ملفز ءل )را ل  لأحد  لحصد دادول عةد لدس دادزعغلللللل(5۱5۱مولط نملل5۱12دس ادو ولدسر باأللدولدس لألةح   مل

ملسمزددمالدىلدخ)ل دد ول ددجل عايددفللللملأيادد IIA(ل5۱5۱ملف دد سالسدد لي ددالدلإصدد دالةللل(5۱1۱دسدد دخلغغلل ددالبدد الةلل

  فصمل  ليؤي لدو)ا الدسل،ثلدس، سالبلغيملأيا  لIIA(ل1225دس ادزعألدس دخلغألدس، يثألب  لفاالب لإص دالة
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ح ٚاٌةةزٞ طةةاء ِذغةةما ِةةن ا٦طةةذاس  0202(  ةةٟ هةةاَ IIٚرٌةةه ٚ مةةا ٌذٛطةة١ب جطةةذاس ) 

 ح اٌزٞ ٠وذتش ةّشاةج إٌٛاث ا٤عاع١ج  ٟ رٌه اٌظذد. 0222اٌظادس هاَ 

( 0202ر  ةةةؼادٗح 020۱ٚهٍةةةٝ ٔفةةةظ إٌؼةةةٛ ب ةةةاس اٌةةةتوغ )هٍةةةٝ ٚ ةةةؼادٗح     

جعةةذ١فاء اٌمةةائُ ةٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ٌوةةذث ِوةةا١٠ش خاطةةج ةاٌّّاسعةةج      ٌؼةةشٚسث 

)اٌذٟ ِٕٙا  Attribute Standardsا١ٌّٕٙجح ٚاٌذٝ دذؼّٓ ِظّٛهج ِوا١٠ش اٌظفاح 

ػفةةاف اٌمةةائُ ةٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج هٍةةٝ اعةةذم٩ٌٗ ِٚٛػةةٛه١ذٗ ِةةن ةزٌةةٗ ٌٍوٕا٠ةةج    

وا ةةج اٌذغ١ةةشاح اٌذةةٟ دـةةشب هٍةةٝ ة١عةةج     ا١ٌّٕٙةةج اٌٛاطتةةج ٚد١ّٕةةج ِٙاسادةةٗ ػذةةٝ دٛاوةةب   

ا٤هّاي اٌؼا١ٌج ٚةّا ٠غاُ٘  ٟ دهةُ دؼم١ةك ب٘ةذاف دٍةه اٌٛك١فةج(ح ِٚظّٛهةج ِوةا١٠ش        

)اٌذٟ ِٕٙا ر جداسث ٔشاؽ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍةج هٍةٝ   Performance Standardsا٤داء  

ذٜ ٔؼٛ ٠ٍتٟ ِذـٍتةاح بدائٙةا ٌةذٚس٠ٙا ا٨عذشةاسٜ ٚاٌذٛو١ةذٜ ةّخذٍةب ِظا٨دٙةا ح ِٚة        

٩ِءِةةج لةةشاس لتةةٛي ا٦داسث اٌو١ٍةةا ٌّخةةاؿش ة١عةةج هّةةً اٌشةةشوج ٚ ةةٝ ػةةٛء دؼم١مٙةةا          

 ٤٘ذا ٙا اٌّغذذاِج(.

ٚةةةاٌذشو١ض هٍةةٝ ِظةةفٛ ج بدٚاس ِٚظةةا٨ح ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج اٌؼذ٠شةةجر      

ةةةةذٚس٠ٙا اٌذٛو١ةةةذٜ ٚا٨عذشةةةاسٜح ٚٚ مةةةا ٌذؼ١ٍةةةً ةوةةةغ اٌذساعةةةاح اٌغةةةاةمج       ٚةةةةذءاص

ر 0202ر ػاِةةذح PWC,2018ر 020۱ٚ ةةؼادٗح  ر هٍةةArens et alٝح.0202)

( ٠ّىةةٓ دوش٠ةةب اٌةةذٚس اٌذٛو١ةةذٞ ٌٛك١فةةج اٌّشاطوةةج   0202ر عةةٍـاْح 0202 ةةؼادٗح 

اٌذاخ١ٍةةجح اٌةةزٞ ٠غةةذٙذف جػةةا ج ل١ّةةج ٌٍشةةشوج ٚص٠ةةادث اٌّؼذةةٜٛ اٌّوٍِٛةةادٟ ٌٍذمةةاس٠ش    

ِاح اٌذاخ١ٍجح هٍٝ بٔٗ ر خذِج ١ِٕٙج داخ١ٍج ِغذمٍج س٩س١ج ا٤ؿشاف ة١ٓ ِٛ شٜ اٌّوٍٛ

ِٚٓ ٠ؼفٝ اٌشمج ٚاٌظذق هٍٝ ٘زٖ اٌّوٍِٛاح )اٌمائُ ةٛك١فج اٌّشاطوج  اٌظاِوجداخً 

. ة١ّٕةا ٠ّىةٓ دوش٠ةب اٌةذٚس ا٨عذشةاسٞ      اٌظاِوةج( جداسث )اٌذاخ١ٍج( ِٚذخةزٜ اٌمةشاساح   

ٌٛك١فج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةجح اٌةزٞ ٠غةذٙذف دمةذ٠ُ إٌظةغ ٚاٌّشةٛسث ا١ٌّٕٙةجح هٍةٝ بٔةٗ           

اف ةةة١ٓ ِمةةذَ اٌخذِةةج )اٌمةةائُ ةٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج(     خذِةةج ١ِٕٙةةج سٕائ١ةةج ا٤ؿةةش  

ِٚذٍمٝ اٌخذِج )ا٦داسث( ٚرٌه ٦عذاء إٌظغ ٧ٌداسث
2
 . 

                                                           
2
 ارددغ لدس دد   ولدلاو) دد ايألف ادد لسلةدد فلدس ازددمل اةدد لحسددجل دد ل ددل؛لخدد   ولدو) دد ايأل ردد)ة فلح دداللللللللي اددلللل  

فأودددل جلفزماصددد لف ، يدد لدسردددل لدس لن دددألس مدزة)ةددد ملفخددد   ولدو) ددد ايألللدس)،دد ي ولدس ،غطدددألبع لغددد ولدس) ددد غ ل

 ر)ة فل ر ب  لدسع  لغللب س ا ألبلجلأادءلفل ناة لب ا ل فءلف ع فلفخ   ولدو)  ايأل ر)ة فلدساغد الب لرد وللل
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بِا ةإٌغتج ٌٍذٚس٠ٓ ا٨عذشةاسٜ ٚاٌذٛو١ةذ ٌٛك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج اٌؼذ٠شةج  ةٟ        

ح (ICSح  تةذءا ةّا١٘ةج ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج )      اٌظاِوةج ِظاي سلاةج بٔشةـج ٚه١ٍّةاح   

ٚاٌزٞ ٠وذتش ةّشاةج آ١ٌج  واٌج ٌؼّاْ جِىا١ٔج ا٨هذّةاد هٍةٝ اٌّوٍِٛةاح اٌّفظةغ هٕٙةا      

(020۱ ةٟ )  COSOةاٌذماس٠ش اٌّا١ٌج ٚص٠ادث ِؼذٛا٘ةا اٌّوٍِٛةادٟح ٚٚ مةاص ٦طةذاس     
4

   

ح ٠ّىٓ دوش٠فٙا هٍٝ بٔٙا ر ه١ٍّج ِذىاٍِج دذةةسش ةاٌوذ٠ةذ ِةٓ ا٤ؿةشافح ِظٍةظ ا٦داسث      

ٚدذىةْٛ ِةٓ عٍغةٍج ِةٓ ا٦طةشاءاح ٚاٌو١ٍّةاح اٌذةٝ ٠ةذُ دظة١ّّٙا          ٚا٦داسث ٚاٌوةا١ٍِٓ  

ٌذٛ ١ش دٛو١ذ ِومٛي ٌٚة١ظ ِـٍمةةح ةشةةْر جِىا١ٔةج ا٨هذّةاد هٍةٝ اٌّوٍِٛةاح اٌّفظةغ         

هٕٙا ةاٌذماس٠ش اٌّا١ٌجح ػّاْ وفاءث ٚ وا١ٌج وا ج اٌو١ٍّاح اٌذشغ١ٍ١جح ٚػةّاْ ا٨ٌذةضاَ   

ِةةا ب٠ذدةةٗ ا٦طةةذاساح ا١ٌّٕٙةةج ا٤خةةشٜ ةةةاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍةةٛائغ راح اٌظةةٍج ةاٌشةةشوج. ٚ٘ةةٛ 

 .PCAOB, 2004; SAS NO. 78; ISA No. ر2۱ٚاٌذساعةاح اٌغةاةمج ِشةً )   

315; SAS No. 94; SAS No  ر 0204اٌةةذ١ًٌ اٌّظةةشٜ ٌؼٛوّةةج اٌشةةشواحح

 (.0202ر عٍـاْح 0202 حیر ه0202ٍ ؼادٗح 

 ٚهٍةةٝ ٔفةةظ إٌؼةةٛ ٠ذؼةةغ ٌٍتاػةةز ِةةٓ دؼ١ٍةةً ا٦طةةذاساح ا١ٌّٕٙةةج ٚاٌذساعةةاح      

COSO,2013اٌغةاةمج ) 
4
 ; PEMPAL and IACOP,2020; SAS No.78; 

SAS No.94; SAS No.109; ISA No.315  ر 0202ر هٍةٟ ح 0202ر   ةؼادجح

( جدفالّٙةةا ةشةةةْ جٔـةةٛاء ١٘ىةةً اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةج هٍةةٝ خّغةةج ِىٛٔةةاح   0202عةةٍـاْح 

                                                                                                                                                    

دساة بددألدسع ددفلدسدد صاالففاعلدسع دد لسبس دد الب  )لددفلدس علم دد وللدولدس ددلألبدد لإادا لدس  سغددألفحادا لدس  دد قالفللللل

 ( 5۱5۱دس دخلغأ لفصمل  لأي  يلاادوألش،  يلة

4
لدولدس دددلألبةغادد لدساة بددألدس دخلغدددأللللCOSOي)اددللسلل حدددثل ددلل ،لغدد ل  )لددفلحصددد دادولس اددألدس ا  دد ولدسادبغددأللللللللللل  

(لCOSO, 2004; COSO,2005; COSO,2013; COSO,2014; COSO,2015;COSO,2017;COSO,2018ة

ةفدسد لليع)لدالب ث بدألناطدألللللل1225دو)ا اص لز غع لبلجل عايفلصغا لدساة بألدس دخلغألدسدمداالب لإصد دالداففلسل ادأل دجلبد الللللل

ملفدس )ردقلأياد للل5۱1۹دلانطلالدافسجلسلص)  الدس،اغادالبةغاد لدساة بدألدس دخلغدأ( لسد دل د لدلاود)ا البلدجلحصد دالدسل ادأل دالللللللللللل

 جلب ب)ل ا لأح  لدص دادولدسل األ اللسالدس  ا  الدسل،ثلدس، سلCOCO(ل1225  لة

4
ململCOSOل(5۱12ةدود)ا لدسل حدثلبلدجلدلإصد داللللل(لل5۱5۱؛لودلط نملل5۱5۱لمی؛لبلدل5۱5۱ةغ ود لبلدجلةشد،  يمللللل  

(لب أنل ا ففل امن ولصغاد لدساة بدألدس دخلغدألف دللدس د يالب لإشد ا لللللللCOSO,1992فدس للز ءل )را ل  لدلإص دالة

(للCOSO,2014; COSO,2017; COSO ,2018ةلحصد دادولس ادألدس ا  د ولدسادبغدأللللي)ادلل دلل ،لغد لأحد  للللل

مل ال ا فسة ل لالدس امن وللسال  لح د  )ة لبد  لبادما دلح د  غألحود)  بأللللللCOSOل(1225ةب الدخ)ل ة لبللحص دال

 لإادا لدس   قا 
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ح ٟٚ٘ر ة١عةج اٌشلاةةج   COSO)0220سئ١غ١جح ل١اعا هٍٝ( 
2

ٌٛػةن   )اٌت١ٕةج ا٤عاعة١ج    

١٘ىً سلاةج داخ١ٍج لٜٛ( ح دم١١ُ اٌّخاؿش )اٌّغعٛي هٓ دؼذ٠ةذ ٚدؼ١ٍةً وا ةج اٌّخةاؿش     

اٌذةةٟ دو١ةةك بٚ دؼةةذ ِةةٓ دؼم١ةةك اٌشةةشوج ٤٘ةةذا ٙا ح ٚاػذّةةاي ػةةذٚسٙا ٚؿةةشق دفاد٠ٙةةا        

ٚاٌٛطةةٛي ةٙةةا جٌةةٝ بدٔةةٝ ِغةةذٜٛ ِمتةةٛي(ح ٚبٔشةةـج اٌشلاةةةج
۱

) ِشةةً  بٔشةةـج اٌفؼةةض   

ا ح ِث ةشاح ا٤داءح بٔشةـج اٌشلاةةاح اٌّاد٠ةجح ٚدظٕةب      ٚاٌذم١١ُ ِةٓ طأةب ا٦داسث اٌو١ٍة   

جصدٚاط١ج اٌّٙةاَ ٚاٌّغةع١ٌٛاح( ح اٌّوٍِٛةاح ٚا٨دظةاي )اٌّغةعٛي هةٓ ٚطةٛد ٚجداػةج         

لٕةٛاح ا٨دظةةاي اٌّفذٛػةج اٌذةةٝ دغةّغ ةذةةذ ك اٌّوٍِٛةاح ةةة١ٓ وا ةج ِغةةذ٠ٛاح اٌٛػةةذث(      

ٚبخ١شصا اٌّذاةوج
2

ٛٔةاح ا١ٌٙىةً ا٤خةشٜ    )اٌّغةعٌٛج هةٓ اٌذم١ة١ُ اٌةذٚسٜ ٚاٌّغةذّش ٌّى       

 ٌٍذؼمك ِٓ ِذٜ  وا١ٌذٗ ٚوفاءدٗ(.

بِا  ١ّا ٠ذوٍك ةاٌذٚس٠ٓ ا٨عذشاسٜ ٚاٌذٛو١ذٜ ٌٛك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌؼذ٠شج 

 ١ذؼةغ ِةٓ دؼ١ٍةً ا٦طةذاساح ٚاٌذساعةاح       اٌظاِوةج  ٟ ِظاي سلاةج بٔشـج ٚه١ٍّةاح  

 ;IIA,2004; IIA,2009; Boyl et al.,2015; Stevens,2016اٌغةاةمج ا٤طٕت١ةج ِشةً )   

IIA,2017; Mihret and Grant,2017; COSO,2017; COSO,2018; Sahimi and 

Mahzan,2018  ر 0202ر ػاِةةةذ 020۱ر هٍةةةٝ ٚ ةةةؼادٗح  0204( ٚاٌوشة١ةةةج )اٌغةةة١ذح

                                                           
2
بلدجلنقدصدألدلإادا لف ا غدألدسادغ لللللس)ا للبغاألدساة بألودلعألأبعد الفصدج؛ل د ىلدس،اد  لللللل(ل5۱5۱أش اولاادوألبلجلةلل  

داخلةغأملدس)، ي لدس)م ي لدسافءلفدساع فلسلرلطألفدس ردامسغألب  )لدفلحادادولدس دا أملف د لوغ ود ولسل)ع  د ل د لللللللل

أفلس اددألدس ادزعددأل دددجللللدس ددمداالدسل ددايألب س ددا ألب دد لي،اددقلدسع دسددألدس)ا غ غدددأملدسدد فالدساعدد فلس  لدد لدلإادا لف للللللللل

)لددفلدساددادادوللدولدس ددألب س ددا أمل لاددجلدلإادا ل لردداألفد دد،ألف ،دد ا ل )ادد لل  )لددفللللدس  دد ا أل ددالد  دد لل  

دلان  طلدس)جل  الل للدس)ع  د ل د لدسع لغد ولدس) د غلغألب دا ل دفءلف عد فملفزدمالصغاد ل ا غ دال ،د السل ردامسغ وللللللللللللل

 دس)  غلغأ لفدس ة البلجل  )لفل ر)مي ولدس ا أملفأخغاد ل  ىلدلاس)قدالب)،اغقلدساا ء ل الدسع لغ و

۱
ي الل عايفلأن دطألدساة بدألبلدجلأنةد ل؛لدلإزدادءدولفدسرغ ود ولفدسامدبد لدس)دال دم ال م غد  دل ا ودل لب دأنل د ل دل؛لللللللللللللللل  

  ىل ،اغقلأص دفلصغاد لدساة بدألدس دخلغدأل د  نلح ا نغدألدلاب) د البلدجلدس علم د ولدس ا دللباةد لب س)اد ايالدس  سغدأللللللللللللل

لغأملف دد  نلدلاس)ددقدالبدد سامدنغللفدسلددمدنلملف دد ىلد  دد للدلإزددادءدولدسل  ددألللل دد  نل ادد ء لف ع سغددألدسع لغدد ولدس) دد غلل

 ( 5۱5۱س مدزةأل  )لفلدس   قالدس)ال مدزيلبغاألب  لدس ا ألةبلجمل

2
 ع) د لدس ) بعدأملبإب)ل اصد لدس ادمنلدس د   لفداخغدالسةغاد لدساة بدألدس دخلغدأملللللللللل(ل5۱5۱لمی؛لبلدل5۱12ف ا  لسـلةح   ملل  

(لدس)دال )اد ل؛لدان دطأللللOngoing Monitoring Activitiesأن دطألدس ) بعدألدس رد) ا لللللبلدجلأن دطأل د ل دل؛لللل

سلردايعألسل داففلدس ،غطدألبلغادألب د لدس دا أللللللللود)  ب)ة لدلإشاد غألفدلإادايألدس ا)  أملف ع)لالأ ثال  بلغألن دادللال

دساة بدألدس دخلغدألحنلفزد وللللفدسع  لبلدجلدس)، يد لدساعد فلفدسادفءلافزديلدسادعفلدس مصايدألدس)داليعد نال اةد لصغاد لللللللللللل

دس)دال  دغالساغد الحادا لدس ادزعدألدس دخلغدألب)اغدغ لأحد ل امند ولصغاد لللللللللللSeparate Evaluationفدس)اغغ  ولدس اا دلألل

 دس دخلغألأفلدسةغا للد يل لل )ا لاخاى ل بأدساة
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جِىا١ٔةج ةٍةٛسث اٌةذٚس ا٨عذشةاسٞ  ةٟ ِظةاي سلاةةج بٔشةـج ٚه١ٍّةاح          ( 0202عٍـاْح 

٤عةاط هٍةٝ ل١ةاَ ِةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةحعةذاء        ح ٚاٌةزٜ ٠شدىةض  ةٝ ا    اٌظاِوج

إٌظغ ٌّظٍظ ا٦داسث ةظذد ب ؼً عتً دظ١ُّ ٚدشةغ١ً ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج هٍةٝ      

إٌؼٛ اٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ دؼم١ك ب٘ذا ٗ ح  ٝ دمذ٠ُ ا٦عذشاسث ٚإٌظغ ةاٌوذ٠ذ ِٓ إٌةٛاػٝ  

ش٠ـةج اٌذٕل١ّ١ةج ح ا٩ٌئؼةج    ٚاٌذٟ ِٓ ِٕٙةار جهةذاد اٌّمذشػةاح اٌذةٟ دذوٍةك ةىةً ِةٓ اٌخ       

اٌّا١ٌج ٚا٦داس٠جح ِث شاح ا٤داءح ّٔارص دم١١ُ  اه١ٍج دشةغ١ً ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج ح     

ّٔةةارص دم١ةة١ُ اٌّخةةاؿشح ّٔةةارص ِذاةوةةج ٚدفو١ةةً ِخذٍةةب هٕاطةةش ١٘ىةةً اٌشلاةةةج ح آ١ٌةةاح   

ٚآ١ٌةاح  اٌشلاةج اٌّأوج ٚو١ف١ج دؼم١ك ا٨دظاي اٌفواي ة١ٓ ِخذٍب اٌّغذ٠ٛاح اٌذٕل١ّ١ةج  

 اٌذغز٠ج اٌوىغ١ج( .

 ؼ٩ص هٓ جهذاد لائّج ةةُ٘ بٔشـج اٌشلاةج اٌفواٌج ٚب٘ةُ اٌذغ١ةشاح اٌظٛ٘ش٠ةج اٌذةٟ     

ؿشبح هٍٝ ة١عةج اٌشلاةةج وةً هٍةٝ ػةذث ح ٚٚػةن دظةٛس ٌٍذفةاُ٘ ِةن ٌظٕةج اٌّشاطوةج.            

 ؼ٩ص هةٓ دمةذ٠ُ اٌّشةٛسث ةشةةْر و١ف١ةج دظة١ُّ ٚٔٛه١ةج اٌتةشاِض ٚاٌةذٚساح اٌذذس٠ت١ةج           

ٌض٠ةةادث ٚهةةٝ ٚجدسان اٌوةةا١ٍِٓ ةةةاٌٍٛائغ ٚاٌمةةٛا١ٔٓ اٌذةةٟ ٠ظةةب ا٨ٌذةةضاَ ةٙةةا ح      ا٩ٌصِةةج 

دـ٠ٛش ٔلُ اٌؼٛا ض ٚدظ١ُّ ٔلُ ا٦داسث اٌت١ع١ج ٚاٌذؼمك ِٓ ا٨عذخذاَ اٌفواي ٌٍّٛاسد 

 اٌّذاػج ح ٚدظ١ُّ ّٔٛرص دمش٠ش اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ رٌه اٌظذد.

ي سلاةةةج بٔشةةـج ٚه١ٍّةةاح   وّةةا ٠ّىةةٓح ب٠ؼةةاصح ةٍةةٛسث اٌةةذٚس اٌذٛو١ةةذٜ  ةةٝ ِظةةا      

ح ٚاٌةةزٞ ٠شدىةةض  ةةٟ ا٤عةةاط هٍةةٝ ل١ةةاَ ِةةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ةذمةةذ٠ُ    اٌظاِوةةج

دمش٠ش ةاعةذٕذاص ةشةةْ ِةذٜ جِىا١ٔةج ا٨هذّةاد هٍةٝ اٌذمةاس٠ش اٌّوةذث داخ١ٍةاص راح اٌظةٍج           

ِةٓ  ةفاه١ٍج دشغ١ً ١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج ح  ٟ دمةذ٠ُ اٌّشاطةن اٌةذاخٍٟ اعةذٕذاص ةاٌوذ٠ةذ      

إٌٛاػٝ ٚاٌذٝ ِٕٙا ر اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ ع٩ِج دظ١ُّ ٚ اه١ٍج ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةجح    

اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ ا٨ٌذضاَ ةاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائغ ح اٌذمش٠شهٓ ا٤عا١ٌب اٌشلاة١ج اٌّٛػٛهج 

ٌذم١ةة١ُ اٌّخةةاؿشح اٌذمش٠ةةش هةةٓ ِةةذٜ وفةةاءث آ١ٌةةاح اٌّذاةوةةج ٚاٌذغز٠ةةج اٌوىغةة١ج ِٚةةذٜ          

ح إٌاطّج هٕٙا ٚدؼذ٠ذ ا٨طشاءاح اٌذظؼ١ؼج اٌذٟ ٠ذوة١ٓ ادخار٘ةاح   ا٨عذظاةج ٌٍّوٍِٛا

اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ ا٨عذخذاَ اٌىبء ٚاٌفواي ٌٍّٛاسد اٌّذاػج ح اٌذمةاس٠ش اٌّوةذث ِةٓ لتةً     

اٌّغع١ٌٛٓ هٓ جعذذاِج اٌششوج )ةّا  ٟ رٌهر دمش٠شٜ اٌّغع١ٌٛج ا٨طذّاه١ةج ٚاٌت١ع١ةج(ح   

ِخذٍب ا٦داساح )اٌذٟ ِٕٙار دمش٠ش ِةذ٠ش جداسث   ٚبخ١شا اٌذماس٠ش اٌّوذث ِٓ لتً ِذ٠شٞ
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اٌّةةٛاسد اٌتشةةش٠ج هةةٓ بداء ا٦داسثح دمش٠ةةش ِةةذ٠ش جداسث اٌّت١وةةاح هةةٓ ا٤داء اٌغةةٛلٟح      

 ٚدمش٠ش اٌّذ٠ش اٌواَ هٓ اٌشلاةج هٍٝ ا٦ٔذاص(.

ٚ ١ّا ٠ذوٍك ةاٌذٚس٠ٓ ا٨عذشاسٜ ٚاٌذٛو١ذٜ ٌٛك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ ِظةاي  

( ح ERMـج ٚه١ٍّاح اٌٛػذث ح ةذءاص ةّا١٘ج ه١ٍّةج جداسث اٌّخةاؿش )  جداسث ِخاؿش بٔش

٠ّىةٓ دوش٠فٙةا هٍةٝ    ( 0202ر عٍـاْح 0202ر  ؼادٗح COSO,2018ٚ ماص ٌٍتوغ )

بٔٙةةا ه١ٍّةةج ٠ةةذُ دٕف١ةةز٘ا ةٛاعةةـج ِظٍةةظ ا٦داسث ح ٚا٦داسث ح ٚاٌّةةٛكف١ٓ ا٢خةةش٠ٓ ح       

ج ٌذؼذ٠ذ ا٤ػذار اٌّؼذٍّةج  ٚدـت١مٙا  ٝ اعذشاد١ظ١ج اٌٛػذث ا٨لذظاد٠جح ٚدىْٛ ِظّّ

ح اٌذٝ دٛاطٗ اٌٛػذث ٚدثسش ه١ٍٙاح ٚرٌه ٌذذ١ٔج بساس٘ا ٌّغذٜٛ ِمتٛي ح ِٚٓ سةُ دةٛ ١ش   

دٛو١ذ ِومٛي ةشةْ دؼم١ك ب٘ذاف اٌٛػذث ا٨لذظاد٠ج
02
 . 

 ٜ ٌٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج اٌؼذ٠شةةج  ةةٟ   ٚةشةةةْ اٌةةذٚس٠ٓ ا٨عذشةةاسٜ ٚاٌذٛو١ةةذ

 ١ذؼةةةغ ِةةةٓ دؼ١ٍةةةً ا٦طةةةذاساح     اٌظاِوةةةجِظةةةاي جداسث ِخةةةاؿش بٔشةةةـج ٚه١ٍّةةةاح    

 ;IIA,2004; IIA,2009; Boyle et al.,2015ٚاٌذساعاح اٌغةاةمج ا٤طٕت١ةج ٚاٌذةٟ ِٕٙةا )    

Stevens,2016; IIA,2017; Mihret & grant,2017; COSO,2017; COSO,2018; 

Mahzan,2018  ر 0202ر ػاِةةةذ 020۱ر هٍةةةٝ ٚ ةةةؼادٗح  0204( ٚاٌوشة١ةةةج )اٌغةةة١ذح

جِىا١ٔةةج ةٍةةٛسث اٌةةذٚس ا٨عذشةةاسٞ  ةةٟ ِظةةاي جداسث ِخةةاؿش بٔشةةـج      ( 0202عةةٍـاْ ح

ح ٚاٌزٜ ٠شدىض  ٟ ا٤عاط هٍٝ ل١اَ ِةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج     اٌظاِوجٚه١ٍّاح 

   ّ خةاؿش اٌّؼ١ـةج ةت١عةج    ةذمذ٠ُ إٌظغ ٌّظٍظ ا٦داسث ةظذد دؼذ٠ةذ ٚدٛطة١ب ٚل١ةاط اٌ

٤٘ةذا ٙا اٌّشطةٛثح    اٌظاِوةج هًّ اٌششوج ٚو١ف١ج ِٛاطٙذٙا ٚدفادٜ بساس٘ا هٍٝ دؼم١ةك  

 ةةٟ دمةةذ٠ُ ا٦عذشةةاسث ٚإٌظةةغ ةاٌوذ٠ةةذ ِةةٓ إٌةةٛاػٝ ٚاٌذةةٝ ِةةٓ ِٕٙةةا ر اٌم١ةةاَ ةاٌذؼةةذ٠ز  

 .ٌٍظاِوجٚاٌّذاةوج اٌذٚس٠ج ٌّخذٍب اٌّخاؿش اٌّؼ١ـج ةاٌت١عج اٌذاخ١ٍج ٚاٌخاسط١ج 

                                                           
02

ي ادلل عايدفلب لغدألحادا لدس  د قالبلدجلأنةد ؛لب لغدألللللللللMIIA(ل5۱۱2ص دال عة لدس ادزعغللدس دخلغغللةف ا للإللل  

 ا  ددألف )ا ودداألف )ا  لددأل طلددقلبلددجل ردد)مىلدسمحدد  لدلاة) دد ايألس)، يدد ل غاغددألدلاودد)  بألفدس)اايددالبددللدسادداصللللل

فدس)ة ي دولدس)ال ؤهالبلجل ،اغقلأص دفلدسمح  لدلاة)  ايأ ل   لي)ادللسلل حدثل دلل ،لغد ل  )لدفلحصد دادولس ادألللللللل

(لح ا نغددألدلاودد)ا البلددجل عايددفلIIA(لف دد سالحصدد دادول عةدد لدس ددادزعغللدسدد دخلغغللةلCOSOسادبغددألةدس ا  دد ولد

 لاب)ل ا لأ ثالش مسغأ لCOSO(ل5۱1۹ب لغألحادا لدس   قالب س)عايفلدسمداالب لإص داة
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هٓ ٚػن ٚدـ٠ٛش ا٦ؿاس اٌّغذٕذ ه١ٍٗ  ٟ ه١ٍّج جداسث اٌّخاؿشح ِغاهذث  ؼ٩ص 

 ٟ ٚػن دٛط١اح ٧ٌداسث ةشةْ وً ِةٓ اٌؼةذ ا٨دٔةٝ اٌّمتةٛي ٌّغةذٜٛ       اٌظاِوججداسث 

اٌّخةةةاؿش ٚو١ف١ةةةج دؼغةةة١ٓ ه١ٍّةةةاح جداسث اٌّخةةةاؿشح ٚاٌّمذشػةةةاح ا٩ٌصِةةةج ٌّٛاطٙةةةج  

٦ػةا ج جٌةٝ دمةذ٠ُ اٌّشةٛسث ةشةةْر      اٌّخاؿش ٚدفاد٠ٙا ٚا٨عةذظاةج اٌغةش٠وج ٌٙةا. رٌةه ةا    

ذؼم١ةةك ب٘ةةذا ٙا  ةةٟ كةةً اٌّخةةاؿش اٌّؼ١ـةةج ةت١عةةج   ٌب ؼةةً ؿةةشق  اٌظاِوةةجدؼذ٠ةةذ جداسث 

اٌوّةةً ٚاٌّغةةاهذث هٍةةٝ دؼذ٠ةةذ اػذّةةاي دؼمةةك دٍةةه اٌّخةةاؿشح دؼذ٠ةةذ ٚدٕلةة١ُ اٌةةذٚساح    

ا٩ٌصِةةج ٌٍذواِةةً اٌىةةبء ِةةن اٌّخةةاؿشح ٚبخ١ةةشصا و١ف١ةةج دـةة٠ٛش ٚد١ّٕةةج ا٨عةةذشاد١ظ١اح    

 ج ٦داسث اٌّخاؿش.اٌّذتو

وّةةةا ٠ّىةةةٓح ب٠ؼةةةاص ح ةٍةةةٛسث اٌةةةذٚس اٌذٛو١ةةةذٞ  ةةةٟ ِظةةةاي جداسث ِخةةةاؿش بٔشةةةـج   

ٚه١ٍّاح اٌٛػذث ح ٚاٌزٞ ٠شدىض  ٟ ا٤عةاط هٍةٝ ل١ةاَ ِةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج       

ةذمذ٠ُ دمش٠ش ةاعذٕذاص ةشةْ ِذٜ طةذق اٌذمةاس٠ش اٌّوةذث ِةٓ لتةً اٌّغةع١ٌٛٓ هةٓ جداسث        

اٌّشاطةةن اٌةةذاخٍٟ اعةةذٕذاص ةاٌوذ٠ةةذ ِةةٓ إٌةةٛاػٝ ٚاٌذةةٝ ِٕٙةةا ر     اٌّخةةاؿش ح  ةةٟ دةةٛ ١ش  

اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ  اه١ٍج دظ١ُّ ٚدشغ١ً ه١ٍّج جداسث اٌّخاؿشح اٌذماس٠ش اٌّوذث ِٓ لتً 

اٌّغع١ٌٛٓ هٓ ه١ٍّج جداسث اٌّخاؿش )اٌذةٟ دذؼةّٓ ر اٌذمش٠ةش هةٓ و١ف١ةج دؼذ٠ةذ ٚدم١ة١ُ        

ف١ةج دؼذ٠ةذ ٚدم١ة١ُ ِخةاؿش ا٨هّةاي      اٌّخاؿش اٌظٛ٘ش٠ج ِٚةذٜ جداسادٙةا اٌذمش٠ةش هةٓ و١    

اٌشئ١غةة١ج ِٚةةذٜ جداسدٙةةا(ح اٌذمش٠ةةش هةةٓ ِةةذٜ دٕف١ةةز ا٨عةةذشاد١ظ١اح اٌّٛػةةٛهج ٦داسث  

اٌّخةةاؿش اٌذةةٟ ػةةذسخ ةاٌفوةةًح ٚبخ١ةةشا اٌذمش٠ةةش هةةٓ دؼذ٠ةةذ ٚدم١ةة١ُ ِخةةاؿش هةةذَ ٚ ةةاء     

 اٌٛػذث ةّذـٍتاح ا٨ٌذضاِاح اٌذوالذ٠ج.

ذٛو١ةةذٞ ٌٛك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ٚبخ١ةةشاص  ١ّةةا ٠ذوٍةةك اٌةةذٚس٠ٓ ا٨عذشةةاسٜ ٚاٌ 

ح ةذءاص ةّا١٘ةج اٌؼٛوّةج اٌذةٝ دوذتةش      اٌظاِوجاٌؼذ٠شج  ٟ ِظاي ػٛوّج بٔشـج ٚه١ٍّاح 

ةّشاةةةج بػةةذ ا١ٌ٢ةةاح اٌفواٌةةج اٌذةةٟ ٠ّىةةٓ ِةةٓ خ٩ٌٙةةا دؼذ٠ةةذ ٚدؼم١ةةك ِٚذاةوةةج ب٘ةةذاف         

ر عةٍـاْح  0202 حیر هٍة 020۱ر هٍةٝ ٚ ةؼادٗح   IIA,2017) ح ٚ مةاص ٌٍةتوغ  اٌظاِوج

٠ّىٓ دوش٠فٙا هٍٝ بٔٙار ِظّٛهج ِٓ اٌو١ٍّاح اٌذةٟ دةذُ ِةٓ خة٩ي جطةشاءاح      ) 0202

دغةةذخذَ ِةةٓ لتةةً ِّشٍةةٝ بطةةؼاا اٌّظةةاٌغح ٚرٌةةه ٦داسث اٌّخةةاؿشح ٚاٌشلاةةةج ه١ٍٙةةاح   

. اٌظاِوةج ٚاٌذةوذ ِٓ وفا٠ج بعا١ٌب اٌشلاةج ٌذفاد٠ٙا ةّا ٠غاُ٘  ٟ دؼم١ك ب٘ةذاف ٚخـةؾ   

اٌؼٛوّج هٍٝ هةذث آ١ٌةاح دٕمغةُ جٌةٝر آ١ٌةاح      ٨عذٕاد ( 0202وّا ب اسح دساعج هٍٝ )
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)وّةةةذٜ طةةةٛدث جداسث اٌّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج ِٚةةةذٜ ا٨ٌذةةةضاَ ةذـت١ةةةك     ةاٌظاِوةةةجدخةةةذض 

وّةذٜ ا٨ٌذةضاَ ةغ١اعةج اٌذةذ٠ٚش ٚدسطةج      )اٌّوا١٠ش(ح ٚآ١ٌاح دخذض ةّشالب اٌؼغةاةاح  

 (.اعذم٩ٌٗ

 ْ ٜ   ٚةشةة ٌٛك١فةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةج اٌؼذ٠شةج  ةةٟ     ةاٌةذٚس٠ٓ ا٨عذشةةاسٜ ٚاٌذٛو١ةذ

 ١ذؼةةغ ِةةٓ دؼ١ٍةةً ا٦طةةذاساح ٚاٌذساعةةاح   اٌظاِوةةجِظةةاي ػٛوّةةج بٔشةةـج ٚه١ٍّةةاح 

 ;IIA,2004; IIA,2009; Boyle et al.,2015) اٌغةةةاةمج ا٤طٕت١ةةةج ٚاٌذةةةٟ ِٕٙةةةا 

Stevens,2016; IIA,2017; Mihret & grant,2017; COSO,2017; COSO,2018; 

Mahzan,2018)   ٚ  ر اٌةةذ١ًٌ اٌّظةةشٜ ٌؼٛوّةةج اٌشةةشواحح   0204اٌوشة١ةةج )اٌغةة١ذح

جِىا١ٔةج ةٍةٛسث اٌةذٚس    ( 0202ر عٍـاْح 0202ر ػاِذح 020۱ر هٍٝ ٚ ؼادٗح 0204

ح ٚاٌةزٞ ٠شدىةض  ةٟ ا٤عةاط      اٌظاِوةج ا٨عذشاسٜ  ٝ ِظةاي ػٛوّةج بٔشةـج ٚه١ٍّةاح     

ةظةةذد و١ف١ةةج ةحعةةذاء إٌظةةغ ٌّظٍةةظ ا٦داسث  ١ٍةةجهٍةةٝ ل١ةةاَ ِةةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ

دفو١ً آ١ٌاح اٌؼٛوّج ٚٚػن آ١ٌاح ِؼذدث ٌٍّغةاءٌج ٚاٌوّةً هٍةٝ ٔشةش اٌّتةادخ ٚاٌمة١ُ       

ا٤خ٩ل١جح  ةٝ دمةذ٠ُ ا٦عذشةاسث ٚإٌظةغ ةاٌوذ٠ةذ ِةٓ إٌةٛاػٟ ٚاٌذةٟ ِةٓ ِٕٙةار جهةذاد            

دؼذ٠ةةذ ب٘ةةُ   حاٌّمذشػةةاح اٌذةةٟ دذوٍةةك ةىةةً ِةةٓ ر و١ف١ةةج دظةة١ُّ ٔلةةاَ ٦داسث اٌؼٛوّةةج     

ً ِةةٓ اٌذم١ةة١ُ اٌةةزادٝ ٩ٌٌذةةضاَ اٌؼةةٛوّٝ ٚدؼم١ةةك اٌشةةفا ١ج ٚاٌٛ ةةاء   ا١ٌ٢ةةاح اٌّذوٍمةةج ةىةة

ةاٌّغةةاءٌج ا٦داس٠ةةج ٚا٨ٌذةةضاَ ةاٌّوةةا١٠ش اٌّؼ١ٍةةج ٚاٌذ١ٌٚةةج ِٚذاةوةةج لةةشاساح جطذّاهةةاح  

 .اٌظّو١ج اٌو١ِّٛج

هٓ دؼذ٠ذ ب ؼً اٌّّاسعاح ةشةْ دظ١ُّ ٚدشغ١ً )١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍةج    ؼ٩ص

دظٛس ١ٌ٢ةاح ا٨ٌذةضاَ اٌؼةٛوّٝ اٌّغةاهذث  ةٝ ٚػةن        ٚه١ٍّج جداسث اٌّخاؿش(ح ٚػن

.  ؼةة٩ص هةةٓ دمةةذ٠ُ  ةاٌظاِوةةجِٚشاطوةةج ا١ٌّشةةاق اٌوةةاَ ٤خ٩ل١ةةاح ٚعةةٍٛو١اح اٌوةةا١ٍِٓ    

اٌؼةٛوّٝح ٚٚػةن اٌخـةؾ ا٨عةذشاد١ظ١ج      َاٌّشٛسث ةشةْر و١ف١ج دظ١ُّ ّٔٛرص ا٨ٌذضا

 .٨ٌىذشٌٍٟٚٔتوذ٠ٓ اٌت١عٟ ٚا٨طذّاهٟح ٚبخ١شا و١ف١ج دظ١ُّ ٚعائً ا٦ ظاع ا

ح  اٌظاِوةج ٠ّىٓ ب٠ؼاص ح ةٍٛسث اٌذٚس اٌذٛو١ذٜ  ٝ ِظاي ػٛوّةج بٔشةـج ٚه١ٍّةاح     وّا

ٚاٌزٞ ٠شدىض  ٟ ا٤عاط هٍٝ ل١اَ ِذ٠ش جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةذمذ٠ُ دمش٠ش ةاعذٕذاص 

ةشةةةةْ ِةةةذٜ  ةةةفا ١ج ِٚظةةةذال١ج اٌذمةةةاس٠ش اٌّش ٛهةةةج ٌةةة٧دسث ةشةةةةْ ِةةةذٜ ا٨ٌذةةةضاَ          

ٌٍؼٛوّجح  ٟ دمذ٠ُ اٌّشاطن اٌذاخٍٟ اعذٕذاص ةاٌوذ٠ذ ِةٓ إٌةٛاػٝ    ةاٌّّاسعاح اٌم١اع١ج
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ٚاٌذٟ ِٕٙا ر اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ ا٨ٌذضاَ اٌؼٛوّٝح ٚاٌذمةاس٠ش اٌّوةذث ةشةةْ ِةذٜ عة٩ِج      

ٔلُ اٌؼٛوّج ٚٚ اه١ٍج آ١ٌادٙا ٚا٦ ظاع هٓ بٔشـذٙا ِٚغةذٜٛ اٌشةفا ١جح دمش٠ةش ٌظٕةج     

ٚػةن ٚدٕف١ةز اٌخـةؾ     ٝسث اٌشةشوج هٍة  اٌّشاطوج اٌّفظةغ هٕةٗ ح اٌذمش٠ةش هةٓ ِةذٜ لةذ      

ٚاٌٛ اء ةّغع١ٌٛذٙا ح اٌذمش٠ش هٓ ِذٜ دفو١ً ِتادخ ػمٛق ا٨ٔغاْ ح اٌذمش٠ش هةٓ ِةذٜ   

ا٨دغةاق ةةة١ٓ اٌّوٍِٛةاح اٌّفظةةغ هٕٙةا ةاٌذمةةاس٠ش ٚاٌّفظةغ هٕٙةةا اٌىذش١ٔٚةاص ح ٚبخ١ةةشا      

 .اٌظاِوجاٌذمش٠ش هٓ ِذٜ ا٨ٌذضاَ ةاٌّوا١٠ش ٚاٌٍٛائغ راح اٌظٍج ةةٔشـج 

 ,SAS 128,2014; IAS 610)مةذ بٚػةغ     عةىخح اىَراعؼةخ اىداخيُةخ   ثلةنُ  و

هٛاًِ ٌظٛدث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٠ظب هٍٝ اٌّشاطةن اٌخةاسطٟ    جبٔٗ ٕ٘ان س٩س (2013

بخةةةةز٘ا  ةةةةٟ ا٦هذتةةةةاس هٕةةةةذ دم١ةةةة١ُ طةةةةٛدث جداسث اٌّشاطوةةةةج اٌذاخ١ٍةةةةج ٚ٘ةةةةٟر اٌىفةةةةاءث   

Competence   ٚدش١ش وفاءث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج جٌٝ دؼظ١ً ٚاٌّؼا لج هٍٟ اٌّوةاسف

 ٜ   ٚاٌّٙةةاساح هٕةةذ اٌّغةةذٜٛ اٌّـٍةةٛا ٌٍذّىةة١ٓ ِةةٓ اٌم١ةةاَ ةاٌّٙةةاَ ا٩ٌصِةةج ٚةاٌّغةةذٛ

ٚدشةة١ش جٌةةٝ اٌمةةذسث هٍةةٝ بداء اٌّٙةةاَ  Objectivityإٌّاعةةب ِةةٓ اٌظةةٛدثح اٌّٛػةةٛه١ج 

١ش غ١ش اٌّتشس ٣ٌخش٠ٓ هٍٝ دظةاٚص  دْٚ اٌغّاع ةاٌذؼ١ض بٚ دؼاسا اٌّظاٌغ بٚ اٌذةس

 aا٤ػىةةةاَ ا١ٌّٕٙةةةجح دـت١ةةةك ٚك١فةةةج اٌّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج ِةةةذخً ِٕٙظةةةٟ ِٕٚؼةةةتؾ   

systematic and disciplined approach       ٠ٚةثدٞ دـت١ةك ِةذخً ِٕٙظةٟ ِٕٚؼةتؾ

 ٟ دخـ١ؾ بٔشـذٙا ٚجداسدٙا ٚا٦ شاف ه١ٍٙا ٚاعذوشاػٙا ٚدٛس١مٙا جٌٝ د١١ّض بٔشـج 

اٌذاخ١ٍج هٓ بٔشـج ِذاةوج اٌشلاةج ا٤خشٜ اٌذةٟ لةذ ٠ةذُ دٕف١ةز٘ا داخةً       ٚك١فج اٌّشاطوج

اٌششوج. ٚوٍّةا اعةذٛ خ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ٘ةزٖ اٌّذـٍتةاح وٍّةا بدٜ رٌةه جٌةٝ           

 ص٠ادث طٛددٙا ٚةاٌذاٌٟ بطتغ رٌه دا وا ٌٍّشاطن اٌخاسطٟ ٩ٌهذّاد ه١ٍٙا.

ٌٙةا   ةحْ   ٍراقةت اىؾطةبثبد  وثلنُ ٍرخوخ عىخح وظُفخ اىَراعؼةخ اىداخيُةخ ػيةً    

ِشدٚد ج٠ظةاةٟ لةٛٞ هٍةٝ  وا١ٌةج ٚوفةاءث ه١ٍّةج اٌّشاطوةج ِٚةا ٠ةذًٌ هٍةٝ رٌةه ا٘ذّةاَ             

إٌّلّاح ا١ٌّٕٙج اٌّو١ٕج ةزٌهح جطذاس اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّوةا١٠ش ٚاٌذٛط١ٙةاح ٌذٕلة١ُ ه١ٍّةج     

هٍةٝ   -PCAOBبػةذ بهؼةاء    - Jeanette M Franzelا٨عذوأج ةا٦ػا ج جٌةٝ دةو١ةذ   

ادب وا ةةج طٙةةٛد ط١ّةةن اٌٛكةةائب اٌّّىٕةةج ٌذوّةةً ةفوا١ٌةةج ةٙةةذف ػّا٠ةةج        ػةةشٚسث دىةة 

اٌّغةذشّش٠ٓ. ِٚةٓ رٌةه إٌّـٍةةك ٠ظةب بػةذار اٌذىاِةً ةةة١ٓ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةةج         
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ٚاٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةجح ٌّةةا ٌةةٗ ِةةٓ دٚس  ةةٟ دوض٠ةةض طةةٛدث ه١ٍّةةج اٌّشاطوةةج ٚاٌؼةةذ ِةةٓ   

 (. Franzelح0204دىشاس اٌظٙٛد ٚدؼغٓ وفاءث ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج )

ٌٚوً ِا ٠ٍٟ ٠ّشةً ب٘ةُ طٛأةب ب١ّ٘ةج ٚ ٛائةذ اعةذوأج ِشالةب اٌؼغةاةاح ةٛك١فةج          

  اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج:

٠ُؼغٓ ِٓ  وا١ٌج ه١ٍّج اٌّشاطوج : ٤ٔٗ ٠غاهذ ِشالب اٌؼغةاةاح  ةٟ دغـ١ةج بٔشةـج      -ب

 (.0202اٌششوج ةشىً ب ًّ )بةٛ عشهجح

٠مٍةً ِةٓ اٌظٙةذ اٌّتةزٚي ِةٓ لتةً ِشالةب        ٠ُؼغٓ ِٓ وفةاءث ه١ٍّةج اٌّشاطوةج ٤ٔةٗ      -ا 

اٌؼغةةاةاح ٚاٌّّشةةً  ةةٟ وةة٩ص ِةةٓ دم١ٍةةً هةةذد عةةاهاح اٌوّةةً ا٩ٌصِةةج ٦ٔظةةاص ه١ٍّةة ج         

اٌّشاطوةةةجح ٚاٌؼةةةذ ِةةةٓ جطةةةشاءاح ٚاخذتةةةاساح اٌّشاطوةةةج ٚةاٌذتو١ةةةج ٠ظةةةذس ِشالةةةب      

 دمش٠ةةةةشٖ  ةةةةٟ بعةةةةشم ٚلةةةةخ ِّىةةةةٓ ٚدةةةةٕخفغ دىٍفةةةةج ه١ٍّةةةةج اٌّشاطوةةةةج     اٌؼغةةةةاةاح

(Abbass&Aleqab,2013; Bame-Aldredetal,2013; AbdelRazek,2014). 

٠غاهذ ِشالةب اٌؼغةاةاح هٍةٝ  ٙةُ ب ؼةً ١ٌٙىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج اٌخةاص ةشةشوج            -ص

ه١ًّ اٌّشاطوجح ٚاوذشاف بعةشم ٤ٚطةٗ اٌمظةٛس ٚاٌؼةوب  ١ةٗح ٚدمةذ٠ُ ا٨لذشاػةاح        

ٌّوةذث ِةٓ   ا٩ٌّئّج ٌذوض٠ض٘اح  اؿ٩هٗ هٍٝ ٔذائض ه١ٍّاح دم١١ُ ١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج ا

 (.0202لتً اٌّشاطن اٌذاخٍٟ ٠غاهذٖ هٍٝ دؼذ٠ذ ٔـاق هٍّٗ )اٌّذْ٘ٛح 

دؼغّةةٓ وفةةاءث اٌّشاطةةن اٌةةذاخٍٟ ٚاوذغةةاةٗ ٌختةةشاح طذ٠ةةذثح ِةةٓ خةة٩ي دواٍِةةٗ ح ِةةن  -د 

اٌؼغةةةاةاح ٚةةةةا٤خض  ةةةٟ ا٤ِةةةٛس اٌّشةةةذشوج ةةةة١ٓ اٌّشاطوةةةج اٌخاسط١ةةةج ٚاٌّشاطوةةةج   

اٌذةةٟ ٠غةةذخذِٙا ِشالةةب اٌؼغةةاةاح    اٌذاخ١ٍةةجح ٚدوش ةةٗ هٍةةٝ بعةةا١ٌب ٚؿةةشق ِخذٍفةةجح    

 (.0200)ِؼغٓح

دوش٠ةةب ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج    ٠ٚخٍةةض اٌتاػةةز ِّةةا عةةتك جٌةةٝ بٔةةٗ ٠ّىةةٓ      

ِظُّ ٦ػةا ج ل١ّةج    ٚاعذشاسٜ ِغذمً ِٚٛػٛهٝ یذ١اٌؼذ٠شجح هٍٝ بٔٙار ٔشاؽ دٛک

ٌٍششوج ِٓ خ٩ي دؼغة١ٓ ه١ٍّادٙةاح ٚاٌّغةاهذث  ةٟ دؼم١ةك ِخذٍةب ب٘ةذا ٙا ِةٓ خة٩ي          

دظ١ُّ ٚٚػن ِٕٙض ِٕلُ ٚلٜٛ ٌذم١١ُ ٚدؼغ١ٓ وفاءث ٚ وا١ٌج ه١ٍّاح جداسث اٌّخاؿش 

اٌذاخ١ٍج ٚآ١ٌاح اٌؼٛوّةج ةٙةا  ؼة٩ هةٓ لةذسدٙا هٍةٝ اٌم١ةاَ ةةذٚس٠ٓ          اٌشلاةجِٚظا٨ح 

ذشاسٜ  ٝ س٩ر ِظا٨ح ُٚ٘ر سلاةج ٚجداسث ِخاؿش ٚػٛوّج بٔشـج دٛو١ذٜ ٚبخش اع
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٠مًٍ ِٓ طٙذ ٌٙا ِشدٚد ج٠ظاةٟ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚبْ طٛدث  ٚه١ٍّاح اٌششوج.

ِشالب اٌؼغاةاح اٌّتزٚي ٚعاهاح اٌوّةً ا٩ٌصِةج ٦ٔظةاص ه١ٍّةج اٌّشاطوةجح ٚةاٌذةاٌٟ       

ظةب  ةٟ ادظةاٖ ص٠ةادث وفةاءث      ٠ شدٚداٌّة  اٚبْ ٘ةز  ٠ؼذ ِٓ دةخش دمش٠ش ِشالب اٌؼغاةاح

اٌظاِوةةاح بطةةؼاا اٌّظةةاٌغ  ةةٟ  ٚ اه١ٍةةج اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةج ح خاطةةج ِةةٓ ِٕلةةٛس 

 .اٌؼى١ِٛج

 اىىظغ اىؾبىٍ ىىظُفخ اىَراعؼخ اىداخيُخ ثبىغبٍؼبد اىؾنىٍُخ: -3

 ةةٝ  اٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج اٌّظةةش٠ج ٠ذّشةةً اٌٛالةةن اٌؼةةاٌٝ ٌٍّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ةةٝ   

ةشةْ  020۱ٌغٕج  020ٚدوذ٩٠دٗ ةاٌمأْٛ سلُ  02۱0ٌغٕج  002اٌمأْٛ سلُ  طذٚس

اٌّؼاعةةتج اٌؼى١ِٛةةج ٚاٌةةزٜ ٠ةةٕض  ةةٟ اٌتةةاا اٌشةةأٝ اٌخةةاص ةاٌشلاةةةج اٌّا١ٌةةج ٚاٌؼةةتؾ   

دخةةةذض ٚصاسث اٌّا١ٌةةةج "هٍةةٝ   ( 02ِةةةادث )اٌةةذاخٍٟ  ةةةٟ اٌظٙةةاح ا٦داس٠ةةةج اٌؼى١ِٛةةج    

اٌّا١ٌةةج لتةةً اٌظةةشف هٍةةٝ دٕف١ةةز ِٛاصٔةةج اٌظٙةةاح ا٦داس٠ةةج ٚدةةذُ اٌشلاةةةج هةةٓ     ةاٌشلاةةةج

اٌّغذٕذاح ٌٚٛ ط١ّن ؿش٠ك ِّشٍٝ ٘زٖ اٌٛصاسثح ٌُٚٙ  ٝ عت١ً رٌه ػك ا٦ؿ٩م هٍٝ 

 وأخ عش٠جح ٌٍٚظٙاح ا٦داس٠ج اٌم١اَ ةاٌشلاةج اٌذاخ١ٍج ةّا ٠٨خةً ةاخذظاطةاح ٚصاسث  

 ".اٌّا١ٌج

بطٙضث اٌذفذ١ش اٌّاٌٝ اٌّشوض٠ةج ٚاٌّؼ١ٍةج    اخذظاص( هٍٝ 00وّا دٕض اٌّادث )

ٌةةٛصاسث اٌّا١ٌةةج ةةةاٌذفذ١ش اٌّةةاٌٟ هٍةةٝ اٌٛػةةذاح اٌؼغةةاة١ج ٌٍظٙةةاح ا٦داس٠ةةجح         اٌذاةوةةج

ٌٍّٚفذش١ٓ اٌّا١١ٌٓ ػةك ا٦ؿة٩م هٍةٝ وا ةج اٌّغةذٕذاح ٚاٌت١أةاح اٌذةٟ دذـٍتٙةا ؿت١وةج          

ا٠٦ةةشاداح اٌّؼ١ٍةةج  هٍّٙةةُ ح وّةةا ٌٙةةُ ػةةك اٌذفذةة١ش هٍةةٝ اٌّخةةاصْ ٚاٌخةةضائٓ ٚٚػةةذاح

ةاٌّؼا لاح ٚب٠ج بهّاي ِا١ٌج دمشس٘ةا ب٠ةج لةٛا١ٔٓ بٚ ٌةٛائغ بٚ لةشاساح بٚ ٔلةُ بخةشٜ        

 ٚرٌه دْٚ ا٦خ٩ي ةؼك اٌظٙاص اٌّشوضٜ ٌٍّؼاعتاح  ٟ اٌشلاةج ؿتما ٌمأْٛ جٔشائٗ".

ػن وً طٙج ِٓ اٌظٙاح ا٦داس٠ج ٔلاِا ٌٍؼتؾ اٌةذاخٍٟ  ٚ( هٍٝ 0۱وّا دٕض اٌّادث )

دخ اٌّؼاعةةتج اٌّذوةةاسف ه١ٍٙةةا ةّةةا ٠ىفةةً اٌّؼا لةةج هٍةةٝ بِٛاٌٙةةا ٚبطةةٌٛٙا     ٚ مةةا ٌّتةةا

دمةةشسٖ ا٩ٌئؼةةج  ٚػمٛلٙةةاح ٚرٌةةه ةا٨ ةةذشان ِةةن ِّشٍةةٝ ٚصاسث اٌّا١ٌةةج ٚ ةةٝ ػةةذٚد ِةةا    

 اٌذٕف١ز٠ج".
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٠ذؼةةغ ِّةةا عةةتك بْ ٚصاسث اٌّا١ٌةةج ٘ةةٟ طةةاػتج اٌغةةٍـج اٌٛػ١ةةذث ٌٍشلاةةةج هٍةةٝ        

ذاٌٟ سغُ دؼًّ اٌٛػةذاح ا٦داس٠ةج ٌٍّغةع١ٌٛج    )اٌشلاةج اٌّغتمج(ح ٚةاٌ ا٦داس٠جاٌٛػذاح 

ٚاٌخؼٛم ٌٍّغاءٌج ج٨ بٔٙا ِغع١ٌٛج ِؼذٚدث ٌٍغا٠ج  ١ّا ٠خذض ةةا٦داسث اٌّا١ٌةجح ٠ٚةذُ    

دـت١ةةك ٔلةةاَ ِشالتةةج ِةةذٜ ا٦ٌذةةضاَ ِةةٓ خةة٩ي ِٕةةذٚةٟ ٚصاسث اٌّا١ٌةةجح ةّةةا ٠وٕةةٝ بْ        

ٌذاخ١ٍةج بٚ اٌّشاطوةج   اٌظٙاح ا٦داس٠ج اٌؼى١ِٛج ٨دّذٍه اٌمشاس ةشةْ ه١ٍّةاح اٌشلاةةج ا  

اٌذاخ١ٍج. وّا ٨ ٠ذُ اٌفظً ة١ٓ اٌٛاطتةاح داخةً اٌٛػةذث اٌؼغةاة١ج ػ١ةز ٨ ٠ٛطةذ  ظةً        

دخـ١ؾ اٌّٛاصٔج هٓ عظً ا٦ٌذضاِةاح هةٓ ِٙةاَ اٌذٕف١ةز ٚاٌّؼاعةتجح ِّةا ٠ؼةوب ِةٓ         

 .(OECD, 2019اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج  ٝ اٌظٙاح ا٦داس٠ج )

غ ِا١ٌةةج ِٛػةةذث دٍذةةضَ ةٙةةا جداساح  ( هٍةةٝ بٔةةٗ ٨دٛطةةذ ٌةةٛائ ٠ٚ0202ثوةةذ ِؼّةةذ )

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛج  ٟ ِظشح ٨ٚ ٠ٛطذ ب ؼً ِّاسعةاح ١ِٕٙةج   

اٌّا١ٌةج جٌةٝ ِةذ٠ش٠اح اٌؼغةاةاح      دو١ٍّاح ٚٔشةشاح دظةذس٘ا ٚصاسث   دٛطذدـتكح ٚجّٔا 

 ِّا ٠فمذ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٝ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛج ٌّمِٛاح هٍّٙا.

ةحطذاس لأْٛ اٌّا١ٌج اٌواِةج اٌّٛػةذح هٍةٝ بْ     0200ٌغٕج  4ْٛ سلُ ٔض اٌمأٚ

دوذ ٚدٕفز اٌّٛاصٔج اٌواِج ٌٍذٌٚج هٍٝ بعاط ِٛاصٔج اٌتشاِض ٚا٤داء  ةٟ ػةٛء ب٘ةذاف    

ٌٍذ١ّٕج ا٨لذظاد٠ج ٚا٨طذّاه١ج ٚا٤٘ةذاف ا٨عةذشاد١ظ١ج ٌٍذٌٚةجح ٚدتةٛا      اٌواِجاٌخـج 

١ب اٌةٛك١فٟ ٚاٌذظة١ٕب ا٦داسٞح ٚدؼةذد    ٚ ما ٌىةً ِةٓ اٌذظة١ٕب ا٨لذظةادٞ ٚاٌذظةٕ     

ا٩ٌئؼةةج اٌذٕف١ز٠ةةج ٌٙةةزا اٌمةةأْٛ دمغةة١ّاح وةةً دظةة١ٕب ِةةٓ ٘ةةزٖ اٌذظةة١ٕفاح  ةةٟ ػةةٛء     

 اٌّوا١٠ش اٌذ١ٌٚج اٌّـتمج  ٟ ٘زا اٌشةْ.

ٚدوةةذ ٚدٕفةةز ِٛاصٔةةاح ا١ٌٙعةةاح اٌواِةةج ا٨لذظةةاد٠ج هٍةةٝ بعةةاط ِٛاصٔةةج اٌتةةشاِض     

ػةةةٛء ب٘ةةةذاف اٌخـةةةج اٌواِةةةج ٌٍذ١ّٕةةةج اٌّؼاعةةةتٟ اٌّٛػةةةذح ٚ ةةةٟ  ٌٍٕلةةةاَٚ مةةةا  ٚا٤داء

ا٨لذظاد٠ج ٚا٨طذّاه١ج ٚا٤٘ذاف ا٨عذشاد١ظ١ج ٌٍذٌٚجح ٚدتٛا ٚ ما ٌىةً ِةٓ اٌتةشاِض    

 ٚاٌذمغ١ُ اٌٛك١فٟ ٚإٌّـٟ ٌّٛاصٔاح ا١ٌٙعاح اٌواِج ا٨لذظاد٠ج.

ٚدٍذضَ اٌٛصاسث ةاٌذٕغ١ك ِن اٌٛصاسث اٌّخذظج ةشثْٚ اٌذخـة١ؾ ةذخظة١ض ٔغةب ِةٓ     

ج ٌٍظؼج ٚاٌذو١ٍُح ٚاٌذو١ٍُ اٌظاِوٟح ٚاٌتؼز اٌوٍّٟ ِٓ إٌادض اٌمةِٟٛ  ا٦ٔفاق اٌؼىِٛ

 ا٦طّاٌٟ ٚ ما ٌّا ٔض ه١ٍٗ  اٌذعذٛس.
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ٚدوةةذ ٚدٕفةةز اٌّٛاصٔةةج اٌواِةةج ٌٍذٌٚةةج ٚ مةةا ٥ٌعةةاط إٌمةةذٞح ٚدوةةذ ٚدٕفةةز ِٛاصٔةةاح  

 ا١ٌٙعاح اٌواِج ا٨لذظاد٠ج ٚا١ٌٙعج اٌم١ِٛج ٧ٌٔذاص اٌؼشةٟ ٚ ما ٤عاط ا٨عذؼماق.

ٚ    ٟ ٟ كةةً  ٠خٍةةض اٌتاػةةز ِّةةا عةةتك بٔةةٗ  ةة  اٌظاِوةةاحدّةةاسط  ٨ اٌٛػةةن اٌؼةةاٌ

اٌؼى١ِٛج ِٙةاَ اٌشلاةةج ةّفِٙٛٙةا اٌٛاعةنح ػ١ةز دمةَٛ ٚػةذث اٌذٛط١ةٗ اٌّةاٌٟ ٚا٨داسٜ          

ِٓ ادتام اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاهةذ اٌّوّةٛي ةٙةا ٚ٘ةٝ داةوةج ٌشةعْٛ        ٚاٌذةوذةاٌّشاطوج اٌّا١ٌج 

٠ظاػب رٌه هذَ جدسان ا٨داسث ح ةا٨عذم٩ي  اٌؼى١ِٛج ٨ٚدذّذن اٌظاِوجِىذب سئ١ظ 

١ّ٘٨ج ٘زٖ اٌٛػذاح  ٟ اٌؼذ ِٓ اٌّّاسعةاح غ١ةش اٌغة١ٍّجح     اٌؼى١ِٛجاٌو١ٍا ةاٌٛػذاح 

ٚهةةةذَ اٌذا١٘ةةةً اٌىةةةا ٟ ٌٍوةةةا١ٍِٓ ةٙةةةزٖ اٌٛػةةةذاحح ٚهةةةذَ اعةةةذخذاَ بدٚاح دىٌٕٛٛط١ةةةا     

 .اٌّوٍِٛاح ٚا٨دظا٨ح اٌذٟ دغًٙ اٌذٛاطً ٚدتادي اٌّوٍِٛاح ٚدؼ١ٍٍٙا

اٌؼاٌٟ ٌٍظاِواح اٌؼى١ِٛج  ٟ ِظش ٠لٙش هذَ جدسان  اٌٛػن٠ٚشٜ اٌتاػز بْ 

اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج ١ّ٘٤ج ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍجح وّا ٠لٙش ِةٓ ا١ٌٙىةً اٌذٕل١ّةٝ    

 اٌذاٌٟ: ٦ػذٜ اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج  ٟ اٌشىً
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٠ٚشٜ اٌتاػز ٚ ةك اٌشةىً اٌغةاةكح بْ ا٦داسث اٌٛػ١ةذث إٌّٛؿةج ةةحطشاء اٌذفذة١ش        

ٚاٌّذاةوج ٚاٌّشاطوج ٟ٘ ا٦داسث اٌواِج ٌٍذٛط١ٗ اٌّاٌٟ ٚا٦داسٜ ٚاٌذةٝ دخذٍةب ؿت١وةج    

ِٙاِٙا دّاِاص هٓ جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍجح وّا دخذٍب ٘ذ اص ٚٔـالاص ِٚوةا١٠شاصح وّةا بٔٙةا    

 ٚ طةٛد جداسث ِشاطوةج داخ١ٍةج ةةاٌّفَٙٛ اٌؼةذ٠زح ػ١ةز بٌغةٝ اٌمةشاس         ٨ دغٕٟ هٓ ب١ّ٘ةج 

٘ةةةزٖ ا٦داساح اٌخاطةةةج ةاٌذٛط١ةةةٗ ٚاٌذفذةةة١ش اٌّةةةاٌٟ ٚا٦داسٜ   0202ٌغةةةٕٗ  42سلةةةُ 

ٚاٌذؼةةٛي ٔؼةةٛ اٌّفٙةةَٛ اٌشةةاًِ ٌٍشلاةةةج ِةةٓ خةة٩ي جٔشةةاء جداسث ٌٍّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ةةٟ   

 اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛج.

 اىداخيُخ ثبىغبٍؼبد اىؾنىٍُخ:ىىظُفخ اىَراعؼخ اىىظغ اىَطزهدف  -2

١ٌٕض هٍٝ ل١اَ  0204ٌغٕج  ۱0طذس لأْٛ اٌخذِج اٌّذ١ٔج سلُ  0204 ٟ هاَ 

اٌٛػذاح ةذؼذ٠ز ا١ٌٙاوً اٌذٕل١ّ١ج ٚةـالاح اٌٛطب ٚدٚساح اٌوًّ  ٝ ِذث ٨دظاٚص 

اٌوةةاَ ِةةٓ دةةاس٠د طةةذٚس ٘ةةزا اٌمةةأْٛ ٚوةةزٌه ٚػةةن ِث ةةشاح ِٚوةةا١٠ش ٌةة٩داء. ِٚةةٓ    

 ٝ ١ٔٛ٠ةةٛ حٚذث  ةةٟ ِظةةاي دهةةُ ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ةةٝ ِظةةش    اٌّتةةادساح اٌشائةة 

ٚ ةٟ ِاددةٗ ا٤ٌٚةٝح ِةن      020۱ٌغةٕج   0024طذس لشاس سئة١ظ اٌةٛصساء سلةُ     020۱

هذَ ا٦خة٩ي ةةػىةاَ لةأْٛ اٌخذِةج اٌّذ١ٔةج ةحعةذؼذار دمغة١ّاح دٕل١ّ١ةج  ةٟ ٚػةذاح           

( ١0ظٟ ٚاٌغ١اعةاح ) اٌذخـة١ؾ ا٦عةذشاد  ( 0د١ةج ) اٌظٙاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚةج ةاٌّغة١ّاح ا٢  

( اٌةذهُ اٌذشةش٠وٝح   4اٌّةٛساد اٌتشةش٠ج )   (2اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةجح )   (4اٌذم١١ُ ٚاٌّذاةوج )

( ٔلةةةُ اٌّوٍِٛةةةاح ٚاٌذؼةةةٛي اٌشلّةةةٟ. ٚ ةةةٝ اٌّةةةادث اٌشا١ٔةةةج ٠ظةةةذس سئةةة١ظ اٌظٙةةةاص  4)

اٌّشوةةضٜ ٌٍذٕلةة١ُ ٚا٦داسث اٌمةةشاساح ا٩ٌصِةةج ٦عةةذؼذار ٘ةةزٖ اٌذمغةة١ّاح اٌذٕل١ّ١ةةج       

ادث اٌغاةمج ةاٌذٕغ١ك ِن اٌغٍـج اٌّخذظج  ٟ وً ٚػةذث. ٚجدخةار ا٦طةشاءاح    اٌّت١ٕج ةاٌّ

اٌّمشسث ٌذوذ٠ً ا١ٌٙىةً اٌذٕل١ّةٝ ٌٛػةذاح اٌظٙةاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚةج ةّةا ٠ذفةك ِةن بػىةاَ          

٘زا اٌمشاس. ٚةٕاءاص هٍٝ ٘زا اٌمشاسح دُ جهذاد لشاس ِٓ سئ١ظ اٌظٙاص اٌّشوةضٜ ٌٍذٕلة١ُ   

جعةذؼذار دمغة١ُ دٕل١ّةٝ ٌٍّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةٛػةذاح       ٌذـ٠ٛش بٚ  0202ٚا٦داسث ٌواَ 

اٌظٙاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚج. ٚ ًّ  ٟ ِاددةٗ ا٤ٌٚةٝ هٍةٝ وةً ٚصاسث بٚ ِظةٍؼج بٚ طٙةاص       

جعةذؼذار   ػىِٟٛ بٚ ١٘عج هاِج بٚ ٚػذث ِؼ١ٍج بْ دذخز ا٦طشاءاح ا٩ٌصِج ٌذـ٠ٛشبٚ

 ـ  ج اٌّخذظةج ٠ٚذوةاْٚ   دمغ١ُ دٕل١ّٝ ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ ١٘ىٍٙا اٌذٕل١ّٟ ٠ذتةن اٌغةٍ

  ١ٕاص ِن ١٘عج اٌشلاةج ا٦داس٠ج.
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٠ٚٙةةذف اٌذمغةة١ُ اٌذٕل١ّةةٝ ٌٍّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج جٌةةٝ ػّا٠ةةج بِةةٛاي اٌذٌٚةةجح ٚدوض٠ةةض  

ِتادٜء اٌشفا ١ج ٚإٌضا٘ج ٚاٌّغاءٌج اٌّؼاعت١ج  ٝ بهّاي اٌٛػذاح اٌّخذٍفج ٚرٌةه ِةٓ   

ٚاعةةذخذاِٙا ةىفةةاءث   ػّا٠ةةج ِّذٍىةةاح ِٚةةٛاسد اٌظٙةةج ٚاٌذةوةةذ ِةةٓ جداسدٙةةا   ( 0خةة٩ي: )

دمةةةةذ٠ُ ( 4ِشاطوةةةةج اٌشةةةةعْٛ اٌف١ٕةةةةج ٚاٌّا١ٌةةةةج ٚا٦داس٠ةةةةج ٚاٌذشةةةةغ١ٍ١جح ) ( 0ٚ وا١ٌةةةةج )

ا٩ٌّػلاح ٚاٌذٛط١اح جٌٝ اٌغٍـج اٌّخذظج ٌذـ٠ٛش ٚدؼغ١ٓ ِخذٍب  عْٛ اٌٛػةذثح  

( ٚدـت١ك ل١ُ ِٚوا١٠ش اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج. ٚدذّشةٝ ٘ةزٖ     4( دهُ ِتادٜء اٌؼٛوّج )2)

ف اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٝ اٌذظاسا اٌذ١ٌٚج  ١ّا هذا جّ٘اي ا٨ اسث اٌٝ ا٨٘ذاف ِن ب٘ذا

 دٚس٘ا  ٝ جداسث اٌّخاؿش ٚدم١١ُ اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج.

اٌّٙةاَ اٌذخـ١ـ١ةج :   ( ٠ٚ0خذض اٌذمغة١ُ اٌذٕل١ّةٝ ٌٍّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةّةا ٠ٍةٝ: )      

ٚدشًّ ٚػن خـج ع٠ٕٛج ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج دوذّذ٘ا اٌغٍـج اٌّخذظةجح ٚاٌذوةاْٚ ِةن    

ا٦داسث اٌّخذظج ةذم١ة١ُ اٌخـةؾ ا٦عةذشاد١ظ١ج ٚاٌذٕف١ز٠ةج ٚاٌذشةغ١ٍ١ج ٌٍٛػةذث ٌٍذةوةذ ِةٓ         

ِذٜ وفا٠ذٙا ٩ِٚئّذٙاح ٚدؼذ٠ذ ٚدم١١ُ اٌّٛاؿٓ اٌظٛ٘ش٠ج ٌٍّخاؿشح ٚدم١١ُ ِذٜ وفا٠ج 

اٌّٙةةاَ ا٦داس٠ةةج ٚاٌذشةةغ١ٍ١ج : ( 0خـةةؾ ا٦عةةذشاد١ظ١ج ٚاٌذٕف١ز٠ةةج ٌٍظٙةةاح اٌؼى١ِٛةةج. )اٌ

ٚدشًّ اٌذةوذ ِٓ جٌذةضاَ اٌظٙةج ةةاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍةٛائغ ٚطةؼج دـت١ةك اٌمةشاساح ا٦داس٠ةجح         

ٚأذلةةاَ جطةةشاءاح اٌوّةةًح ٚجطةةشاءاح اٌفؼةةض ٚاٌّشاطوةةج اٌذٚس٠ةةج اٌّفاطعةةج ٌىفةةاءث       

١ةةج ٚاٌغةةظ٩ح ٚاٌةةذ ادش ح ِٚشاطوةةج ا٦ٌذةةضاَ ةةةاٌومٛد  ا٤ٔشةةـج ٚبهّةةاي اٌشةةعْٛ اٌٛك١ف

ٚا٦دفال١اح اٌّتشِجح ٚدم١١ُ ِذٜ وفا٠ج ا١ٌٙىةً اٌذٕل١ّةٝ ٌٍظٙةجح ٚوةزٌه دم١ة١ُ ِغةذٜٛ       

جٔظاص اٌٛػذث اٌؼى١ِٛج ٤٘ذا ٙا اٌّٛػةٛهجح ٚاٌّشةاسوج  ةٟ دم١ة١ُ اٌّخةاؿش ا٦داس٠ةج       

هةةذاد خـةةؾ ٌّٛاطٙذٙةةاح  اٌذةةٝ دٛاطةةٗ اٌظٙةةج ٚس ةةن ِمذشػةةاح ةى١ف١ةةج اٌذواِةةً ِوٙةةا ٚج   

اٌّٙةةاَ ( 4ٚبخ١ةةشاص دم١ةة١ُ ِةةذٜ وفةةاءث ٚوفا٠ةةج ٔلةةُ اٌشلاةةةج ا٦داس٠ةةج اٌّـتمةةج ةاٌظٙةةج. )    

اٌّا١ٌج: ٚدشًّ جدخار اٌذذاة١ش ا٩ٌصِج ٌؼّاْ وفاءث اعذخذاَ اٌّٛاسد اٌّا١ٌج ٚاٌف١ٕج ةّا 

 ٠ىفً ػّا٠ج بِةٛاي ِّٚذٍىةاح اٌظٙةجح ٚاٌذةوةذ ِةٓ عة٩ِج ٚطةؼج جطةشاءاح اٌّشاطوةج         

اٌّا١ٌةةةج بسٕةةةاء ٚةوةةةذ اٌظةةةشفح ٚاٌظةةةشد اٌةةةذٚسٜ ٚاٌّفةةةاطٝء هٍةةةٝ اٌّخةةةاصْ ٚاٌوٙةةةذ   

ٚاٌّغذٛدهاحح ٚدم١١ُ ِذٜ وفاءث ٚوفا٠ج ٔلةُ اٌشلاةةج اٌّا١ٌةج اٌّـتمةج ةاٌظٙةجح ٚبخ١ةشاص       

جةةة٩ى اٌغةةٍـاح اٌّخذظةةج ١٘ٚعةةج اٌشلاةةةج ا٦داس٠ةةجح ٚاٌظٙةةاص اٌّشوةةضٜ ٌٍّؼاعةةتاحح      

اخ١ٍج ٚٚصاسث اٌّا١ٌةج  ةٛس جوذشةاف بٞ ِخاٌفةاح بٚ     ِٚتاػز ا٤ِٛاي اٌواِج ةٛصاسث اٌذ



 اخ١ٍج اٌؼذ٠شج ةاٌظاِواح اٌؼى١ِٛج اٌّظش٠ج هٍٝ دٛل١خ دمش٠ش ِشالب ػغاةاح اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاحبسش اٌذٚس اٌذٛو١ذٞ ٌٛك١فج اٌّشاطوج اٌذ
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( ِٙةةاَ جهةةذاد اٌذمةةاس٠ش : ٚدشةةًّ جهةةذاد  2ػةةا٨ح غةةش بٚ جعةةذ٩١ء هٍةةٝ اٌّةةاي اٌوةةاَح ) 

دماس٠ش ةٕذائض اٌّشاطوج اٌذٚس٠ج ٚاٌفظائ١ج  ٝ ٔٙا٠ج وةً ه١ٍّةج ِشاطوةج هٍةٝ ا٦داساح     

اٌّخذظةج  ةٛس جوذشةاف    ا٤خشٜ داخً اٌظٙج اٌؼى١ِٛج ٚس ن اٌذماس٠ش ا٩ٌصِج ٌٍغةٍـج  

ا٤خـةةاء ٚاٌّخاٌفةةاح اٌّا١ٌةةج ٚا٦داس٠ةةج ٦دخةةار اٌةة٩صَ ػ١اٌٙةةاح ٚدمةةذ٠ُ ا٦عذشةةاساح         

ٚاٌّوٍِٛةةاح اٌّذوٍمةةج ةى١ف١ةةج عةة١ش ا٤هّةةاي اٌّا١ٌةةج ٚا٦داس٠ةةج ٚاٌذشةةغ١ٍ١ج ةاٌظٙةةج دمةةذ٠ُ  

ػذٚر بخـاء  ِمذشػاح دظؼ١ؼ١ج ٥ٌهّاي اٌف١ٕج ٚاٌّا١ٌج ٚا٦داس٠ج ٚاٌذشغ١ٍ١ج ٌذ٩ ٟ

بٚ ِخاٌفاحح ٚدٍمٝ دماس٠ش ٩ِٚػلاح ا٤طٙضث اٌشلاة١ج ٚا١ٌٙعاح اٌّغةذمٍج ٚدساعةذٙاح   

ٚجة٩ى اٌغٍـج اٌّخذظج  ٛس جوذشاف بٜ طش٠ّج طٕائ١ج بٚ ِخاٌفةج ِا١ٌةج بٚ جداس٠ةج بٚ    

ػةةا٨ح غةةش بٚ جعةةذ٩١ء هٍةةٝ اٌّةةاي اٌوةةاَح ِٚذاةوةةج ِةةا ٠ظةةذس هةةٓ ا١ٌٙعةةاح اٌّؼ١ٍةةج     

١ش اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ٚاٌؼٛوّةج ٧ٌعذش ةاد ةٙةاح ٚبخ١ةشاص       ٚا٦ل١ّ١ٍج ٚاٌذ١ٌٚةج ِةٓ ِوةا٠   

 دمذ٠ُ دمش٠ش جٌٝ اٌغٍـج اٌّخذظج هٓ اٌّٛػٛهاح بٚ اٌلٛا٘ش اٌذٟ دـٍب  ؼظٙا.

٠ٚىةةْٛ سئةة١ظ ٚبهؼةةاء دمغةة١ُ اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ِغةةذم١ٍٓ  ةةٝ ِتا ةةشث بهّةةاٌُٙ  

خذظ١ٓح ٚػةك  ٚبداء ٚاطتادُٙ ةّٛػٛه١جح ٌُٚٙ ػك ا٦دظاي اٌّتا ش ةاٌّغع١ٌٛٓ اٌّ

ا٦ؿةة٩م هٍةةٝ اٌةةذ ادش ٚاٌّغةةذٕذاح ٚب٠ةةج ٚسةةائك بخةةشٜ دغةةذٍضِٙا بهّةةاي اٌّشاطوةةج          

اٌذاخ١ٍةةج وّةةا ٠ٍذةةضَ سئةة١ظ ٚبهؼةةاء دمغةة١ُ اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ةاٌؼفةةاف هٍةةٝ عةةش٠ج         

اٌّوٍِٛاح اٌذٟ ٠ؼظٍْٛ ه١ٍٙا ٚهذَ جعةذخذاِٙا ٤غةشاع  خظة١ج بٚ خةاسص ٔـةاق      

ظ١ّن اٌٛػذاح ةحلذشاع دوذ٠ً  ٟ اٌذمغ١ُ اٌذٕل١ّٟ اٌوًّ. وّا دذمذَ اٌغٍـج اٌّخذظج ة

ٌٍذفذ١ش اٌّاٌٟ ٚا٦داسٜح بٚ اٌذٛط١ٗ اٌّاٌٟ ٚا٦داسٜ بٚ اٌشلاةج اٌّا١ٌج ٚا٦داس٠ةج جٌةٝ   

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍجح ٚهٍٝ اٌغةٍـج اٌّخذظةج ةاٌٛػةذث ِٛا ةاث اٌظٙةاص اٌّشوةضٜ ٌٍذٕلة١ُ        

ُ اٌذمغةة١ُ اٌذٕل١ّةةٝ اٌّشةةاس ج١ٌةةٗ  ٚا٦داسث ةخـةةج اٌوّةةً ٚا٦ؿةةاس اٌضِٕةةٝ اٌةة٩صَ ٌذٕلةة١ 

ِٛػؼا ةٗ ِمشسادٗ اٌٛك١ف١ج. ٚدذّشةٝ ٘ةزٖ اٌّٙةاَ ٚا٨خذظاطةاح ِةن جخذظاطةاح       

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ةٟ اٌذظةاسا اٌذ١ٌٚةج ِةن جّ٘ةاي دم١ة١ُ ِةذٜ وفا٠ةج ا١ٌٙىةً اٌذٕل١ّةٝ           

١٠ش ٚاٌذاوذ ِٓ وفاءث ا٨داسث اٌو١ٍا  ٟ دٕف١ز ةشٔاِض جداسث اٌّخاؿشح ٚػن ِٕٙظ١ج ِٚوا

ٚاػؼج ٌٍشلاةج اٌذاخ١ٍج ةاٌٛػذث اٌؼى١ِٛجح ٚٔشش اٌٛهٝ ةاطذاس وذ١ةب هةٓ ا٨خـةاء    

 ا٨داس٠ج ٚاٌّا١ٌج اٌشائوج ٌذفاد٠ٙا.
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ِةٓ سئة١ظ    0202ٌغةٕج   42ْ طذٚس لةشاس سلةُ   جٌٝ ب ٠ٚخٍض اٌتاػز ِّا عتك

اٌظٙةةةاص اٌّشوةةةضٜ ٌٍذٕلةةة١ُ ٚا٦داسث ةاعةةةذؼذار دمغةةة١ُ دٕل١ّةةةٟ ٌٍّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج      

ّةةج  ةةٝ ٚػةةذاح اٌظٙةةاص ا٦داسٜ ٌٍذٌٚةةج )ةّةةا  ١ٙةةا اٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج(ح ٠وةةذ     ٚاٌؼٛو

خـٛث ٘اِةج ٌذفو١ةً اٌشلاةةج هٍةٝ ٘ةزٖ اٌٛػةذاح ٚػّا٠ةج بِةٛاي اٌذٌٚةج ٚدوض٠ةض ِتةادخ            

 إٌضا٘ج ٚاٌشفا ١ج ٚاٌّغاءٌج اٌّا١ٌج ِٓ خ٩ي هذث خـٛاح:

 ٌٍذٌٚج. جٔشاء جداسث ِشاطوج داخ١ٍج  ٝ وً ٚػذاح اٌظٙاص ا٦داسٜ -

 دٛط١ب ِٙاَ ٚٔـاق هًّ جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج. -

 دؼذ٠ذ  شٚؽ  اغٍٝ ٚكائب اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج. -

جٌغةةاء بٜ دمغةة١ّاح دٕل١ّ١ةةج دمةةَٛ ةةةٕفظ اٌّٙةةاَ ِشةةً اٌذٛط١ةةٗ ٚاٌذفذةة١ش اٌّةةاٌٟ   -

 ٚا٦داسٜح بٚ اٌشد هٍٝ ِٕالؼاح اٌظٙاص اٌّشوضٜ ٌٍّؼاعتاح.

داسث ةخـةؾ اٌوّةً ٚجؿةاس دٕف١ةزٖ اٌضِٕةٝ      ِٛا اث اٌظٙاص اٌّشوضٜ ٌٍذٕلة١ُ ٚا٦  -

 (.0202خ٩ي ِٛهذ بلظاٖ س٩سج ب ٙش ِٓ داس٠د اٌوًّ ةٙزا اٌمشاس )اٌش٠ظح 

ٌُ ٠ذؼّٓ اٌوذ٠ذ ِٓ إٌماؽ اٌٙاِج اٌذٟ لذ دؼذ  0202ٌغٕٗ  42ج٨ بْ اٌمشاس سلُ 

 ِٓ  وا١ٌج دٕف١زٖ ِٕٚٙا :

تشمةةةج هةةةٓ اٌّظٍةةةظ ٌةةةُ ٠ةةةزوش اٌمةةةشاس دٚس ٌظةةةاْ اٌّشاطوةةةج وةةةةُ٘ اٌٍظةةةاْ إٌّ  -

ا٦عذشةةةاسٞح ٚاٌذةةةٟ ٌٙةةةا دٚس ٘ةةةاَ  ةةةٟ ا٦ ةةةشاف ٚاٌشلاةةةةج هٍةةةٝ بداء جداسث     

 .اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج

ٌةةُ ٠ةةزوش اٌمةةشاس طةةشاػج دتو١ةةج جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ٌةة٧داسث اٌو١ٍةةا ٚجّٔةةا    -

 جلذظش هٍٝ طٍّج "دذتن اٌغٍـج اٌّخذظج ِّا لذ ٠ثسش هٍٝ ا٦عذم١ٌ٩ج

اخ١ٍج ٚاٌؼٛوّةج  ةٟ دمغة١ُ دٕل١ّةٟ ٚاػةذ دْٚ  ظةً       ػُ اٌمشاس اٌّشاطوج اٌذ -

 .ٌّٙاَ وً ُِٕٙح ِّا ٠ثسش هٍٝ اعذم٩ي جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج

ٌةةُ ٠ذؼةةّٓ اٌمةةشاس ػةةّأاح دةةٛا ش اٌّٛػةةٛه١ج ٚاٌؼ١اد٠ةةج ٌةةذٜ ا٤ ةةخاص        -

 اٌّشاطوٗ اٌذاخ١ٍج. اٌّش ؼ١ٓ ٌٍوًّ ةحداسث
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هذتةاس هٕةذ جهةذاد    ٌُ ٠ذؼّٓ اٌمشاس ػشٚسث ِشاهاث هٕاطش اٌّخاؿشث  ةٟ ا٦  -

 .ةاٌٛػذث خـج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌغ٠ٕٛج

ٌُ ٠ذؼّٓ اٌمشاس ب١ٌاح دٕف١زٖ ةً دشن اٌذٕف١ةز ٌىةً طٙةج ػى١ِٛةج وّةا دةشٜ ِةا         -

 . ٠ىْٛ ِٕاعب ٌٙا ِّا ٠ذ١غ جعذخذاَ اٌؼىُ اٌشخظٟ هٕذ دٕف١ز اٌمشاس

-   ّ شاطوةج  ٌُ ٠ؼذد اٌمشاس  شٚؽ دفظ١ٍ١ج ٌّذـٍتاح اٌذو١١ٓ ٌٍوةا١ٍِٓ  ةٝ جداسث اٌ

 .اٌذاخ١ٍج

ٌُ ٠ؼذد اٌمشاس ط٩ػ١اح جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةاٌٛطةٛي ٚا٦ؿة٩م هٍةٝ       -

وا ةةةج اٌةةةذ ادش ٚاٌّوٍِٛةةةاح اٌّا١ٌةةةج ٚغ١ةةةش اٌّا١ٌةةةج ٌٍم١ةةةاَ ةو١ٍّةةةاح اٌّشاطوةةةج    

ٚاٌؼظٛي هٍٝ اٌذهُ اٌىا ٟ ِٓ ا٦داسث اٌو١ٍا ٌذٕف١ز ِٙاَ ا٦داسثح وّا ٌُ ٠شةش  

داخ١ٍةةج ٠ذؼةةّٓ اٌغةةٍـاح ٚاٌظةة٩ػ١اح  جٌةةٝ ػةةشٚسث ٚطةةٛد ١ِشةةاق ِشاطوةةج  

 .ا٩ٌصِج ٌوٍّٗ

ج٨ بٔةةٗ ٌةةُ ٠فوةةً  ةةٟ    0202سغةةُ طةةذٚس ٘ةةزا اٌمةةشاس  ةةٟ  ةةٙش ِةةاسط هةةاَ      -

اٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج ةظةةفذٙا ٚػةةذاح جداس٠ةةج ػى١ِٛةةج ػةةّٓ ١٘ىةةً اٌظٙةةاص       

 ا٦داسٜ ٌٍذٌٚج.

ٌذظةةةاسا ةوةةةغ اٌظاِوةةةاح  مذهشػةةةخ ةوةةةغ اٌذساعةةةاح )عةةةّٙٛد       ٚةإٌغةةةتج

 .Adegoke & Philip, 2016; Brimingham.ac.uk,2022; Colostateر  0202ح

Edu, 2022; Ksu. Edu, 2022; Osu. Edu. Sa,2022; Uaeu. Ac. Ae, 2022; 

um. Edu.my, 2022  ٌذظةةاسا ةوةةغ اٌةةذٚي هٕةةذ دفو١ةةً جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  )

 The Ohioا٤ِش٠ى١ةج )  Ohioةاٌظاِواح اٌؼى١ِٛج ٌذ٠ٙار وّشاي دمَٛ طاِوةج ٠٨ٚةج   

State University   ٝةحعةذخذاَ جداسث ِشاطوةةج داخ١ٍةةج وّغةاهذ ٦داسث اٌظاِوةةج هٍةة )

دؼم١ك ب٘ذا ٙا ٚدؼغ١ٓ  وا١ٌج ه١ٍّاح اٌشلاةج ٚجداسث اٌّخاؿش ٚاٌؼٛوّةجح ػ١ةز دش ةن    

جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج دماس٠ش٘ا ِتا شث ٌٍظٕةج اٌّشاطوةج ةاٌظاِوةج لتةً هشػةٗ هٍةٝ       

غ ِذ٠ش جداسث اٌّشاطوج ط٩ػ١اح ا٦دظاي ةّظٍظ ٚسئ١ظ ِظٍظ اٌظاِوج. وّا ٠ذُ ِٕ

اٌظاِوةةج  ةةٟ ػاٌةةج ٚطةةٛد ِٛػةةٛم ٘ةةاَ ٠ذوٍةةك ةو١ٍّةةج اٌّشاطوةةجح وّةةا ٌةةٗ اٌظةة٩ػ١ج       

ح وّا ٌٗ جة٩ى ٌظٕج اٌّشاطوج هٓ ٚا٤ٔشـج٧ٌؿ٩م هٍٝ وا ج اٌّغذٕذاح ٚاٌّوا٩ِح 
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جداسث اٌّشاطوةج  بٞ ل١ٛد دفشع هٍةٝ جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج. ٠ٚذؼةّٓ ِظةاي هّةً       

 اٌذاخ١ٍج  ؼض اٌّظا٨ح اٌش٩سجح وّا دمَٛ ةةداء اٌذٚس٠ٓ اٌذٛو١ذٜ ٚا٦عذشاسٞ.

 (Colorado State University) ا٤ِش٠ى١ةج  Colorado ٚ ةٟ طاِوةج ٠٨ٚةج   

اٌذاخ١ٍج ةذمذ٠ُ خذِاح دٛو١ذ٠ج ٚاعذشاس٠ج  ةٟ اٌّظةا٨ح اٌةش٩رح     اٌّشاطوجدمَٛ جداسث 

ٌّٚةةةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج اٌظةةة٩ػ١اح اٌىاٍِةةةج ةاٌذٛاطةةةً ِةةةن ٌظٕةةةج اٌّا١ٌةةةج    

ٚاٌّشاطوج إٌّتشمج هٓ ِظٍظ اٌظاِوجح ٌٚ ٗ و ً اٌظ٩ػ١اح ٌٍٛطٛي جٌةٝ اٌغةظ٩ح   

ح ٚلٛاهةذ  IIA اٌّشاطو١ٓ اٌذاخ١ٍج ٚاٌّّذٍىاح ٚٔلُ اٌّوٍِٛاحح وّا دٍذضَ ةذ١ًٌ ِوٙذ

 ا٤خ٩ل١ةةةةةاح ٚاٌّوةةةةةا١٠ش ا١ٌّٕٙةةةةةج ٌىةةةةةً ِةةةةةٓ اٌّشاطوةةةةةج اٌذاخ١ٍةةةةةج ٚاٌظاِوةةةةةج      

(Colostate.Edu,2022) .  

 ((University of Birmingham ا٦ٔظ١ٍض٠ةج  Birmingham ٚ ةٟ طاِوةج  

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةحطشاء ِشاطوج ِا١ٌج ٚغ١ش ِا١ٌج ٌىا ج بٔشـج اٌظاِوةجح   ِىذب٠مَٛ 

٠ٚش ن دمش٠شٖ ِتا شث ٌشئ١ظ ِظٍةظ اٌظاِوةج هةٓ اٌّظةا٨ح اٌةش٩ر. وّةا ٠مةذَ اٌةشبٜ         

ػٛي ع١ش ه١ٍّج ا٦ِذؼأاح ٚاٌّةٕغ اٌتؼش١ةج ِٚةذٜ عة٩ِج جدخةار اٌمةشاساح ةاٌظاِوةجح        

ا ِٓ سئ١ظ اٌظاِوج ةششؽ ب٨دثسش هٍةٝ اعةذم٩ٌٗ   ٚاٌم١اَ ةاٌّٙاَ اٌخاطج اٌذٟ ٠ىٍب ةٙ

 .(Brimingham.ac.uk,2022) ِٚٛػٛه١ذٗ

طاِوج اٌٍّه عوٛد اٌغةوٛد٠ج دمةَٛ جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةذمةذ٠ُ اٌةذٚس٠ٓ        ٚ ٟ

اٌذٛو١ةةذٞ ٚا٦عذشةةاسٞ  ةةٟ ِظةةا٨ح دم١ةة١ُ ١٘ىةةً اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةجح ٚجداسث اٌّخةةاؿشح     

)سئة١ظ( اٌظاِوةج ِتا ةشثح ٌٚةذ٠ٙا وا ةج اٌظة٩ػ١اح        ٚاٌؼٛوّج ٚ٘ةٟ جداسث دذتةن ِةذ٠ش   

  . (Ksu. Edu, 2022)اٌذٟ دٛ شٌٙا ا٦عذم٩ي ٚاٌّٛػٛه١ج ٚاٌشفا ١ج

ٚ ٟ طاِوج ا٦ِاساح اٌوشة١ج اٌّذؼذث ٠مَٛ ِىذب اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةاٌّشاطوةج اٌّا١ٌةج   

١ٍةةا ِةةٓ خةة٩ي  ٚا٦داس٠ةةج ٚاٌذشةةغ١ٍ١ج ٌىا ةةٗ بٔشةةـج اٌظاِوةةجح ٠ٚذتةةن ِتا ةةشث ا٦داسث اٌو   

ا١ٌٙىً اٌذٕل١ّٟح ٠ٚمذَ خذِاح دٛو١ذ٠ةج ٚجعذشةاس٠ج ةشةىً ِٛػةٛهٟ ٚاعةذتالٟ لةائُ       

 . (Uaeu. Ac. Ae, 2022) هٍٝ دساعج اٌّخاؿش
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اٌّا١ٌض٠ةةج دٛطةةذ ٚػةةذث ٌٍّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج دمةةَٛ ةذغـ١ةةج   Malaya ٚ ةةٟ طاِوةةج

 ) ا٨ح اٌةةش٩ربٔشةةـج اٌظاِوةةج اٌّا١ٌةةج ٚاٌذشةةغ١ٍ١ج ٚا٦داس٠ةةج ٚاٌذىٌٕٛٛط١ةةج  ةةٟ اٌّظةة

Ali,M et al.,2012; Ahmad et al.,2009) . 

ٚ ةك ا١ٌٙىةً اٌذٕل١ّةةٟ    022۱ٌغةٕج   00ٚ ةٟ اٌظاِوةاح ا١ٌٍت١ةج طةذس لةشاس سلةُ       

ةٛطٛد ِىذب ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج داةن ٌشئ١ظ اٌظاِوج. ٠مَٛ ةاٌّشاطوج  ٌٍظاِواحاٌظذ٠ذ 

ذةةائض اٌّشاطوةةج ٚدمةةاس٠ش  اٌّا١ٌةةج ٌٍّغةةذٕذاح ِٚشاطوةةج ِةةذٜ ا٦ٌذةةضاَ ٚجهةةذاد دمةةاس٠ش ةٕ  

 .(0202دٚس٠ج هٓ ٔشاؽ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  )عّٙٛدح 

ٚ ةةٟ اٌظاِوةةاح ا١ٌٕظ١ش٠ةةج دتةة١ٓ بْ ٦داسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج اٌظةة٩ػ١ج ٌّشاطوةةج         

ج اٌظاِوةةاح ٚبْ ٘ةةزٖ ا٦داسث         ا٤ٔلّةةج اٌّؼاعةةت١ج ١٘ٚىةةً اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةج ِٚولةةُ بٔشةةـ

 .(Ejoh O et al.,2014; Adegpke & Philip,2016) ثاٌو١ٍا ٌٍظاِوج ِتا ش ةا٦داسثدشدتؾ 

 ,Daniela & Attila,2013; Mohamudٌٚمةذ ب ةاسح اٌوذ٠ةذ ِةٓ اٌذساعةاح )     

2013; Shamsuddin & Johari, 2014; Mazza & Azzali, 2015;  Chang, et 

al., 2019; Shaiti & Al-Matari, 2020; Yusuf & Kanji, 2020  ًجٌٝ بْ ٌذفو١ة )

اٌذاخ١ٍةج   اٌشلاةةج ّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةاٌظاِوةاح ِةشدٚد ج٠ظةاةٟ هٍةٝ دفو١ةً ١٘ىةً       جداسث اٌ

ةٙاح ِّا ٠ذشدب ه١ٍٗ جطذاس دمةاس٠ش ِا١ٌةج ها١ٌةج اٌظةٛدثح ِٚغةاهذث ا٦داسث هٍةٝ دٕف١ةز        

ِغع١ٌٛادٙا هٓ اٌشلاةجح وّا دؼغٓ ِٓ اٌؼٛاةؾ اٌذاخ١ٍج ٌٍو١ٍّاح ٚا٤ٔشـجح ٚاٌذؼمك 

ٌٍةٛائغح ٚدم١ٍةً اػذّةا٨ح عةٛء عةٍٛن ا٦داسثح ٚدؼغة١ٓ       ِٓ ِةذٜ ا٦ِذشةاي ٌٍمةٛا١ٔٓ ٚا   

جدسان بطؼاا اٌّظةاٌغ ١ّ٘٤ةج دفو١ةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج هٍةٝ طةٛدث لةشاسادُٙ ٚص٠ةادث          

 وا١ٌج دم١١ُ لشاساح ا٦داسثح ٚجػا ج ل١ّج ٌٍّٕلّجح ٚدخف١غ دىةا١ٌب جداسث ا٤طةٛيح   

ث بٚطةةٗ اٌمظةةةٛس  ٚدؼم١ةةك ا٤٘ةةذاف اٌّذٛعةةةـج ٚاٌـ٠ٍٛةةج ا٤طةةةًح وّةةا ٠مٍةةةً ِةةٓ  ةةةذ     

اٌّٛطةةٛدث ٚاٌّىذشةةفجح وّةةا ٠غةةاهذ  ةةٟ دم١ةة١ُ اٌّخةةاؿش ٚجلذةةشاع دخف١ؼةةٙا ٌٍّغةةذٜٛ        

اٌّمتةةةٛيح ٚدخـةةة١ؾ ِةةةٛاسد إٌّلّةةةجح ٚدةةةٛ ١ش سلاةةةةج هٍةةةٝ ِةةةٛاسد إٌّلّةةةج ٚاٌٛ ةةةاء  

 ةاٌذضاِادٙا.
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( جٌةةةٝ بٔةةةٗ ِةةةٓ 0204ح یظةةة١ر 0204ٍِدٛطةةةٍخ ةوةةةغ اٌذساعةةةاح ) ةةةؼاحح  ٚ

جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج دٕل١ّ١ةةاص هةةٓ ا٦داساح ِؼةةً اٌّشاطوةةجح   اٌؼةةشٚسٞ جعةةذم٩ي

 ٚرٌه ِٓ خ٩ي دؼذ٠ذ هذث ِؼاٚس ٧ٌعذم٩ي اٌذٕل١ّٟ:

سةؾ دتو١ج جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةا٦داسث اٌو١ٍةا ٌٍّٕلّةج عةٛاء هٕةذ اٌذو١ة١ٓ       -

 بٚ اٌوضي ٌّذ٠ش جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج.

ش جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ِٚظٍةةظ   بْ ٠ىةةْٛ ٕ٘ةةان جدظةةاي ِتا ةةش ةةة١ٓ ِةةذ٠     -

 ا٦داسث  ٟ إٌّلّج.

ب٨ دخؼن بٔشـج ٚبهّاي اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٤ٜ دذخً ِٓ ا٤ؿشاف ا٤خشٜ  -

عةٛاء داخ١ٍةج بٚ خاسط١ةج هٕةةذ دؼذ٠ةذ خـةج اٌّشاطوةةج ٚٔـةاق هٍّٙةا ٚدٕف١ةةز٘ا        

 ٚدؼذ٠ذ إٌذائض.

خ٩ي ِغع١ٌٛج ِةذ٠ش  بْ دّذن جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةا٦عذم٩ي اٌذٕل١ّٝ ِٓ  -

ا٦داسث بِاَ ا٦داسث اٌو١ٍا ِتا ةشث ٚاٌذةٟ دغةّغ ٌةٗ ةةةداء ِغةع١ٌٛادٗ ةحعةذم١ٌ٩ج        

 هٓ ا٦داساح ا٤خشٜ.

ػ١ز ٠ظب بْ دذتن جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج دٕل١ّ١اص ٧ٌداسث اٌو١ٍا ِّشٍج  ٟ سئ١ظ 

اٌظاِوةج ٌٚظٕةج   اٌظاِوج )ٌّٚظٍظ اٌظاِوج ةاٌذتو١ةج(ح ٚدش ةن دماس٠ش٘ةا ةاٌذةاٌٝ ٌةشئ١ظ      

 اٌّشاطوج.

( بْ ٔشةاؽ اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ٠ظةب     ٠ٚ0022زوش ِو١اس اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج سلُ )

بْ ٠ىةةْٛ ِغةةذم٩ص  ةةٟ دٕف١ةةز ِٙاِةةٗ ِةةن جِىا١ٔةةج ٚطةةٛي ِةةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج   

ِتا ةةةشث ٌةةة٧داسث اٌو١ٍةةةا ةةةةذْٚ ل١ةةةٛد هٍةةةٝ اٌّغةةةذ١٠ٛٓ اٌذٕل١ّةةةٟ ٚاٌةةةٛك١فٟح ٠ٚذؼمةةةك  

 ٕل١ّٟ ِٓ خ٩ي:ا٦عذم٩ي اٌذ

 دظذ٠ك ا٦داسث اٌو١ٍا هٍٝ ١ِشاق اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج. -

 دظذ٠ك ا٦داسث اٌو١ٍا هٍٝ خـج اٌّشاطوج اٌّت١ٕج هٍٝ بعاط دم١١ُ اٌّخاؿش. -

دظذ٠ك ا٦داسث اٌو١ٍا هٍٝ ِٛاصٔج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍةج ٚخـةج اٌّةٛاسد اٌتشةش٠ج      -

 ةٙا.



 اخ١ٍج اٌؼذ٠شج ةاٌظاِواح اٌؼى١ِٛج اٌّظش٠ج هٍٝ دٛل١خ دمش٠ش ِشالب ػغاةاح اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاحبسش اٌذٚس اٌذٛو١ذٞ ٌٛك١فج اٌّشاطوج اٌذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

222 

ٌذاخ١ٍةج ةشةةْ طةٛدث بداء جداسث    دٍمٟ ا٦داسث اٌو١ٍا دماس٠ش ِةٓ ِةذ٠ش اٌّشاطوةج ا    -

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍةج. دظةذ٠ك ا٦داسث اٌو١ٍةا هٍةٝ لةشاساح دو١ة١ٓ بٚ هةضي ِةذ٠ش         

 جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج.

دظةةةذ٠ك ا٦داسث اٌو١ٍةةةا هٍةةةٝ دؼذ٠ةةةذ ِشدةةةب ِٚىا ةةةاح ِةةةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةةةج    -

 اٌذاخ١ٍج.

ج ا٦ ظةاع هةٓ   ( بٔٗ هٍٝ ِذ٠ش جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍة 0002ٚدش١ش اٌّادث سلُ )

 .بٞ دذخً  ٟ ٔـاق هٍّٗ بٚ ؿش٠مج اٌذٕف١ز بٚ هٕذ اٌٛطٛي ٌٕذائض ٧ٌداسث اٌو١ٍا

( جٌٝ ػشٚسث اٌذٛاطً اٌّتا ش ٌّذ٠ش جداسث اٌّشاطوةج  0000ٚدش١ش اٌّادث سلُ )

  .اٌذاخ١ٍج ِن ا٦داسث اٌو١ٍا

ٜ 0000ٚدش١ش اٌّادث سلُ ) بهّةاي ٌّةذ٠ش جداسث اٌّشاطوةج     ( جٌٝ بٔٗ جرا دُ جعةٕاد ب

اٌذاخ١ٍج خاسص ٔـاق هٍّٗ ا٤عاعٝ ٠ظب ه١ٍٗ دٛخٝ اٌؼزس  ٟ دةس١ش٘ا هٍٝ اعةذم٩ٌٗ  

  .ِٚٛػٛه١ذٗ

( جٌةةٝ بٔةةٗ جرا وةةاْ ٕ٘ةةان ِةةا ٠و١ةةك اعةةذم٩ي اٌّشاطةةن    0042ٚدشةة١ش اٌّةةادث سلةةُ ) 

١ةج ِةٓ   اٌذاخٍٝ عٛاء  ٟ اٌلا٘ش بٚ اٌٛالنح ه١ٍٗ ا٦ ظاع هٓ رٌه جٌٝ ا٤ؿةشاف اٌّوٕ 

 خ٩ي:

 جِذٕام اٌّشاطو١ٓ هٓ دم١١ُ ه١ٍّاح عتك ٌُٙ ا٦ شاف ه١ٍٙا. -

بْ ٠شذشن ؿشف ِٓ خاسص جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ دم١١ُ بٜ بهّاي دؼةخ   -

 اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج. ج شاف ِذ٠ش جداسث

٠ّىٓ ٌٍّشاطةن اٌةذاخٍٝ دمةذ٠ُ خذِةج دٛو١ذ٠ةج  ةٟ اٌّظةا٨ح اٌذةٟ عةتك بْ لةذَ            -

 ج ةششؽ ب٨ دثسش هٍٝ ِٛػٛه١ذٗ. ١ٙا خذِج جعذشاس٠

 ٠ّىٓ ٌٍّشاطن اٌذاخٍٝ دمذ٠ُ خذِج جعذشاس٠ج ٌو١ٍّج وأخ دؼخ ج شا ٗ. -

جرا ٚطذ اٌّشاطن ِا ٠ةثسش هٍةٝ جعةذم٩ٌٗ بسٕةاء خذِةج جعذشةاس٠ج ِمذشػةجح  حٔةٗ          -

٠ظةةةةب ه١ٍةةةةٗ ا٦ ظةةةةاع هةةةةٓ رٌةةةةه ٌٍّغةةةةذٜٛ ا٤هٍةةةةٝ لتةةةةً لتةةةةٛي اٌّّٙةةةةج      

 (.IIAح0022)
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ٚ ٟ اٌذمش٠ش اٌظادس هٓ ١٘عج اٌشلاةةج ا٦داس٠ةج ةشةةْ ٔذةائض ِذاةوةج ا٦عةذشاد١ظ١ج       

( دت١ٓ بٔٗ هٍٝ اٌّغذٜٛ اٌؼىِٟٛ دُ اعذٙذاف 0200/0202اٌٛؿ١ٕج ٌّىا ؼج اٌفغاد )

ٚػةةةذث ِشاطوةةةج داخ١ٍةةةج ١ٌةةةذُ دِظٙةةةا ػةةةّٓ ا١ٌٙاوةةةً اٌذٕل١ّ١ةةةج  ةةةٝ اٌةةةٛصاساح        ۱2

ةٕغتج ٔظاع  0202( ٚػذث هاَ 22 ٟ هذد)ٚاٌّؼا لاح ٚاٌظاِواح. ٚلذ دُ دٕف١ز رٌه 

ةةةةاٌٛصاساح ٚاٌّؼا لةةةاح ٚاٌظاِوةةةاح اٌؼى١ِٛةةةج )ٌةةةُ دذؼةةةّٓ طاِوةةةج        2۱ػةةةٛاٌٝ 

ا٦عةةىٕذس٠ج  ١ّةةا ة١ٕٙةةاح ِّةةا ٠وىةةظ اٌؼاطةةج ٨عةةذؼذار ٚػةةذث ِشاطوةةج داخ١ٍةةج داخةةً      

ا١ٌٙىً اٌذٕل١ّٟ ٌظاِوج ا٦عةىٕذس٠ج دذّذةن ةا٦عةذم٩ي اٌذٕل١ّةٟح ٚاٌةزٞ عة١ثسش هٍةٝ        

بطةةؼاا اٌّظةةاٌغ ٌفوا١ٌةةج ١٘ىةةً اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةج ةٙةةا ) ا٦عةةذشاد١ظ١ج اٌٛؿ١ٕةةج    جدسان 

 (.0202دمش٠ش  – 0200/ 0202ٌّىا ؼج اٌفغاد 

عةتكح ٠مذةشع اٌتاػةز ٌذفو١ةً جداسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ةاٌظاِوةاح         هٍةٝ ِةا   اصٚةٕاء

ِتا شثص ح  اٌؼى١ِٛج اٌّظش٠جح بْ ٠ذُ جٔشاء جداسث ِشاطوج داخ١ٍج داةوج ٌشئ١ظ اٌظاِوج

 اٌذاٌٟ: ٚ٘ٛ ِذخً بوشش جعذم١ٌ٩جح وّا ٠لٙش ِٓ اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )اٌّظذس: ِٓ جهذاد اٌتاػز(
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رؾيُو اىؼلاقخ ثُِ رفؼُو وظُفخ اىَراعؼخ اىداخيُخ ثبىغبٍؼبد اىؾنىٍُخ ومفبءح  -4

 اىَراعؼخ اىخبرعُخ:

( بْ ا٘ذّةاَ ا٦داسث أظةب  ةٟ اٌّاػةٟ ةظةفج بعاعة١ج هٍةٝ        ٠0204شٜ اٌغة١ذ ) 

ػّا٠ةةج ا٤طةةٛي ٚا٦ػذفةةاف ةغةةظ٩ح ِا١ٌةةج دل١مةةجح ٚا٨ٌذةةضاَ ةاٌغ١اعةةاح ٚا٦طةةشاءاح   

اٌّٛػٛهجح ٚاٌؼذ ِٓ ػا٨ح اٌغشح ػ١ز وةاْ ٠ٕلةش ٦داسث اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج هٍةٝ      

إٌلةشث اٌؼة١مج ٌّظةاي هّةً اٌّشاطةن       ٚبدح ٘زٖح  اٌخاسطٟ بٔٙا جِذذاد ٌوًّ اٌّشاطن

اٌذاخٍٟ جٌٝ اٌذشو١ض هٍٝ اٌظٛأةب اٌّا١ٌةج  مةؾ ٌٍو١ٍّةاح. ٚوةاْ اٌّشاطةن اٌةذاخٍٟ  ةٟ         

رٌه اٌٛلخ ٠ٍوب دٚسصا سلاة١صةا ِؼةذٚدصاح وّةا ٌةُ دىةٓ ٕ٘ةان ػاطةج ٦ٔشةاء ٔشةاؽ ِغةذمً           

 .هٍٝ  ىً لغُ بٚ جداسث ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج ػّٓ ا١ٌٙىً اٌذٕل١ّٟ ٌٍششوج

بدح ة١عج اٌؼٛوّج اٌؼا١ٌج جٌةٝ ص٠ةادث    (ISA 610) ٚ مصا ٌّو١اس اٌّشاطوج اٌذٌٟٚٚ

اٌذشو١ض هٍٝ اٌو٩لج ة١ٓ اٌّشاطو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخاسط١١ٓح  اهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ 

هٍٝ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٠ثسش هٍٝ ؿت١وج ٚدٛل١خ ِٚذٜ اطشاءاح اٌّشاطوج اٌخاسط١ج. 

ِذٜ اهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ هٍٝ بهّاي اٌّشاطوةج   هٍٝ بْ) Arel 0202( وّا بوذ

اٌذاخ١ٍج ٘ٛ لشاس سئ١غٟ هٕذ دخـ١ؾ ه١ٍّج اٌّشاطوج اٌخاسط١جح ا٤ِش اٌزٞ ِٓ  ةةٔٗ  

 .بْ ٠ثسش هٍٝ وفاءث ٚ وا١ٌج ه١ٍّج اٌّشاطوج اٌخاسط١ج

( هٍٝ بٔٗ  ٟ كةً  Abbott et alح. 0200ر ٠ٚ0204ذفك اٌتوغ )هتذ اٌخاٌكح 

غ١ةشث ٚاٌّذـةٛسثح ٚ ةٟ كةً اسدفةام دسطةج إٌّا غةج اٌذةٟ دشةٙذ٘ا ِٕٙةج           ٘زٖ اٌت١عةج اٌّذ 

جٌةٝ ِٛاطٙةج اٌّشاطةن اٌخةاسطٟ ٌذؼةذ٠احح دذّشةً  ةٟ دخفة١غ          اٌّؼاعتج ح ٚاٌذةٟ بدح 

بدوةةاا اٌّشاطوةةج  ةةٟ اٌٛلةةخ اٌذةةٟ دضا٠ةةذح  ١ةةٗ اٌّـاٌتةةج ةض٠ةةادث دسطةةج طةةٛدث ه١ٍّةةج         

لةةٛٞح ٠ذّشةةً  ةةٟ دؼم١ةةك اٌّشاطوةةجح ا٤ِةةش اٌةةزٞ ٠ؼةةن اٌّشاطةةن اٌخةةاسطٟ بِةةاَ دؼةةذٞ 

وفةةاءث ه١ٍّةةج اٌّشاطوةةج ِةةٓ خةة٩ي دخفةة١غ اٌذىةةا١ٌب ٚص٠ةةادث اٌظةةٛدثح ٚ٘ةةٛ ِةةا ٠ّىةةٓ     

دؼم١مةةج  مةةؾ ِةةٓ خةة٩ي اٌوّةةً هٍةةٝ دؼم١ةةك اٌذىاِةةً اٌفوةةاي ٚاٌىةةبء ٌّٙةةاَ اٌّشاطوةةج      

 اٌذاخ١ٍج ٚاٌخاسط١ج.

 Endaya & Hanefah, 2016; Gros)  ح ادفمخ ةوغ اٌذساعاح اٌغةاةمج ِٜٚٓ ٔاػ١ج بخش

et al.,2017; Azad, 2017 ; Dumitrescu & Bobişan, 2016; Abbass &Aleqab, 2013 



 0202 جةش٠ً   – خاصهذد  –ِظٍج اٌششٚق ٌٍوٍَٛ اٌذظاس٠ج 
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ج٠ظةاةٟ هٍةٝ    هٍٝ بْ اهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ هٍٝ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٌٗ ِةشدٚد  (

وفةةاءث اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةج ِةةٓ خةة٩ي دم١ٍةةً دةةةخ١ش دمش٠ةةش اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةج ٚدخفةة١غ    

خ دساعةج     دىةا١ٌب ه١ٍّةج اٌّشاطوةج.     ,Azad, 2017; Endaya& Hanefah)ٚةاٌّشةً دٛطةٍ

2016; Pike et al.,2016; Dumitrescu & Bobitan, 2016; Ahmed & Shil, 2015; 

Abbas & Aleqab, 2013; Abbott et al., 2012)        ٓبٔٗ ٠ٛطذ اٌوذ٠ةذ ِةٓ إٌّةا ن اٌذةٟ ٠ّىة

هٍٝ ػذ عةٛاءح ٔذ١ظةج اهذّةاد     بْ دذؼمك ٌىً ِٓ ه٩ّء اٌّشاطوج ٚاٌّشاطو١ٓ اٌخاسط١١ٓح

 ٟ هٍةٝ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةجح ٚدذّشةً ٘ةزٖ إٌّةا ن  ةٟر ص٠ةادث وفةاءث            اٌّشاطن اٌخةاسط

ه١ٍّج اٌّشاطوجح ٚدم١ًٍ دةخ١ش دمش٠ش اٌّشاطوج ح ٚص٠ادث اٌم١ّج اٌّؼا ج ٌٍّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج   

ةةة١ٓ اٌّةةشاطو١ٓ   ٚدؼغةة١ٓ وفاءدٙةةا ٚدوض٠ةةض طٛددٙةةاح ٚدهةةُ اٌشةةفا ١ج ٚاٌو٩لةةج اٌذوا١ٔٚةةج         

 اٌخاسط١١ٓ ٚٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚدظٕب ا٦صدٚاط١ج  ٟ بداء اٌوًّ.

 ,.Azad, 2017; Gros et alاٌةتوغ ٚةشةةْ ص٠ةادث وفةاءث ه١ٍّةج اٌّشاطوةجح ادفةك       

2017; Endaya& Hanefah, 2016; Dumitrescu & Bobitan, 2016; Pike et al., 

2016; Abbass & Aleqab, 2013; Pilcher et al., 2013; Abbott et al., 2012)   ٝهٍة

بْ اهذّاد اٌّشاطن اٌخةاسطٟ هٍةٝ ٚك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ِةٓ  ةةٔٗ بْ ٠ةثسش هٍةٝ          

وفاءث اٌّشاطوج ةحػذٜ ؿش٠مذ١ٓح دذّشً ا٤ٌٚٝ  ةٟ دخفة١غ دىةا١ٌب ه١ٍّةج اٌّشاطوةجح      

ِةخ ةةٗ    ةدواا اٌّشاطوج اٌخاسط١ج دةخذ ِٕؼٕٝ ا٨سدفةامح ػ١ةز وشةب اٌّغةغ اٌةزٞ لا     

FERF
00

 0,4بْ ٘ةةزٖ اٌشةةشواح د وةةخ  SECهٍةةٝ هةةذد ِةةٓ اٌشةةشواح اٌّغةةظٍج  ةةٟ  

د٨ٚس  ةٟ   220,۱00ِماةً  0202ِشاطوج  ٟ هاَ  ١ٍِْٛ د٨ٚس  ٟ اٌّذٛعؾ بدواا

%. وّةا ب ةاس اٌّغةغ ب٠ؼصةا بْ ِذٛعةؾ اٌض٠ةادث  ةٟ        4.2ةّا ٠ّشةً ص٠ةادث ةٕغةتج     0204

ٌذ٠ٙا سلاةةج داخ١ٍةج غ١ةش  واٌةجح ِٚةٓ       بدواا اٌّشاطوج وأخ بهٍٝ ٌٍششواح اٌذٟ وأخ

سُ  حٔٗ ٠ّىٓ ٩ِػلج اٌو٩لج اٌّتا شث ة١ٓ هةذَ  وا١ٌةج ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج ٚبدوةاا       

                                                           
00  Financial Executives Research Foundation      ١ةز١٠ٓ  ٟ٘ ِثعغج ةؼش١ةج ِغةذمٍج داةوةج ٌّوٙةذ اٌّةذ٠ش٠ٓ اٌذٕفFinancial 

Executives International FEI           ٓٚ٘ةٟ ِٕلّةج ِٛطٙةج ٌخذِةةج ا٤هؼةاء ِٚمش٘ةا  ةٟ ِٛس٠غةذاْٚح ١ٔةٛ ط١شعةٟح ٌٍذٕف١ةةز١٠

 ةةٟ  ةةشواح ةةػظةةاَ ِخذٍفةةج هاِةةج ٚخاطةةجح ٚ ةةٟ ط١ّةةن     senior-level financial executivesاٌّةةا١١ٌٓ س ١وةةٟ اٌّغةةذٜٛ  

ُ اٌمٜٛ اٌذٟ دمٛد ا٤هّاي ٚإٌذائض اٌّا١ٌج. ٚلذ اوذغتخ دماس٠ش٘ا عّوج ٌىٛٔٙا ط١ذث ٚدغوٝ جٌٝ  ٙ 0222اٌظٕاهاح( بٔشعخ هاَ 

 .FERF report, 2015 annual auditاٌتؼز ٚاٌذٛس١ك ٚدمذَ ستٜ ل١ّج ةّوٍِٛاح لاةٍج اٌذٕف١ز 

 



 اخ١ٍج اٌؼذ٠شج ةاٌظاِواح اٌؼى١ِٛج اٌّظش٠ج هٍٝ دٛل١خ دمش٠ش ِشالب ػغاةاح اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاحبسش اٌذٚس اٌذٛو١ذٞ ٌٛك١فج اٌّشاطوج اٌذ
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اٌّشاطوج ح  ىٍّا ٠ٛاطٗ اٌّشاطن اٌخاسطٟ سلاةج داخ١ٍج غ١ش  ٟ اٌششوج وٍّا لاَ ةةداء 

واا اٌّشاطوجح ِٚةٓ  اٌّض٠ذ ِٓ ا٦طشاءاحح ِّا ٠ثدٞ  ٟ ٔٙا٠ج اٌّـاف جٌٝ اسدفام بد

سُ دغاهذ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌفواٌج  ٟ اٌششوج هٍٝ ػّاْ  وا١ٌج ١٘ىً اٌشلاةةج  

اٌذاخ١ٍةةجح ٚةاٌذةةاٌٟ دم١ٍةةً دىةةشاس ػةةذث ِشةةاوً اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةج ِّةةا ٠ةةثدٞ ةةةذٚسٖ جٌةةٝ      

دخفةة١غ هّةةً اٌّشاطةةةن اٌخةةاسطٟ ٚعةةةاهاح اٌوّةةًح ِٚةةةٓ سةةُ دذؼمةةةك وفةةاءث ه١ٍّةةةج       

 ٔخفاع ٚلخ ٚدىٍفج ه١ٍّج اٌّشاطوج.اٌّشاطوج ٔذ١ظج ٨

 ,Pizzini & Trotman;  ;0202 حِؼّذ ; 0202لاعُح )دذفك ةوغ اٌذساعاح ٚ

2013  Ziegenfuss, 2014 )     هٍةةٝ بْ دفو١ةةً ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ٌةةٗ اٌّةةشدٚد

 ةٟ اٌظاِوةاح اٌؼى١ِٛةج ٚرٌةه ةوةذ دمةذ٠ُ اٌّشاطوةج         اٌّشاطوج اٌخاسط١جا٠٦ظاةٟ هٍٝ 

اٌذاخ١ٍج ٌخذِاح جعذشاس٠ج ِؼ١فٗ ٌٍم١ّج ةظأب اٌخذِاح اٌذٛو١ذ٠ج. ٚةاٌذاٌٟ بطةتؼخ  

دشوةةةض هٍةةةٝ بطةةةؼاا اٌّظةةةاٌغ ٚجدساوٙةةةُ ١ّ٘٤ةةةج اٌّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج ةّٙاسادٙةةةا         

مةةج  ةةٟ  ٚخظائظةةٙا اٌظذ٠ةةذث ٚدٛ ١ش٘ةةا ٌّوٍِٛةةاح دذظةةب ةاٌشةةفا ١ج ٚاٌّظةةذال١ج ٚاٌش   

اٌذماس٠ش اٌّا١ٌجح ٚدفو١ً اٌّغاءٌج اٌواِجح خاطج ٚبْ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌّا١ٌج اٌذم١ٍذ٠ج 

ٌُ دوذ وا ١ج ٌّذخزٜ اٌمشاساح  ٟ اٌظاِواح خاطةج  ةٟ اٌتةشاِض ٚا٤ٔشةـج اٌذو١ّ١ٍةجح      

وّةةا ٠ٙةةذُ ِغةةذخذِٝ دمةةاس٠ش اٌظاِوةةاح بوشةةش ةاٌّوٍِٛةةاح غ١ةةش اٌّا١ٌةةج ٚاٌذةةٟ ٠ظةةب بْ  

طوةةج اٌذاخ١ٍةةج. وّةةا دٙةةذُ بؿةةشاف بخةةشٜ ِشةةً: ١٘عةةج اٌشلاةةةج ا٦داس٠ةةجح        دٛ ش٘ةةا اٌّشا

ٚٚصاسث اٌّا١ٌةةجح ٚوةةزٌه بهؼةةاء ِظٍةةظ اٌظاِوةةج ٚاٌى١ٍةةاح ٚبهؼةةاء ١٘عةةج اٌذةةذس٠ظ      

ِٚوا١ُٔٚٙ ٚاٌوا١ٍِٓ ةاٌظاِوج ٚاٌـة٩ا ٚب١ٌٚةاء ا٤ِةٛس ةّخشطةاح ٚك١فةج اٌّشاطوةج       

٠ٙةذُ اٌظٙةاص اٌّشوةضٜ ٌٍّؼاعةتاح      اٌذاخ١ٍج ٚدماس٠ش دم١١ُ ١٘ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج. وّةا    

ةٛك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةحهذتاس٘ا بداث سلاةج جػةا ١ج هٍةٝ اٌظاِوةجح ػ١ةز بْ دفو١ةً      

٘زٖ اٌٛك١فج ٠مًٍ ِٓ ٔـاق بهّاي اٌظٙاص هٕةذ دخـة١ؾ اٌّشاطوةج ٚدٕف١ةز٘اح ِّةا ٠ةثسش       

 وفاءث بداء اٌظٙاص ٌّٙاِٗ. هٍٝ

 وا١ٌةةةج ١٘ىةةةً اٌشلاةةةةج اٌذاخ١ٍةةةج   هٍةةةٝ ٚةشةةةةْ بسةةةش دفو١ةةةً جداسث اٌّشاطوةةةج اٌذاخ١ٍةةةج   

ر لاعةةُح 022۱ حغةةی١ه)ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج اٌّظةةش٠جح  مةةذ ٚطةةذح ةوةةغ اٌذساعةةاح     

 Jagongo  &;Alala & Paul, 2016; Muchiri (Setiawan et al.,2021)ح0202 ;0202

 وا١ٌةةج ١٘ىةةً  هٍةةٝ طةةٛد جداسث ِشاطوةةج داخ١ٍةةج ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج ِةةشدٚد ج٠ظةةاةٟ    ٚبْ 
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اٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةج ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةجح ػ١ةةز دةةٛ ش اٌشةةفا ١ج ٚاٌّظةةذال١ج  ةةٟ اٌّوٍِٛةةاح      

١ٌٍٙعاح اٌشلاة١ج ِٕٚلّاح اٌّظذّن اٌّذٟٔ ةظفج هاِةجح  ١ّةا ٠خةذض ةّةذٜ وفةاءث ٚ وا١ٌةج       

٠ٚمٍةً  ح  اٌتشاِض بٔشـج ٚةشاِض اٌظاِواحح ٚاٌٛلٛف هٍٝ ِذٜ وفاءث ا٤داء اٌؼىِٟٛ ٌٙزٖ

ةّةا ٠ةٕوىظ هٍةٝ س ةن وفةاءث      اا ٚدٛل١خ دمش٠ش اٌّشاطوةج اٌخاسط١ةج ح   ِٓ ٚلخ ٚطٙذ ٚبدو

 .ِشاطوج اٌظٙاص اٌّشوضٞ ٌٙا

 ةةٟ دساعةةذٗ اٌذةةٟ بطشا٘ةةا  ةةٟ أظٍذةةشا هٍةةٝ     Saidin( 0202ٚةةةاٌشغُ ِةةٓ بْ )

اٌغةةٍـاح اٌّؼ١ٍةةج ٚطةةً ٌٕذ١ظةةج ِغةةا٠شثح ػ١ةةز بٚػةةغ بْ اهذّةةاد اٌّشاطةةن اٌخةةاسطٟ  

دةةس١ش وت١ةش هٍةٝ دخفة١غ بدوةاا اٌّشاطوةجح ج٨        هٍٝ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ١ٌظ ٌٗ

بٔٗ ة١ٓ ةةْ ا٨هذّاد هٍٝ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٠غاهذ هٍٝ دم١ًٍ اٌض٠ادث  ٟ بدواا 

 اٌّشاطوج ٚدؼ١١ك ٔـاق بهّاي اٌّشاطوج.

٠ّٚىٓ ٌو٩ّء اٌّشاطوج ا٦عذفادث ِٓ ٚ ٛساح اٌذىٍفج إٌادظج ِٓ اهذّاد اٌّشاطن 

بْ  Gwin( 0202ٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ح ب٠ؼةاح ػ١ةز بٚػةغ )     اٌخاسطٟ هٍةٝ ٚك١فةج ا  

٘ةةزٖ ا٨عةةذفادث دذّشةةً  ةةٟ  ةةىً دخفةة١غ بدوةةاا اٌّشاطوةةجح ِٚةةٓ سةةُ دؼةة١ب اٌّشاطوةةج  

 اٌذاخ١ٍج ل١ّج ٌٍششوج ِٓ خ٩ي دخف١غ بدواا اٌّشاطوج .

بِةةا اٌـش٠مةةج اٌشا١ٔةةج  ذذّشةةً  ةةٟ دم١ٍةةً دةةةخ١ش دمش٠ةةش اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةجح ػ١ةةز      

ةةةْ   (Azad , 2012 ; Gros et al., 2017; Abbott et al., 2017)بٚػةغ  

اهذّةةاد اٌّشاطةةن اٌخةةاسطٟ هٍةةٝ ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ِةةٓ  ةةةٔٗ بْ ٠ةةثدٞ جٌةةٝ       

ا٨ٔذٙةةاء اٌغةةش٠ن ِةةٓ اٌّشاطوةةج ٚدغةة١ٍُ دمش٠ةةش اٌّشاطوةةج  ةةٟ اٌٛلةةخ إٌّاعةةب. وّةةا          

 ٓ ث طةةٛدث ةةةْ دةةخ١ش دمش٠ةةش اٌّشاطوةج ٠ذٕةالض ِةةن ص٠ةاد      Pizzini (2014) et alةة١

ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةجح ٚبْ اٌذةةةخ١ش ٠ىةةْٛ بلظةةش ةّةةذث بسةوةةج ب٠ةةاَ هٕةةذ ِغةةاّ٘ج     

اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ةةٟ ه١ٍّةةاح اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةج ِةةٓ خةة٩ي اٌم١ةةاَ ةا٤هّةةاي راح     

 اٌظٍج.

ٚةشةْ ص٠ادث اٌم١ّج اٌّؼا ج ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚدؼغ١ٓ وفاءدٙا ٚدوض٠ض طٛددٙاح 

هٍةةٝ بْ دـةةٛس دٚس ٚك١فةةج   ( Azad, 2017; Pike et al., 2017) مةةذ ادفةةك 

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚاهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ ه١ٍٙا ع١ثدٞ جٌٝ ص٠ةادث اٌم١ّةج اٌّؼةا ج    
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ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚدؼغ١ٓ وفاءدٙا ٚدوض٠ض طٛددٙاح ِٚٓ سةُ دغةذـ١ن ا٦داسث اعةذخذاَ    

 اٌّخضْٚ. اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ ةشاِض دؼغ١ٓ ا٤هّاي ِشً اٌذؼمك ِٓ

 ,Azad ,2017; Pike et al.,2016; Dumitrescu & Bobitan)  وّةا بٚػةغ   

2016; Pilcher et al.,2013; Ramasawmy & Ramen, 2012)     ةةةْ اٌشةشواح دةذسن

ب١ّ٘ج اٌؼفاف هٍٝ ه٩لةاح عة١ٍّج ةة١ٓ ٌظٕةج اٌّشاطوةج ٚاٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج ٚاٌّشاطةن         

شلاةةةةج اٌذاخ١ٍةةةج. ٠ٚوةةةذ اٌذوةةةاْٚ ةةةة١ٓ ٘ةةةزٖ اٌخةةةاسطٟ ِةةةٓ ِٕلةةةٛس اٌذمةةةاس٠ش اٌّا١ٌةةةج ٚاٌ

ا٤ؿشاف بِشصا ػ٠ٛ١صا ةإٌغتج ٌٍششواحح ِٚٓ سةُ  ةحْ ص٠ةادث اهذّةاد اٌّشاطةن اٌخةاسطٟ       

هٍةةٝ ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج عةة١وضص ٘ةةزٖ اٌو٩لةةاحح ٠ٚةةثدٞ جٌةةٝ دهةةُ اٌشةةفا ١ج          

ةشةْ دظٕب ٚاٌو٩لج اٌذوا١ٔٚج ة١ٓ اٌّشاطو١ٓ اٌخاسط١١ٓ ٚٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج. ٚ

 ,Azad, 2017; Pike et al) (2013 ,.Saidinا٦صدٚاط١ج  ٟ بداء اٌوّةًح  مةذ بٚػةغ ح.   

2014; Pilcher et al 2016   ةةةةْ اهذّةةاد اٌّشاطةةن اٌخةةاسطٟ هٍةةٝ ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج

اٌذاخ١ٍج ٠ثدٞ جٌٝ دمٍة١ض بهّةاي اٌّشاطوةج اٌخاسط١ةجح ِةٓ خة٩ي اعةذتذاي اٌظٙةذ ةة١ٓ          

اٌّةةشاطو١ٓ اٌةةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةةاسط١١ٓح ِٚةةٓ سةةُ دظٕةةب ا٨صدٚاط١ةةج غ١ةةش اٌؼةةشٚس٠ج  ةةٟ    

 اٌوًّ.

 Azad, 2017; Pike et) ٚةشةةْ دظٕةب ا٦صدٚاط١ةج  ةٟ بداء اٌوّةًح  مةذ بٚػةغ       

al,2013 ; Saidin, 2014;   Pilcher et al., 2013)       ٟةةةْ اهذّةاد اٌّشاطةن اٌخةاسط

هٍٝ ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٠ثدٞ جٌٝ دم١ٍض بهّاي اٌّشاطوج اٌخاسط١جح ِٓ خ٩ي 

اعذتذاي اٌظٙذ ة١ٓ اٌّشاطو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخاسط١١ٓح ِٚٓ سةُ دظٕةب ا٨صدٚاط١ةج غ١ةش     

 .ًاٌؼشٚس٠ج  ٟ اٌوّ

 ,Sarens & Beelde, 2006; Mihret & Yismaw)ٚدؼة١ب ةوةغ اٌذساعةاح   

2007; Endaya & Hanefah,2016)      ٟبْ بُ٘ ؿشف ِٓ بؿةشاف بطةؼاا اٌّظةاٌغ  ة

اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج ٘ةٛ جداسث اٌظاِوةجح ٌةزٌه  ةحْ جدسان ا٦داسث ١ّ٘٤ةج دفو١ةً ٚك١فةج        

ىةً اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةج ةاٌظاِوةجح     اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍةج ٌةٗ ِةشدٚدٖ ا٠٦ظةاةٟ هٍةٝ  وا١ٌةج ١٘      

خاطةةج جرا لاِةةخ اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ةذٍت١ةةج جػذ١اطةةاح ا٦داسث اٌو١ٍةةا ٚبّ٘ٙةةار دوةة٠ٛغ   

 مةةذاْ لةةذسث ا٦داسث هٍةةٝ اٌشلاةةةج ةغةةتب اٌذوم١ةةذ اٌذٕل١ّةةٟح ٚػّا٠ةةج سما ةةج اٌظاِوةةج ِةةٓ  

خةة٩ي دةةٛ ١ش ا٦دظةةاي ِةةن ا٤ؿةةشاف ا٤خةةشٜ  ةةٟ ٘ةةزا اٌّظةةايح ٚدةةٛ ١ش دهةةُ اٌشلاةةةج    
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ٚدؼغ١ٓ جداسث اٌّخاؿش ٚاٌؼٛوّج ٚاٌشلاةج اٌذاخ١ٍجح ٚدةٛ ١ش اٌذةذس٠ب اٌة٩صَ ٌّةذ٠شٜ     

ِةةٓ ِظةةاي اٌّشاطوةةج    اٌّغةةذمتًح ٚدؼم١ةةك اٌذٕغةة١ك ِةةن ِشالتةةٟ اٌؼغةةاةاح ِّةةا ٠ض٠ةةذ   

٠ٚمًٍ ِٓ ٚلخ ٚطٙذ ٚبدواا ٚدٛل١خ دمش٠ش اٌّشاطوج اٌخاسط١ةج حِّةا ٠غةاهذ     ٌٍظاِوج

 . ٌٙاهٍٝ س ن وفاءث اٌّشاطوج اٌخاسط١ج 

 خلاصخ اىىرقخ وٍغبلاد اىجؾش اىَؾبضجٍ اىَيؾخ: . 9

بسةش اٌةذٚس اٌذٛو١ةذٞ ٌٛك١فةج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج       دساعج ٚاخذتاس  اٌٛسلج خاعذٙذ 

اٌؼذ٠شةةج ةاٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج اٌّظةةش٠ج هٍةةٝ دٛل١ةةخ دمش٠ةةش ِشالةةب ػغةةاةاح اٌظٙةةاص   

ٚ  ح  اٌّشوةةةضٞ ٌٍّؼاعةةةتاح اٌذساعةةةاح ٚرٌةةةه ِةةةٓ خةةة٩ي دؼ١ٍةةةً ا٦طةةةذاساح ا١ٌّٕٙةةةج 

ا٤واد١ّ٠ةةةج اٌغةةةاةمج راح اٌظةةةٍج ةىةةةً ِةةةٓر اٌةةةذٚس٠ٓ ا٨عذشةةةاسٜ ٚاٌذٛو١ةةةذٜ ٌٛك١فةةةج 

اٌّخةةاؿش ٚػٛوّةةج بٔشةةـج ٚه١ٍّةةاح    اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج  ةةٟ ِظةةا٨ح اٌشلاةةةج ٚجداسث  

 ةظفج هاِج. اٌظاِواح اٌؼى١ِٛج

ٚ ٟ رٌه اٌظذد خٍظٕا ٦ِىا١ٔج دوش٠ب ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج اٌؼذ٠شةجح هٍةٝ   

ذی ٚاعذشاسٜ ِغةذمً ِٚٛػةٛهٝ ِظةُّ ٦ػةا ج ل١ّةج ٌٍشةشوج ِةٓ        ١بٔٙار ٔشاؽ دٛک

خ٩ي دؼغ١ٓ ه١ٍّادٙاح ٚاٌّغاهذث  ٟ دؼم١ك ِخذٍب ب٘ذا ٙا ِٓ خ٩ي دظ١ُّ ٚٚػن 

ه١ٍّةةاح جداسث اٌّخةةاؿش ِٚظةةا٨ح  ِةةٕٙض ِةةٕلُ ٚلةةٜٛ ٌذم١ةة١ُ ٚدؼغةة١ٓ وفةةاءث ٚ وا١ٌةةج   

اٌشلاةةج اٌذاخ١ٍةةج ٚآ١ٌةةاح اٌؼٛوّةةج ةٙةةا  ؼةة٩ هةٓ لةةذسدٙا هٍةةٝ اٌم١ةةاَ ةةةذٚس٠ٓ دٛو١ةةذٜ   

ٚبخةةش اعذشةةاسٜ  ةةٝ سةةة٩ر ِظةةا٨ح ٚ٘ةةُر سلاةةةةج ٚجداسث ِخةةاؿش ٚػٛوّةةج بٔشةةةـج        

 .اٌظاِوجٚه١ٍّاح 

جدسان ا٦داسث ١ّ٘٤ةةج دفو١ةةً ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج اٌذاخ١ٍةةج ٌةةٗ     وّةةا خٍظةةٕا جٌةةٝ بْ   

ِةةةشدٚدٖ ا٠٦ظةةةاةٟ هٍةةةٝ  وا١ٌةةةج ١٘ىةةةً اٌشلاةةةةج اٌذاخ١ٍةةةج ةاٌظاِوةةةجح خاطةةةج جرا لاِةةةخ  

اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةذٍت١ج جػذ١اطاح ا٦داسث اٌو١ٍةا ٚبّ٘ٙةار دوة٠ٛغ  مةذاْ لةذسث ا٦داسث      

اٌظاِوةج ِةٓ خة٩ي دةٛ ١ش ا٦دظةاي       هٍٝ اٌشلاةج ةغتب اٌذوم١ذ اٌذٕل١ّٟح ٚػّا٠ج سما ج

ِن ا٤ؿشاف ا٤خةشٜ  ةٟ ٘ةزا اٌّظةايح ٚدةٛ ١ش دهةُ اٌشلاةةج ٚدؼغة١ٓ جداسث اٌّخةاؿش          

ٚاٌؼٛوّةةج ٚاٌشلاةةةج اٌذاخ١ٍةةجح ٚدةةٛ ١ش اٌذةةذس٠ب اٌةة٩صَ ٌّةةذ٠شٜ اٌّغةةذمتًح ٚدؼم١ةةك         

٠ٚمٍةً ِةٓ ٚلةخ     ِٓ ِظةاي اٌّشاطوةج ٌٍظاِوةج     اٌذٕغ١ك ِن ِشالتٟ اٌؼغاةاح ِّا ٠ض٠ذ
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ٚبدوةةاا ٚدٛل١ةةةخ دمش٠ةةش اٌّشاطوةةج اٌخاسط١ةةةج حِّةةا ٠غةةاهذ هٍةةةٝ س ةةن وفةةةاءث        ذٚطٙةة 

 . اٌّشاطوج اٌخاسط١ج ٌٙا

 عتك ٠مذشع اٌتاػز اٌّظا٨ح اٌتؼش١ج اٌذا١ٌج ِغذمت٩ص: ٚ ٟ ػٛء ِا

    بسةةش دة١٘ةةً ٚدةةذس٠ب اٌّةةشاطو١ٓ اٌةةذاخ١١ٍٓ ةاٌمـةةام اٌؼىةةِٛٝ هٍةةٝ طةةٛدث

 دظشة١ج.  دساعج –اٌّشاطوج اٌؼى١ِٛج 

 ٩ف بطةةؼاا اٌّظةةاٌغ هٍةةٝ ادساوٙةةُ ١ّ٘٤ةةج ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج   بسةةش اخةةذ

 اٌذاخ١ٍج ةاٌظاِواح اٌؼى١ِٛج دساعج دظشة١ج.

    بسش اخذ٩ف ٔٛم اٌّشاطن اٌذاخٍٝ هٍٝ وفاءث ٚك١فج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج- 

 دساعج دظشة١ج. 

        بسش دفو١ً ٚك١فج اٌّشاطوةج اٌذاخ١ٍةج  ةٟ اٌظاِوةاح اٌؼى١ِٛةج هٍةٝ ادسان

 دساعج دظشة١ج. -فظٛث اٌذٛلواح  ١ٙابطؼاا اٌّظاٌغ ٌ

        بسةةش سلّٕةةج ه١ٍّةةاح اٌظاِوةةاح اٌؼى١ِٛةةج هٍةةٝ  وا١ٌةةج ٚك١فةةج اٌّشاطوةةج

 دساعج دظشة١ج. -اٌذاخ١ٍج 

     دٚس اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٝ ِشاطوج ا٤داء اٌّاٌٝ ٚغ١ش اٌّةاٌٝ ٌٍظاِوةاح

 دساعج دظشة١ج. –اٌؼى١ِٛج 
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 :اىؼرثُخأولًا: اىَراعغ 

اىزنبٍو ثُِ اىَراعؼخ اىداخيُخ واىَراعؼخ (. 0202بةٛ عشهجح هتذ اٌغ٩َ هتذ الله عو١ذ. ) -

 –ّؼاعتْٛ اٌما١ْٔٛٔٛ اٌ –ٚػاصَ ػغٓ ٚ شوائُٙ  KPMG)دساعج ػاٌج اٌذىاًِ ة١ٓ  اىخبرعُخ

١ّٕج(. سعاٌج ٚجداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ ةٕه ا١ٌّٓ ٚاٌى٠ٛخ ٌٍذظاسث ٚا٨عذشّاس  ٟ اٌظّٙٛس٠ج ا١ٌ

 اٌظضائش . طاِوج –ِاطغذ١شح و١ٍج اٌوٍَٛ ا٨لذظاد٠ج ٚهٍَٛ اٌذغ١١ش 

بسش ا٦عٕاد اٌخاسطٟ ٌٛكائب اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٍٝ طٛدث (. 020۱بةٛ ؿاٌبح ٠ؼٝ ِؼّذ ) -

 .4-2(ح 2۱4ح ِظشح )ٍغيخ اىَبه واىزغبرحاٌّشاطوج. 

و وٍؾزىي رقرَر اىَراعغ اىخبرعٍ أصر إػبخح  ُنيخ شن. 020۱حا٤ةاط١شٞح ةغّج ػغٓ ِؼّذ  -

. خراضخ رغرَجُخ - غُر اىَؼده ػيً إٍنبُّخ اػزَبخ اىَطزضَر اىَؤضطٍ ػيً اىقىائٌ اىَبىُخ

 سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسث ح طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.

 .0202ح دمش٠ش هاَ 0200/0202 - الاضزرارُغُخ اىىطُْخ ىَنبفؾخ اىفطبخ -

اٌش٠اعح اٌٍّّىج اٌوشة١ج اٌغوٛد٠ج: . رصٌَُ ورؾيُو اىزغبرة. 0222ِؼّذ اٌـا٘ش. ا٦ِاَح ِؼّذ  -

 داساٌّش٠د ٌٍٕشش.

رفؼُو خور اىَراعؼخ اىداخيُخ ثىؽداد اىغهبز الإخاري ىغَهىرَخ ٍصر . 0202اٌش٠ظ حاع٩َ  -

  https://ae.linkedin.com.اىؼرثُخ

أصر اىَراعؼخ اىداخيُخ ىلاضزداٍخ ػيً قَُخ اىلرمخ فٍ ظو  ح 0204 حّذ  ٛصٜاٌغ١ذح ِؼ -

سعاٌج دوذٛساث غ١ش ح الافصبػ ػِ وثدائو إضْبخ خورَهب مىظُفخ خراضخ ٍُداُّخ ورغرَجُخ

 ِٕشٛسثح لغُ اٌّؼاعتج ٚاٌّشاطوج و١ٍج اٌذظاسث طاِوج ا٨عىٕذس٠ج.

ٔٛم اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٍٝ اٌو٩لج ة١ٓ بٔشـج  (. دةس١ش0202اٌم١ٍـٟح جةشا١ُ٘ هتذاٌّظ١ذ هٍٟ ) -

ٍغيخ  حاٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ٚاهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ هٍٝ هًّ اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج دساعج دظش٠ت١ج

 - 220ح (0)0۱و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ه١ٓ  ّظح ح  اىفنر اىَؾبضجٍ

اىزدقُق اىداخيٍ واىخبرعٍ اىؼىاٍو اىَؤصرح فٍ اىؼلاقخ ثُِ ( .  0202اٌّذْ٘ٛح سغذث جةشا١ُ٘. ) -

اىخبرعٍ )خراضخ  فٍ اىَصبرف وأصر ب فٍ رؼسَس ّظبً اىرقبثخ اىداخيُخ ورخفُط رنيفخ اىزدقُق

 غضث. -اٌظاِوج ا٦ع١ِ٩ج  -. سعاٌج ِاطغذ١شح و١ٍج اٌذظاسث رطجُقُخ(

لشاس ِظٍظ جداسث ا١ٌٙعج ح  اىدىُو اىَصري ىؾىمَخ اىلرمبد.  0204 حا١ٌٙعج اٌواِج ٌٍشلاةج اٌّا١ٌج -

 .  www.asa.gov.eg. ِذاع هٍٝ :  4020( ٌغٕج ۱2سلُ )

الاثؼبخ اىَزؼدخح ىزقٌُُ ٍراقجً اىؾطبثبد ىيؼىاٍو اىَررجطخ ح  0222ةشواح ِؼّذ اةشا١ُ٘ ح -

 ح سعاٌجٌُُ أػَبه اىَراعؼخثَخبطر اىزؼبقد ػيً قرار قجىه اىؼَُو واّؼنبضبرهب ػيً رخطُط ورق

 .طاِوج لٕاث اٌغ٠ٛظ –ِاطغذ١ش غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسث 

 /https://www.uaeu.ac.ae/ar. 0204.عبٍؼخ الاٍبراد اىؼرثُخ اىَزؾدح -

 /:ksu.edu.sa/arhttps/. 0204.عبٍؼخ اىَيل ضؼىخ -

https://ae.linkedin.com/
http://www.asa.gov.eg/
https://www.uaeu.ac.ae/ar/
https://ksu.edu.sa/ar
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أصر الإضْبخ واىزىقُذ واىىظغ اىىظُفٍ ىيَراعؼخ اىداخيُخ ػيً قرار . 0202  حػاِذح عؼش عو١ذ -

. سعاٌج خراضخ رغرَجُخ -اىَراعغ اىخبرعٍ ثلنُ ٍدي اػزَبخٓ ػيً وظُفخ اىَراعؼخ اىداخيُخ 

 دوذٛساث غ١ش ِٕشٛسثح لغُ اٌّؼاعتج ٚاٌّشاطوج و١ٍج اٌذظاسث طاِوج دِٕٙٛس.

  https://asa.gov.egح ِذاع هٍٝ: ٍظٙاص اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاحٌ ـج اٌذذس٠ب اٌّغذّشثخ -

أصر اضزخداً ٍراقت اىؾطبثبد ىزؾيُلاد اىجُبّبد ػيً مفبءح ػَيُخ . 0200.ِظـفٝ ػغٓخٍبح  -

ٌٍذغظ١ً ٌذسطج دوذٛساٖ اٌفٍغفج ِششٚم ةؼز . خراضخ رغرثُخ -ٍراعؼخ اىقىائٌ اىَبىُخ اىطْىَخ 

 .طاِوج ا٤عىٕذس٠ج –و١ٍج اٌذظاسث .  ٟ اٌّؼاعتج

(.  وا١ٌج اٌّظادس اٌخاسط١ج  ٟ بداء خذِاح اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج 0202خ١ًٍح ِؼّذ بػّذ اةشا١ُ٘. ) -

دساعج ٔلش٠ج اخذتاس٠ج  -وٕشاؽ ِؼ١ب ٌٍم١ّج ٚبسش٘ا هٍٝ لشاساح ِٕغ ا٨ئذّاْ ٌّٕلّاح ا٤هّاي

 ۔442(ح 2)0۱و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ه١ٓ  ّظح  حاىفنر اىَؾبضجٍ ٍغيخ

( ِىشس )ب(  ٟ 4ح اٌظش٠ذث اٌشع١ّج ح اٌوذد ) 0212اٌظادس هاَ  خضزىر عَهىرَخ ٍصر اىؼرثُخ -

 .٠0202ٕا٠ش  0۱

آىُبد خػٌ مفبءح ٍراقت اىؾطبثبد فً اىؾنٌ ػيً رقٌُُ الإخارح ح 0200 حیصهـٛؽح ِؼّٛد ٔاط -

ح سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش يً الاضزَرار فٍ ظىء رداػُبد الازٍخ اىَبىُخ اىؼبىَُخىَقدرح اىَْلبح ػ

 .ِٕشٛسثح و١ٍج اٌذظاسث طاِوج ا٨عىٕذس٠ج

أصر عىخح اىَراعؼخ اىخبرعُخ ػيً اىؾد ٍِ اىطيىك الاّزهبزٌ ىلإخارح  .020۱ح صوٟح ٔٙٝ ِؼّذ  -

. سعاٌج ح ثبىجىرصخ اىَصرَخوٍْغ اىغش ثبىقىائٌ اىَبىُخ: خراضخ رطجُقُخ ػيً اىلرمبد اىَقُد

 دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.

رطىَر أخواد اىرقبثخ ىخدٍخ أغراض رقٌُُ أخاء اىجراٍظ اىؾنىٍُخ . 02۱4عشا٠اح ِؼّذ اٌغ١ذ.  -

 طاِوج ا٦عىٕذس٠ج. –. سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسث فٍ ٍغبه ٍغ خراضخ رطجُقُخ

أصر إفصبػ اىلرمبد ػِ اىزساٍهب اىقُبضٍ ثَزطيجبد عىخح وظُفخ  .0202 ح١ِادث ِؼّٛد عٍـاْح -

خراضخ ٍُداُّخ ورغرَجُخ ػيً اىلرمبد  -اىَراعؼخ اىداخيُخ ػيً اىقَُخ اىطىقُخ ىؾقى  اىَينُخ 

غ١ش ِٕشٛسث ح لغُ اٌّؼاعتج ٚاٌّشاطوج و١ٍج اٌذظاسث  ٖ. سعاٌج دوذٛسا اىَصرَخ اىَقُدح ثبىجىرصخ

 طاِوج دِٕٙٛس.

دساعج ٚاخذتاس اٌو٩لج ة١ٓ دسطج ( 0200) ح هتذ اٌٛ٘اا ٔظشح  ؼادج اٌغ١ذ١ِادث ِؼّٛد عٍـاْ -

اٌذضاَ اٌششواح اٌّم١ذث ةاٌتٛسطج اٌّظش٠ج اٌفوٍٟ ةّذـٍتاح طٛدث ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج 

اٌخاِظ. اٌوذد . اٌّظٍذ ٍغيخ الاضنْدرَخ ىيجؾىس اىَؾبضجُخ.ٚاٌم١ّج اٌغٛل١ج ٌؼمٛق ٍِى١ذٙا 

  .22-0اٌشأٟ.ص:

. دٚس ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ اٌظاِواح ا١ٌٍت١ج لشاءث ٔالذث  0202عّٙٛدح  ذؼٝ اٌّتشٚن .  -

ح ٍغيخ عبٍؼخ صجرارخ اىؼيَُخدؼ١ٍ١ٍج ٌٍذشش٠واح إٌا زث  ٟ ػٛء اٌّوا١٠ش ٚاٌذظاسا اٌذ١ٌٚج . 

 .24-00اٌوذداٌخاِظ : 

أصر الإفصبػ اىَؾبضجٍ ػِ اّجؼبصبد غبزاد الاؽزجبش . (0202ِؼّٛد ) ّا١ْعٍ ی تًح ِٕ -

سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسثح و١ٍج .  اىؾرارٌ ػيً قرارٌ الاضزضَبر والإقراض خراضخ رغرَجُخ

 اٌذظاسثح طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.

 .الاضزقلاه اىزْظٍَُ لإخارح اىَراعؼخ اىداخيُخ. 0204 ؼاحح طّاي ِؼّذ. -

https://www.aleqt.com/2013/02/11/article_731041.html 

https://asa.gov.eg/
https://www.aleqt.com/2013/02/11/article_731041.html
https://www.aleqt.com/2013/02/11/article_731041.html
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جؿاس ِمذشع ٦عٕاد ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةذٚس٠ٙا ا٨عذشاسٞ .  0202 ح ؼادٗح  ؼادٗ اٌغ١ذ -

ؼيَُخ اىَغيخ اىٚاٌذٛو١ذٞ  ٟ ِظاي جداسث اٌّخاؿش  ٟ اٌٛػذاح اٌظغ١شث ِٚذٛعـج اٌؼظُ. 

ح و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ؿٕـا هذد خاص ةاٌّثدّش اٌوٍّٝ اٌشاةنح ةوٕٛاْ د٠ًّٛ اىزغبرح واىزَىَو

 - ۱2ٚجداسث ِششٚهاح س٠ادث ا٤هّاي ٚدٚس٘ا  ٟ دؼم١ك اٌذ١ّٕج ا٨لذظاد٠ج )اٌّظٍذ ا٤ٚي( 

02۱. 

ح اٌّوٍِٛاح غ١ش اٌّا١ٌج ٚدٚس٘ا  ٟ دهُ ا٤ػىاَ ا١ٌّٕٙج ِٓ  0204 ؼادٗح ِؼّذ هتذ اٌشىٛس ح  -

 –ح و١ٍج اٌذظاسث ٍغيخ ميُخ اىزغبرح ىيجؾىس اىؼيَُخٚطٙج ٔلش ِشالتٟ اٌؼغاةاح دساعج ١ِذا١ٔج"ح 

 .202-244 طاِوج ا٨عىٕذس٠جح اٌوذد اٌشأٟح اٌّظٍذ اٌخّغْٛح ص ص

(. دم٠ُٛ ِذٜ اهذّاد اٌّشاطن اٌخاسطٟ هٍٝ بهّاي 0204ّذ اعّاه١ً. )هتذ اٌخاٌكح ص٠ذ ِؼ -

ٍِخض  .402اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٕذ دخـ١ؾ ه١ٍّج اٌّشاطوج ٚ مصا ٌٍّو١اس اٌذٌٟٚ ٌٍّشاطوج سلُ 

 . 242-222(ح 04ح هذْح )ٍغيخ اىؼيىً الاخارَخ والاقزصبخَخ .سعاٌج ِاطغذ١ش

أصر وفبء ٍراعؼٍ اىؾطبثبد ثَطئىىُبرهٌ ػِ .  020۱ ح هتذ اٌمادسح دا١ٌا اٌغ١ذ هتذ اٌؼ١ٍُ -

اىَؼيىٍبد الأخري اىَرافقخ ىيقىائٌ اىَبىُخ ػيً إخرامهٌ وإخراك أصؾبة اىَصبىؼ ىفغىح 

 و١ٍج اٌذظاسث -سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ لغُ اٌّؼاعتج ٚاٌّشاطوج ح  اىزىقؼبد خراضخ رغرَجُخ

اضزخداً اىَراعغ اىخبرعٍ لأضبىُت اىزْقُت فٍ  أصر ح 0204 حهتذ اٌٍـ١بح دهاء ػا ق جِاَ  -

ٍغ اىزطجُق ػًَ قطبع  -اىجُبّبد ػيً فؼبىُخ امزلبف واىزقرَر ػِ اىغش فٍ اىقىائٌ اىَبىُخ 

 و١ٍج اٌذظاسث طاِوج - سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ لغُ اٌّؼاعتج ٚاٌّشاطوج حالأػَبه فٍ ٍصر 

 ا٨عىٕذس٠ج.

 ج.ح اٌظضء اٌشاةن ح اٌذاس اٌظاِو١ ىضىػخ اىَراعؼخ اىخبرعُخٍح 0222هٍٟ ح هتذ اٌٛ٘اا ٔظشح  -

ِؼذداح طٛدث ػىُ ِشالب اٌؼغاةاح هٍٝ بٚطٗ اٌؼوب ح 0202ح----------------------- -

يزغبرح ىاىَغيخ اىؼيَُخ اٌظٛ٘ش٠ج  ٟ ١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج ةاٌٛػذاح اٌظغ١شث ِٚذٛعـج اٌؼظُ. 

هذد خاص ةاٌّثدّش اٌوٍّٟ اٌشاةنح ةوٕٛاْ د٠ًّٛ ٚجداسث ح  ح و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ؿٕـاواىزَىَو

 .02۱ – ۱2ِششٚهاح س٠ادث ا٤هّاي ٚدٚس٘ا  ٟ دؼم١ك اٌذ١ّٕج ا٨لذظاد٠ج )اٌّظٍذ ا٤ٚي( 

اىرقبثخ واىَراعؼخ اىداخيُخ اىؾدَضخ )ٍدخو . 020۱ حهٍٝ هتذ اٌٛ٘اا ٔظش ٚ ؼادٗ اٌغ١ذ  ؼادٗ -

 ا٦عىٕذس٠ج. -. داس اٌذو١ٍُ اٌظاِوٟ وإخارح اىَخبطر وملف اىغش( الإضزداٍخ

اٌوٛاًِ اٌّؼذدث ٌظٛدث ٚك١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ دؼغ١ٓ (. 022۱ه١غٟح ع١ّش واًِ ِؼّذ ) -

ح طاِوج ا٨عىٕذس٠جح ٍغيخ ميُخ اىزغبرح ىيجؾىس اىؼيَُخطٛدث ػٛوّج اٌششواح ِن دساعج دـت١م١ج 

 . 20 - 22( ح 0)42

ح "اٌوٛاًِ اٌّثسشث هٍٝ ِّاسعج اٌّشاطن ٌٍذمذ٠ش إٌّٟٙ: دساعج  0224دا١ٔايح  طٛسص حیغاٌ -

و١ٍج اٌذظاسث طاِوج ه١ٓ  ّظح اٌوذد اٌشأٟح ص ح  اىَغيخ اىؼيَُخ ىلاقزصبخ واىزغبرحدؼ١ٍ١ٍج"ح 

 042-040 ص

طٛدث (. بسش اٌّظذس اٌخاسطٟ ٤دء ٚكائب اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٍٟ 0202 شاصح ِٕاي ػاِذ. ) -

ح و١ٍج اٌذظاسثح اىَغيخ اىؼيَُخ ىيزغبرح واىزَىَو حدساعج ١ِذا١ٔج -اٌّشاطوج ٚدخف١غ دىا١ٌفٙا 

 .024-002(ح 4طاِوج ؿٕـاح )

ح بسش دفو١ً ِذخً ِشاطوج ا٤داء هٍٝ وفاءث ِشالتٟ اٌؼغاةاح ةاٌظٙاص 0204 شصح ٘أٟ خ١ًٍح  -

دساعج ١ِذا١ٔج  – ٟ اٌٛػذاح اٌؼى١ِٛج اٌّشوضٞ ٌٍّؼاعتاح  ٟ وشب ٚاٌذمش٠ش هٓ اٌفغاد اٌّاٌٟ 

 .44۱-224ح ص: 4ح اٌوذد 02ح اٌّظٍذ ٍغيخ اىفنر اىَؾبضجٍٚدظش٠ت١جح 
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بسش دفو١ً جداسث اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٍٝ جدسان بطؼاا اٌّظاٌغ ٌفوا١ٌج  .0204 شصح ٘أٟ خ١ًٍح -

الإضنْدرَخ ىيجؾىس ٍغيخ . دساعج دظشة١ج –اٌؼى١ِٛج اٌّظش٠ج  ١٘ىً اٌشلاةج اٌذاخ١ٍج ةاٌظاِواح

 .اٌّظٍذ اٌغاةن - اٌوذد ا٨ٚي.  اىَؾبضجُخ

أصـر إخزلاف ٍداخو اىَراعؼخ اىخبرعُخ ػيً إخراك أصؾبة اىَصبىؼ . 0202ح لاعُح ِؼّذ ١ٌٚذ -

 فٍ اىغبٍؼبد اىؾنىٍُخ ىفؼبىُخ اىدور اىرقبثٍ ىيغهبز اىَرمسي ىيَؾبضجبد. خراضخ ٍُداُّخ

 طاِوج ا٨عىٕذس٠ج. –ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسث . سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ورغرَجُخ

 .0200ٌغٕج  ۱2ح اٌما٘شثح اٌّوذي ةاٌمأْٛ سلُ ثلنُ رْظٌُ اىغبٍؼبد 0220ٌغٕج  22لأْٛ سلُ  -

 .020۱ٌغٕج  020ح اٌّوذّي ةاٌمأْٛ سلُ ثلنُ اىَؾبضجخ اىؾنىٍُخ 02۱0ٌغٕج  002لأْٛ سلُ  -

 .022۱ٌغٕج  4اٌّوذي ةاٌمأْٛ  02۱0ٌغٕج  042سلُ  اىلرمبد اىَطب َخلأْٛ  -

 .0200ٌغٕج  04ٚاٌّوذي ةاٌمأْٛ  ثطى  رأش اىَبهاٌخاص  0220ٌغٕج  24لأْٛ  -

ح اٌظش٠ذث اٌشع١ّج  قبّىُ اىغهبز اىَرمسٌ ىيَؾبضجبدةشةْ جطذاس  02۱۱ٌغٕج  022لأْٛ سلُ  -

 .١ٔٛ٠02۱۱ٛ  2داةن  ٟ  04اٌوذد  –

 022سلُ  رؼدَو ثؼط أؽنبً قبّىُ اىغهبز اىَرمسٌ ىيَؾبضجبدةشاْ  022۱ٌغٕج  042لأْٛ  -

 .١ٔٛ٠022۱ٛ  00داةن  ٟ  02اٌوذد  –ح اٌظش٠ذث اٌشع١ّج  02۱۱ٌغٕج 

ِىشس  24ح اٌظش٠ذث اٌشع١ّجح اٌوذد 0219ٌغٕج  ۱0اٌظادس ةاٌمأْٛ سلُ  قبّىُ اىخدٍخ اىَدُّخ -

 .0204)ب(ح ٔٛ ّتش 

 .0200 تشا٠ش  ۱ِىشس )د(  ٟ 4اٌوذد  –اٌشع١ّج  . اٌظش٠ذث0200ىطْخ  9قبّىُ رقٌ  -

ِىشس ا  ٟ  04ح اٌظش٠ذث اٌشع١ّجح اٌوذد  021۲ىطْخ  1129قرار رئُص ٍغيص اىىزراء رقٌ  -

 .١ٔٛ٠2018ٗح 02

دـ٠ٛش بٚ جعذؼذار دمغ١ُ دٕل١ّٟ "  0202قرار رئُص اىغهبز اىَرمسي ىيزْظٌُ والاخارح ىطْخ  -

 ا٨داسٜ ٌٍذٌٚج.ٌٍّشاطوج اٌذاخ١ٍج ةٛػذاح اٌظٙاص 

أصر ٍراعؼخ إفصبػ اىلرمبد اىَيىصخ ىيجُئخ ػِ ٍدي (. 0204ِتاسنح عٙاَ هتذ إٌّظٟ. ) -

. سعاٌج ِاطغذ١ش غ١ش اىزساٍهب ثبىزلرَؼبد واىيىائؼ اىجُئُخ ػيً قراراد الاضزضَبر فٍ الأضهٌ

 ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.

ٌ اػزَبخ اىَدققُِ اىخبرعُُِ ػيً اىَدققُِ اىداخيُُِ ٍدح (0200ِؼغٓح ِؼّٛد هتذ اٌغ٩َ ) -

قطبع فٍ  اىؼبٍيخ فٍ رقٌُُ ّظبً اىرقبثخ اىداخيُخ )خراضخ رطجُقُخ ػيً ٍنبرت ردقُق اىؾطبثبد

 غضث. -اٌظاِوج ا٦ع١ِ٩ج  -. سعاٌج ِاطغذ١شح و١ٍج اٌذظاسث غسح(

١فج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج  ٟ اٌٛػذاح . اٌوٛاًِ اٌّثسشث هٍٝ  وا١ٌج ٚك 0202 حِؼّذح بِاي جةشا١ُ٘  -

-402طاِوج ه١ٓ  ّظ: –ح و١ٍج اٌذظاسث اىَغيخ اىؼيَُخ ىلاقزصبخ واىزغبرحاٌؼى١ِٛج اٌّظش٠ج. 

422. 

َّىذط ٍقزرػ ىزفطُر قرار اىىؽدح الإقزصبخَخ ثئضْبخ  ح(0202ِؼّٛد هّشٚ اٌغ١ذ روٝ. ) -

. قُخ فٍ عَهىرَخ ٍصر اىؼرثُخاىخدٍبد اىَؾبضجُخ اىعرَجُخ إىً طرف خبرعً ٍغ خراضخ رطجُ

 سعاٌج دوذٛساث غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسثح طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.
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أصر الإفصبػ ػِ رىمُد اىَراعغ اىداخيٍ ػيً فؼبىُخ ّظبً الإثلاؽ ػِ . 0204. داِش بػّذح ِشعٟ -

اىغش واىفطبخ اىَبىٍ ػيً قَُخ اىلرمخ وإخراك أصؾبة اىَصبىؼ ىفغىح اىزىقؼبد ثبىَراعؼخ 

 طاِوج ا٨عىٕذس٠ج. -سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسث ح و١ٍج اٌذظاسث . خراضخ رغرَجُخ –اىداخيُخ 

. بسش طٛدث بٔشـج اٌّشاطوج اٌذاخ١ٍج هٍٝ جداسث ٚطٛدث 0204هتذ اٌؼى١ُ.  یظ١ٍِ یِظذ حیظ١ٍِ -

 -ا٤سةاع وّذخً ٌذؼغ١ٓ ا٩ٌّءِج ٚا٨هذّاد٠ج هٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌج ٌٍتٕٛن اٌذظاس٠ج اٌغوٛد٠ج 

 ٌوذدطاِوج ؿٕـاح ا –ح و١ٍج اٌذظاسث اىَغيخ اىؼيَُخ ىيزغبرح واىزَىَودساعج ٔلش٠ج دـت١م١جح 

 .042-002اٌشاةن: 

اىرقبثخ اىداخيُخ وإخارح اىَخبطر ٍِ أعو . OECD . 2019ِٕلّج اٌذواْٚ ا٨لذظادٞ ٚاٌذ١ّٕج  -

 .اىْسا خ اىؼبٍخ فً ٍْطقخ اىلر  الأوضط وشَبه أفرَقُب

أصر رىمُد اىَراعغ اىخبرعٍ ػيً رقبرَر الأػَبه اىَزنبٍيخ  (.020۱عواد صغٍٛي هتذٖ ) حیِٛع -

سعاٌج دوذٛساٖ غ١ش ِٕشٛسثح و١ٍج اٌذظاسثح  .زَبُ خراضخ رغرَجُخػيً قرارٌ الاضزضَبر وٍْؼ الائ

 طاِوج ا٦عىٕذس٠ج.
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