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 كلوبث هفخبع٘ت :

،   Blockchain، طلاطَ اٌُزَ Smart Contracts، اُؼوٞد اُذ٤ًخ  IOTاٗززٗذ الاػ٤بء 

 عٞدح أُزاعؼخ. 

 

 :   APAالخْر٘ق الوقخشط ّفقب لٌظبم 

ٖ  الأشت٘بء  إًخشًتج  دهش (، حأر٘ش0202،)بغبم عع٘ذ هغوذ، بْ٘هٖ  الزك٘تت  العقتْد  فت

، هضلتت الرتشّل للعلتْم الخضبسٗتت، عتذد      " حطب٘ق٘تت  دساعتت "  الوشاصعتت  صتْدة  علٔ

ختتتبا، الوعِتتتذ العتتتبلٖ للغبعتتتببث ّحعٌْلْص٘تتتب الوعلْهتتتبث،  كبدٗو٘تتتت الرتتتشّل،    

 520 - 555ا
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 0202عذد خبا عٌت  هضلت الرشّل للعلْم الخضبسٗت 

mailto:bsaid@horus.edu.eg
mailto:bsaid@horus.edu.eg


 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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  الوشاصعتصْدة فٖ العقْد الزك٘ت علٔ  إًخشًج الأش٘بءحأر٘ش دهش 

 حطب٘ق٘ت "" دساعت 

 بغبم عع٘ذ هغوذ بْ٘هٖ د. 

 عبٓؼخ ؽٞرص –٤ًِخ ادارح الاػٔبٍ  –ٓدرص أُؾبطجخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد 
bsaid@horus.edu.eg 

 

  Blockchainٓاٖ اع٤ابٍ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ       رٔضَ اُؼوٞد اُذ٤ًخ اُغ٤َ اُضاب٠ٗ     

٣ؼاازف ثاابُضٞرح اُـاا٘بػ٤خ   ٝاُزاا٠ رٔضااَ اؽااد اٛااْ ٓؾاابٝر اُزؾااٍٞ اُزهٔاا٠ كاا٠  ااَ ٓااب   

اُزاثؼااخ ، ؽ٤ااش رٔضااَ طلاطااَ اٌُزااَ دكزااز تطاازبا رهٔاا٢ ُزظااغ٤َ أُؼِٞٓاابد أُب٤ُااخ          

 ٝرزؽ٤ِٜب ػجز ػجٌخ ٓٞسػخ ثؼٌَ ؿ٤ز ٓزًشٟ ٓزرجوخ ك٠ ػٌَ طِظِخ ٖٓ خلاٍ ٓاب 

٣ؼزف ثبُؼلزح اٝ اُٜبع، ث٤٘ٔب رٔضَ اُؼوٞد اُذ٤ًاخ اؽاد اُزوج٤وابد اُزا٠ ٣ازْ اطاز دآٜب       

ػجز ػجٌخ ا٣ضز٣ّٞ ثًِٞزؼ٤ٖ ٢ٛٝ ثزٝرًٞاٍٞ ُِٔؼابٓلاد ثؼاٌَ ٓجازٓظ ُز٘ل٤اذ ػازٝم       

اُؼود ، ثٔب ك٢ اُي ٓزاؽَ اُز٘ل٤ذ ٝاُزؾوان ٝالأداء ُؼ٤ِٔاخ اُزؼبهاد ، ٝاررجبهاب ثٔاب طاجن       

ُؼوٞد اُذ٤ًخ ٤ُؼَٔ إعازاءاد أُزاعؼاخ اُذ٤ًاخ اُزا٢ ٣ازْ ر٘ل٤اذٛب       كود رْ رٞط٤غ رؼز٣ق ا

ثؼااٌَ ٓظاازوَ ٤ٗبثااخ ػااٖ أُزاعااغ ثـاازف رؾظاا٤ٖ ًلاابءح أُزاعؼااخ ٝكؼب٤ُزٜااب ٝرِج٤ااخ      

ٓزوِجبد أُزاعؼخ ٖٓ اؽز٤بعبد تؿؾبة أُـِؾخ أُ زِل٤ٖ لإػداد روابر٣ز ٓزاعؼاخ   

 تًضز دهخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بطت.

     ٕ ر٘ل٤اااذ ٓؼبٓلارٜاااب ٔ شٗاااخ ثزِاااي اٌُزاااَ ٣ٌٔاااٖ  اُاُج٤بٗااابد  ٝاررجبهاااب ثٔاااب طاااجن كااائ

ٝتٕ ٛ٘اابى دٝرا ٓؾزٔااَ ُٔااب ٣ؼاازف ثزو٤٘ااخ اٗززٗااذ     ،ٝٓزاعؼزٜااب ػجااز اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ   

 الاػ٤بء ػ٘د دٓغٜب ك٠ رِي اُؼوٞد ، ٝٛذا اُادٝر ٣ؾزٔاَ راأص٤زٙ ػِا٠ عاٞدح أُزاعؼاخ ،       

ػ٤٘خ ٖٓ أُغزٔاغ  صْ اخذ اراء ثأعزاء دراطخ روج٤و٤خ ،   ٝٛذا ٓب ارغٚ ا٤ُٚ اُجبؽش ٝهبّ

ٝعااٞد رااأص٤ز ا٣غاابث٢ ُاادٓظ ؽااٍٞ ٓاادٟ آٌب٤ٗااخ روج٤اان رِااي اُلٌاازح ٝرجاا٤ٖ ٓااٖ اُدراطااخ  

 ٔزاعؼخ.عٞدح اُك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ  إٗززٗذ الأػ٤بءٓظزؼؼزاد 
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The impact of integrating IoT into smart contracts on 

audit quality 

“An Applied Study “ 

Abstract 

       Smart contracts represent the second generation of Blockchain 

applications, which represent one of the most important axes of digital 

transformation in light of what is known as 4th Revolution. 

      Blockchain represent a digital ledger for recording financial information 

and relaying it across a decentralized distributed network linked in the form 

of a chain through Hash , while smart contracts represent one of the 

applications that are used across the Ethereum Blockchain network, and it is 

a protocol for transactions in a programmed manner to implement the terms 

of the contract, including the stages of implementation, verification, and 

performance of the contracting process. 

        the definition of smart contracts has been expanded to include smart 

Auditing  procedures that are carried out , Performed independently on 

behalf of the auditor for the purpose of improving audit efficiency and 

effectiveness and meeting audit requirements from various stakeholders' 

needs to prepare more accurate audit reports in a timely manner. 

     In connection with the above, the data stored in those blocks can be 

executed  through smart contracts, and there is a potential role for what is 

known as the Internet of Things technology when integrated into those 

contracts, and this role is likely to impact the quality of the Audit, and this is 

what the researcher turned to and conducted an applied study, then He took 

the opinions of a sample of the community about the extent of the 

possibility of implementing this idea, and the study showed that there is a 

positive effect of integrating Internet of Things sensors into smart contracts 

on the quality of Audit. 
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َـ٤اازَادُ اُؾد٣ضاخ ، ٝ ٜازد اُؼد٣اد               ِٜدَدْ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓابد اُؼد٣اد ٓاٖ اَُزي ػَ

ٖٓ اُزوج٤وبد الإٌُزز٤ٗٝخ ٖٝٓ تٜٛٔب طلاطَ اٌُزَ ، اُؼوٞد اُذ٤ًخ ٝاُج٤بٗابد اُلا ٔخ   

، ٝاُااذًبء اَُِبؿْااوَِ٘بػ٢ِا ٝاُؾٞطااجخ اُظااؾبث٤خ، ٝاٗززٗااذ الاػاا٤بء ٝهااد هبٓااذ ًض٤اازا ٓااٖ     

د أُؤطظبد ثبُظؼ٢ ُٔٞاًجخ رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ تعَ اُزؾظ٤ٖ أُظزٔز ٝرؾو٤ن إدارا

َٓخُ. ُٔظْزَدَا ُْ  تٛداف اُز٤ٔ٘خ اَ

 0206طااجن ف كوااد ٝؿااق أُااؤرٔز الإهزـاابد١ اُؼااب٠ُٔ  ُؼاابّ   َٝرَأْط٤ِظًااب ػِاا٠ ٓااب      

ٞ  02روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ اٜٗب إؽدٟ اْٛ  ع٤اخ  رو٤٘بد ؽد٣ضخ ٝتؽد تْٛ اُؾِاٍٞ اُزٌُ٘ٞ

كٖٔ اُضٞرح اُـا٘بػ٤خ اُزاثؼاخ ، ٝاٜٗاب اُوز٣واخ الأًضاز آبٗاب ٝالأًضاز رَاأْص٤ِزًا كا٢ ػابّ           

% ٓاٖ اُ٘ابرظ الاعٔاب٠ُ    02لإعزاء أُؼبٓلاد ، ٣ٝؾزَٔ إ ٣زْ ر ش٣ٖ ؽٞا٠ُ  0206

َِ ثؾِااٍٞ ػاابّ     ٌُزَاا ُْ ، ٝطاازوّٞ ًض٤اازاً ٓااٖ   0205ػِاا٠ أُظاازٟٞ اُؼااب٠ُٔ ػِاا٠ طََِبطِااَ اَ

 ( 0205اُؼبُْ ثبلأطزضٔبر ك٢ رِي اُزوج٤وبد. ) اُؼزهب١ٝ  اُؼزًبد ػ٠ِ ٓظزٟٞ 

٢ٛ اؽد اْٛ اُزوج٤وبد اُز٠ رْ اطز دآٜب  Smart Contractsٝرؼد اُؼوٞد اُذ٤ًخ      

٣ؼزف  ػجز طلاطَ اٌُزَ طٞاء ك٠ رظغ٤َ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ اٝ ٓزاعؼزٜب ثأطز داّ ٓب

رظاز دّ كا٠ ػ٤ِٔابد رغبر٣اخ ك٤ٔاب       ثئعزاءاد أُزاعؼخ اُذ٤ًخ ، ٝؽ٤اش إ ٛاذٙ اُؼواٞد   

٣ؼزف ثظلاطَ الآداد ٝاُزٞر٣د ك٤ٌٕٞ ٛ٘ابى كازٝرح لاطاز داّ ٓظزؼاؼزاد اٗززٗاذ      

الاػاا٤بء ٝدٓغٜااب ٓااغ رِااي اُؼوااٞد ؽ٤ااش رٌاإٞ ٓدٓغااخ كاا٠ ٝطااب َ اُ٘وااَ ُزؾد٣ااد ٓٞهااغ     

ٝؿٍٞ ٝٓـبدرح ػبؽ٘بد أُج٤ؼبد ٝأُؼزز٣بد ، ٝرؾدد ٓد١ رظ٤ِْ اُادكؼبد اُ٘ود٣اخ ،   

ح أُ٘زغبد أُؼؾٞٗخ اٝ رِلٜب ٖٓ خلاٍ اطزؼؼبر درعخ اُؾزارح ٝاُزهٞثاخ  ٝٓد١ عٞد

٣ظابػد رِاي اُؼواٞد ػِا٠ الارٔزاخ ا٤ُاب ُز٘ل٤اذٛب         ٝؿ٤زٛب ٖٓ ٝطب َ الاطزؼؼبر ، ٝٛٞ ٓاب 

هاد ٣ٌإٞ ُاٚ راأص٤ز ٓؾزٔاَ ػ٘اد ٓزاعؼاخ رِاي اُؼواٞد ٓاٖ            ٝكوب ُؼزٝم ٓؼ٤٘خ ، ٝٛاٞ ٓاب  

 ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ. خلاٍ ٓزاهت اُؾظبثبد ثٔب ٣ؤصز ػ٠ِ عٞدح
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" حغذٗتذ حتأر٘ش دهتش إًخشًتج     ٓٔب طاجن ٣زلاؼ ُِجبؽاش تٕ ٓؼاٌِخ اُدراطاخ رٌٔاٖ كا٢          

 الأش٘بء فٖ العقْد الزك٘ت علٔ صْدة الوشاصعت ".

ٓغابلاد   رٜدف اُدراطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔاخ ُِٔظابٛٔخ ثئكابكخ ه٤ٔاخ ُٝاٞ ه٤ِِاخ كا٠             

اُجؾش ٝاُدراطخ ؽٍٞ ٤ًل٤اخ الاطازلبدح ٓاٖ اُزوادّ اُزٌُ٘ٞاٞع٠ ٝصاٞرح أُؼِٞٓابد اُزا٠         

ٗؾ٤ب خلاُٜب ا٥ٕ ك٠ رو٣ٞز ػِْ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ، ٝدػْ ػ٤ِٔخ اُزٌبٓاَ ث٤٘اٚ ٝثا٤ٖ    

 ػِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ٣ ؾ ٓٞكٞع اُدراطخ ٖٓ خلاٍ ٓب٢ِ٣ :

 ٤ٖ روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ٜٝٓ٘خ أُزاعؼخ.رؾد٣د هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث .0

 اُزؼزف ػ٠ِ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ٝاطز دآزٜب ك٠ أُزاعؼخ. .0

 رٞك٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ٝرو٤٘خ اٗززٗذ الاػ٤بء.  .3

 رؾد٣د رأص٤ز دٓظ اٗززٗذ الاػ٤بء ك٠ اُؼود اُذ٢ً ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ. .2

 :الأُو٘ت العلو٘ت -اّلا

ر٘جغ ت٤ٔٛخ اُدراطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٗز٤غخ ٗدرح اُدراطبد ٝالاثؾابس اُؼزث٤اخ كا٠        

ٛذا أُغبٍ ك٠ ؽدٝد ػِْ اُجبؽش، ٝٛٞ ٓب دكغ اُجبؽش ُلاطزلبدح ٖٓ رغبرة ٝدراطبد 

اُجلاد الأًضاز روادٓب كا٠ ٛاذا أُغابٍ ٝٓؾبُٝاخ ٓؼزكاخ ٓادٟ آٌب٤ٗاخ ٗوِٜاب ٝروج٤وٜاب كا٠             

و٣ٞؼٜب ُزلا ْ اُج٤ئخ أُـز٣خ ، ٝٓزوِجابد تؿاؾبة أُـابُؼ    ٓـز ثؼد دراطخ ٤ًل٤خ ر

أُظزل٤دح ٖٓ رو٣ٞز ػِْ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ ك٠  اَ اُزواٞر اُزٌُ٘ٞاٞع٠ كا٢ ٓغابٍ      

 أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ.

 الأُو٘ت العول٘ت : -ربً٘ب

ر٘جااغ الأ٤ٔٛااخ اُؼ٤ِٔااخ ُِدراطااخ ٓااٖ خاالاٍ ٓؾبُٝااخ اُجبؽااش تٕ ٣ؼاازف رااأص٤ز دٓااظ         

ٝٓدٟ آٌب٤ٗخ الاطزلبدح ٖٓ اُاي   إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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كاا٠ ٓغاابٍ أُؾبطااجخ ٝأُزاعؼااخ أُٜ٘اا٠ خبؿااخ ٓااغ روج٤اان ٓـااز ُٔ٘ظٞٓااخ اُغٔاابرى 

ACI    ُذ٤ًاخ كا٢ ػ٤ِٔابد الاطااز٤زاد ٝاُزـاد٣ز ٓاْ ٣ؤًااد      اُوب ٔاخ ػِا٠ اطاز داّ اُؼوااٞد ا

اُؾبعخ ُلْٜ ٤ًل٤خ ٓزاعؼخ رِي اُؼوٞد أُدٓغخ ثٔظزؼاؼزاد اٗززٗاذ الاػا٤بء ٝرأص٤زٛاب     

 ػ٠ِ عدح ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ.

رزجغ اُدراطخ أُٜ٘ظ اُٞؿل٠ ك٢ رٞؿ٤ق ٝاهغ اُزو٤٘بد ٝاُزؼز٣اق ثٜاب ، ٝأُاٜ٘ظ         

ك٢ ٓغبٍ روج٤ن رِي اُزو٤٘بد ك٢ ٓغبٍ أُزاعؼخ ػب٤ُٔب ك٠  َ الأطزوزا ٢ ك٢ اُجؾش 

ٖٓ خالاٍ اُجؾاٞس اُؼ٤ِٔاخ ٝالاؽـابءاد أُزبؽاخ ػجاز الاٗززٗاذ ، ٝأُاٜ٘ظ اُزوج٤وا٢          

ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ر٘ل٤اذ اؽاد اُؼواٞد اُذ٤ًاخ صاْ رؾد٣اد اُزاأص٤زاد أُؾزِٔاخ ُزِاي اُزو٤٘ابد كا٠            

خ ٓغ ثؼق الاًبد٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓغبٍ أُزاعؼخ ، ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٓوبثلاد ػ ـ٤

كااا٠ ٓغااابٍ أُؾبطاااجخ ٝأُزاعؼاااخ ٝخجااازاء رٌُ٘ٞٞع٤اااب أُؼِٞٓااابد ، هااابّ ثٜاااب اُجبؽاااش  

لاطاازولاع ارا ٜااْ ؽااٍٞ ٓاادٟ آٌب٤ٗااخ الاطاازلبدح ٓااٖ دٓااظ إٗززٗااذ الأػاا٤بء كاا٢ اُؼوااٞد   

 اُذ٤ًخ ك٠ ٓغبٍ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ الاًبد٠ٔ٣ ٝا٠ُٜ٘ٔ.

 

٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ػدداً ٖٓ اُدراطبد اُظبثوخ اُؼزث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞكٞع        

اُدراطاخ طاٞاء ثؼاٌَ ٓجبػاز تٝ ؿ٤از ٓجبػاز، ثٜادف إ ٜابر اُزواٞر اُلٌاز١ ٝالإهاابر           

 اُؼ٢ِٔ ُٔٞكٞع اُدراطخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 بعٌْاى :  (Elommal,et.l,2022 )دساعت  .1

How Blockchain  Innovation could affect the Audit Profession)) 

ْٜدَكَذْ اُدراطاخ ه٤ابص راأص٤ز اطاز داّ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ ػِا٠ ٜٓ٘اخ أُزاعؼاخ             اِطْزَ

ٝإعزا زٜب ، ٝرؼ٤ز تْٛ ٗزب ظ اُدراطاخ إُا٠ تٗاٚ ٣ٌٔاٖ تٕ راؤصز روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ          

 ٢ :ػ٠ِ ػزًبد أُزاعؼخ ػ٠ِ طزخ ٓظز٣ٞبد ر ٤ظ٤خ ًٔب ٣ِ

o .رٞك٤ز ٝهذ ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ ٝرؾظ٤ٖ عٞدح أُزاعؼخ 

o .٣ٌٖٔ ٓزاعؼخ أُغزٔغ ثأًِٔٚ ثدلًا ٖٓ أُزاعؼخ ػ٠ِ تطبص اُؼ٤٘بد 



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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o .رز٤ًش أُزاعؼخ ػ٠ِ اخزجبر اُلٞاثن اُزهبث٤خ ثدلًا ٖٓ اخزجبر أُؼبٓلاد 

o   .رظبػد روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ػ٠ِ إعزاء ػ٤ِٔخ ٓزاعؼخ ٓظزٔزح 

o خ  ثؼٌَ تًجز ػ٠ِ الأػٔبٍ الاطززار٤غ٤خ.رز٤ًش أُزاعؼ 

o .رو٣ٞز خدٓبد اطزؼبر٣خ عد٣دح 

 ( بعٌْاى : 0200دساعت )صكٔ  .0

"رؾ٤ِااَ ٝرو٤اا٤ْ دٝر أُؼِٞٓاابد أُظاازٔدح ٓااٖ رلاُ٘ٞٞع٤ااب طلاطااَ اُلازااَ كاا٢ ر واا٤ن      

 إعزاءاد ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ 

ْٜدَكَذْ اُدراطخ ه٤بص رأص٤ز روج٤وبد طلاطَ اُلازَ ػ٠ِ ر و٤      ن إعزاءاد ػ٤ِٔخ اِطْزَ

أُزاعؼااخ ٝاُزؼاازف ػِاا٢ أُٜاابّ أُزٞهؼااخ ُٔزاهاات اُؾظاابثبد ػ٘ااد ر واا٤ن إعاازاءاد   

ػ٤ِٔاخ أُزاعؼااخ كاا٢  اَ اطااز داّ طلاطااَ اُلازااَ، ُٝزؾو٤ان تٛااداف اُدراطااخ اػزٔاادد    

 اُدراطخ ػ٠ِ اُدراطخ اُزوج٤و٤خ، ًٝبٗذ تْٛ اُ٘زب ظ ًٔب ٢ِ٣:

o بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثؼٌَ ده٤نتٕ روج٤وبد طلاطَ اُلازَ ٣ٌٖٔ تٕ رز٤ؼ اُج٤ 

o       ٣ؤد١ الاػزٔبد ػ٢ِ روج٤وبد طلاطَ اُلازَ ك٢ ر وا٤ن ػ٤ِٔاخ أُزاعؼاخ إُا٠

رد٤ٗٚ ٓظازٟٞ اُازت١ أُؼادٍ ُٔزاهات اُؾظابثبد ٝرلا٤ن كغاٞح اُزٞهؼابد ثا٤ٖ          

ٓزاهاات اُؾظاابثبد ٝتؿااؾبة أُـاابُؼ ثٔااب ٣ااؤدٟ إُاا٠ س٣اابدح كؼب٤ُااخ ر واا٤ن     

 عٞدح ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ. إعزاءاد أُزاعؼخ، ٓٔب ٣ظبْٛ ك٢ رؾظ٤ٖ

 ( بعٌْاى:Andrés,et.al, 2021دساعت ) .3

 (On the impact of smart contracts on auditing) 

ْٜدَكَذْ اُدراطاااخ ه٤ااابص راااأص٤ز اطاااز داّ اُؼواااٞد اُذ٤ًاااخ ٝاٗززٗاااذ الاػااا٤بء ػِااا٠       اِطْااازَ

، ٝاػبرد اُدراطخ اٗٚ رْ  اطز داّ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ثؼٌَ ًج٤ز خالاٍ اُظا٘ٞاد    أُزاعؼخ

اُو٤ِِخ أُبك٤خ ك٠ ٓغابٍ أُزاعؼاخ ، ٝإ  ٜاٞر اُؼواٞد اُذ٤ًاخ ارراجن ثزواٞر رو٤٘ابد         

ؽ٤ش رؼَٔ اُؼوٞد اُذ٤ًاخ ثوز٣واخ    (IoT) ٝإٗززٗذ الأػ٤بء blockchain تخزٟ، ٓضَ

ٛ  blockchain لا ٓزًش٣خ ػ٠ِ ب اار٤ًاب ثادٓظ ٓظزؼاؼزاد اٗززٗاذ الاػا٤بء،      ٣ٝزْ ر٘ل٤اذ

ٝهد ؽون اطاز داّ رِاي اُؼواٞد ٓشا٣اب ٓزؼاددح كا٢ اُؼ٤ِٔابد اُزغبر٣اخ، ٌُٝاٖ ًابٕ ٛ٘ابى            



 0202 إثز٣َ   – خبؽػدد  –ٓغِخ اُؼزٝم ُِؼِّٞ اُزغبر٣خ 
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ت٣لًااب ثؼااق اُو٤ااٞد ٝاُؼ٤ااٞة ، ٝخبؿااخ ٓااب٣ ؾ اُولااب٣ب اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٗظاازًا لاخاازلاف    

 خ.الأهز اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ دُٝخ لاخزٟ ػ٘د ر٘ل٤ذ رِي اُؼوٞد ك٠ أُؼبٓلاد اُد٤ُٝ

ًٝبٗااذ تٛااْ ٗزااب ظ اُدراطااخ ٛاا٢ تٕ ٛ٘اابى رااأص٤ز ُِؼوااٞد اُذ٤ًااخ ػِاا٠ أُزاعؼااخ                

اُ برع٤ااخ، ًٝااذُي ػِاا٠ الاداء أُٜ٘اا٠ ُٔزاهجاا٢ اُؾظاابثبد ؽ٤ااش ٣زؼاا٤ٖ ػِاا٤ْٜ رواا٣ٞز  

هاادرارْٜ ٝإعاازاءارْٜ ثٔااب ٣ز٘بطاات ٓااغ ث٤ئااخ رظااز دّ ك٤ٜااب اُؼد٣ااد ٓااٖ اُؼاازًبد ٛااذا            

ٞد اُذ٤ًاخ ُزؾد٣اد إهابر ػٔاَ ٣لأٖ اعازاء ػٔاَ        اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ًذُي كئٕ اطاز داّ اُؼوا  

ٓزاعؼااخ ٓظاازٔزح ، ٝاُٞؿااٍٞ أُجبػااز ُٔزاهاات اُؾظاابثبد ٝلأؿااؾبة أُـااِؾخ إُاا٠  

ٗزب ظ إعزاءاد ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ ٓغ ٓزاػبح أُ ابهز اُغد٣ادح أُزرجواخ ثأطاز داّ رِاي      

خ اُؼوااٞد كاا٠ أُزاعؼااخ ٝاُزاا٠ ٣زؼاا٤ٖ ٓؼبُغزٜااب ثؼااٌَ ٓ٘بطاات ٝتدٝاد عد٣اادح ُٔزاهجاا       

 اُؼ٤ِٔبد اُزغبر٣خ. 

 ( بعٌْاى : 0201دساعت )الغ٘ذ  .2

ٌّ ثزٗبٓظ أُزاعؼخ اُظؾبث٢ أُدٓظ ثزو٤٘خ  ( ُٔزاعؼاخ اُج٤بٗابد     Blockchainاِطْزِْ دَا

  )اُل ٔخ ٖٓ خلاٍ ٝط٤ن اُظؾبثخ

ْٜدَكَذْ اُدراطخ ه٤بص تصز اطز داّ ثزٗبٓظ أُزاعؼخ اُظاؾبث٤خ أُادٓظ ثزوج٤وابد          اِطْزَ

 طلاطَ اٌُزَ ُٔزاعؼخ اُج٤بٗبد اُل ٔخ ، ٝهذ رٞؿِذ ٗزب ظ اُدراطخ ا٠ُ ٓب٢ِ٣:

o        روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ إُاا٢ ر لاا٤ق ٝهااذ رغ٤ٔااغ اُج٤بٗاابد ٌّ ٣ااؤد١ اِطْاازِْ دَا

٣ٝاشٝد ٓزاهجا٢ اُؾظابثبد ثؼ٤ِٔاخ ٓزاعؼاخ       ٝرؾظ٤ٖ عٞدح روابر٣ز أُزاعؼاخ ،  

 تکضز کلبءح.

o           ،رز٤ؼ روج٤وبد طلاطاَ اٌُزاَ ُٔزاهجا٢ اُؾظابثبد راٞك٤ز هادر کج٤از ٓاٖ اُٞهاذ

ٝػٔااَ إعاازاءاد ٓؼ٤٘ااخ ُٔزاعؼااخ اُؾظاابثبد، ػااٖ هز٣اان إطااز زاط اُج٤بٗاابد    

 رِوب ٤بً ٝثظُٜٞخ ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ خلاٍ اُ ٞارس٤ٓبد.

 عٌْاى: (  بStanton, et al.,2021دساعت ) .5

 (Blockchain  and the Future of Business Data Analytics) 

ْٜدَكَذْ اُدراطخ ثؾش ٝرو٤٤ْ ٓظزوجَ رؾِا٤لاد ث٤بٗابد الأػٔابٍ كا٢  اَ اطاز داّ             اِطْزَ

روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ، ٝر٘بُٝذ اُدراطخ الأطب٤ُت اُغد٣دح اُ٘برغخ ػٖ روج٤ن روج٤وبد 



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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خِان كازؽ عد٣ادح ثؼاٌَ ٓزشا٣اد ُزؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد         طلاطَ اٌُزَ ك٢ ػدح ؿ٘بػبد إ٠ُ

 ك٢ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ، ٝهد رٞؿِذ اُدراطخ إ٠ُ ػدح ٗزب ظ تٜٛٔب ٓب٢ِ٣ :

o        رزشا٣د ت٤ٔٛخ روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ٝث٘ابء ػ٤ِاٚ ٣ؾزابط ٓزاهجاٞ اُؾظابثبد إُا٠

اُزؼِْ ٝاُزؼد٣َ ٝاُز٤ٌق ٓغ الاطز دآبد اُ٘بػئخ ٝكوب لإرػبداد ٓؼب٤٣ز ٓؼٜاد  

 ُٔؾبطج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓز٢ٌ٣.ا

o       َ٣غت رود٣ْ إرػبداد ُٖٔ ْٛ ٤ُظٞا ػِا٠ درا٣اخ ثبُزو٤٘ابد ااد اُـاِخ ثظلاطا

اٌُزَ ٖٓ تؿؾبة أُـبُؼ ُلٜٜٔب، ٝهٞاػد اُج٤بٗبد ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُزا٢ ر٘ازظ   

 ػٖ اطز دآٜب، ٝرأص٤زارٜب ػ٠ِ أُؾبطجخ.

 :بعٌْاى (Li, S, et al., 2020) دساعت .5

Blockchain -based public auditing scheme for cloud storage 

environment without trusted auditors  

ؽبُٝذ اُدراطخ  ٝكغ إهابرًا ػبٓاب ٤ٌُل٤اخ اطاز داّ اُؼواٞد اُذ٤ًاخ ًأؽاد ٌٓٞٗابد               

روج٤وبد طلاطَ اٌُزاَ ف ُلأبٕ اُٞؿاٍٞ اُؼابدٍ ثبطاز داّ اُازؾٌْ كا٢ اُٞؿاٍٞ اُا٠          

 ـٞؿ٤خ ك٠ روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ، ٝهد ر٘بُٝذ اُدراطخ رأص٤ز أُظز٘داد ٝرؼش٣ش اُ

طلاطااَ اٌُزااَ ػِاا٠ اُؼد٣ااد ٓااٖ أُغاابلاد ثٔااب كاا٢ اُااي ٓغاابٍ أُؾبطااجخ ٝأُزاعؼااخ،      

ٝاُدٝر أُؾٞرٟ ُِؼوٞد اُذ٤ًخ ك٢ الأػٔبٍ أُـزك٤خ ٝاُزأ٤ٖٓ ، ٝهد تطلزد اُدراطاخ  

 : ػٖ ٗزب ظ تٜٛٔب ٓب٢ِ٣

o  ؾواان أُزاعؼااخ اُلٞر٣ااخ اُلؼبُااخ، لأٗااٚ ٣ٌٔااٖ   ٣ظااز دّ اُؼوااد اُااذ٢ً ثـاازف اُز

رؾد٣ش ع٤ٔغ أُؼبٓلاد دٕٝ ت١ رادخَ ٓاٖ هازف صبُاش، رؼاشس اُ ـٞؿا٤خ       

ٍُ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبطج٤خ إ٠ُ تهاَ ؽاد    ثـزف ر ل٤ق ػ٤ِٔبد اَُِبؽْز٤َِب

 .ٌٖٓٔ تص٘بء اُؼَٔ ثٜذا اُؼود

o   بطاج٤خ كا٢ إػاداد اُواٞا ْ     ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ٓدٟ اطز داّ الإدارح أُب٤ُاخ ُِٔؼاب٤٣ز أُؾ

ٝاُزوبر٣ز أُب٤ُخ ا٤ُب ٖٓ خلاٍ روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ، ٝثبُزب٢ُ إػوبء ٓزاهج٢ 

اُؾظبثبد كزؿخ تًجز ُِزز٤ًش تًضاز ػِا٠ ػ٤ِٔابد الآزضابٍ ُِواٞا٤ٖٗ ٝاُِاٞا ؼ       

 ٝاُظ٤بطبد، ٤ًٝق ٣ٌٜٔ٘ب رؾظ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد.
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 ( بعٌْاى: Lombardi, et al.,2020دساعت) .7

 (The Disruption of Blockchain  in Auditing) 

ْٜدَكَذْ اُدراطااخ ه٤اابص رااأص٤ز روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ ػِاا٠ أُزاعؼااخ ، ُزؾد٣ااد           اِطْاازَ

َٛابدُ اُؾب٤ُااخ  ٝٓغابلاد اُجؾااش اُؾب٤ُااخ ٝاُلازؽ أُظاازوج٤ِخ ، ٝٓاٖ تعااَ رؾو٤اان      اَُِبرِّغَب

 0202ظبثوخ ك٠ اُلززح ٖٓ ػبّ ٛدف اُدراطخ رْ رـ٤ْٔ ٜٓ٘غ٤خ  ُٔزاعؼخ اُدراطبد اُ

، ٝهد ًبٗذ  Scopus، ثبطز داّ أُغلاد أُؾبطج٤خ ك٢ هبػدح ث٤بٗبد  0202إ٠ُ ػبّ 

 تْٛ اُ٘زب ظ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

o          ٣ٌٖٔ ُزوج٤وبد طلاطاَ اٌُزاَ كا٢ ٓغابٍ أُزاعؼاخ رؾظا٤ٖ تٗظٔاخ ٓؼِٞٓابد

 الأػٔبٍ ُزٞك٤ز اُٞهذ ٝٓ٘غ اُزش٣ٝز.

o    ً ٤ااخ كاا٢ أُزاعؼااخ اٌُلاابءح ٝالإثاالاؽ ٝالإكـاابػ      ٣ؾواان اطااز داّ اُؼوااٞد اُذ

 ٝاُؼلبك٤خ.

o      ٛ٘اابى ؽبعااخ لإػاابدح اُ٘ظااز كاا٢ إعاازاءاد أُزاعؼااخ أُ٘بطااجخ ثؼااٌَ خاابؽ

 ُِزهٔ٘خ ٝاػزٔبد روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ك٢ رِي الإعزاءاد.

o   ٛ٘ااابى ؽبعاااخ إُااا٠ رؾاااد٣ش أُؼاااب٤٣ز ٝأُجااابدا اُزٞع٤ٜ٤اااخ ٝرااادر٣ت ٓزاهجااا٢

اُزؾد٣بد اُز٢ ٣ٔضِٜاب روج٤ان روج٤وابد طلاطاَ     اُؾظبثبد ُِودرح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 اٌُزَ ك٢ ػ٤ِٔبد أُزاعؼخ.

 ( بعٌْاى:0202دساعت )ًخبل  .8

 )ارش اعخخذام حکٌْلْص٘ب علغلت الکخل الشقو٘ت علٔ هغئْل٘ت هشاصع الغغبببث(

ٌّ  رلاُ٘ٞٞع٤ب طِظِخ اٌُزَ ػ٠ِ ٓظئ٤ُٞخ ٓزاهت       ْٜدَكَذْ اُدراطخ ه٤بص تصز اِطْزِْ دَا اِطْزَ

ٌّ  رلاُ٘ٞٞع٤ب طلاطَ اُلازَ طاٞف   اُؾظبثبد ٝهد رٞؿِذ ٗزب ظ اُدراطخ إ٠ُ تٕ اِطْزِْ دَا

٣ؤدٟ إ٠ُ س٣بدح ٓظئ٤ُٞخ ٓزاهت اُؾظبثبد رغبٙ ع٤ٔغ الأهزاف، طٞاء رغبٙ اُؼ٤ٔاَ تٝ  

أُظزل٤د الأؿ٢ِ ٖٓ اُوٞا ْ أُب٤ُخ تٝ أُظاز دّ أُزٞهاغ أُؼِاّٞ ٝؿ٤از أُؼِاّٞ، ٓضاَ       

٤ااخ ٗظاابّ اُزهبثااخ اُداخ٤ِااخ ُ٘ظاابّ أُؼِٞٓاابد ثبُٔ٘ؼااأح، ٝاُزأ٤ًااد ػِاا٠ دراطااخ ٝرو٤اا٤ْ كؼبُ

رواابثن أُؼِٞٓاابد أُٞعااٞدح كاا٢ ػاابُْ طلاطااَ اٌُزااَ الإٌُززٝٗاا٢ أُؼاالز ٓااغ رِااي          
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أُٞعٞدح ك٢ اُؼبُْ أُبد١، ٝاُزؾون ٖٓ ٝعٞد الأؿٍٞ اُزه٤ٔاخ أُؼالزح اُزا٢ ٣ٌِٜٔاب     

 ػ٤َٔ أُزاعؼخ ٝؿ٤زٛب.

 ( بعٌْاى:Rozario,et.al,2018دساعت ) .9

 (Auditing with Smart Contracts) 

ْٜدَكَذْ اُدراطاخ ه٤ابص راأص٤ز اطاز داّ اُؼواٞد اُذ٤ًاخ ػِا٠ أُزاعؼاخ               ، ٝاػابرد   اِطْازَ

هاد   Blockchainاُدراطخ ا٠ُ إ اُؼوٞد اُذ٤ًخ اُز٠ ر٘ؼز ػجز روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ 

رـ٤ز هز٣وخ إعزاء ػ٤ِٔبد ٓزاعؼخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثللَ هدررٜب أُؾزِٔاخ ػِا٠ ر٘ل٤اذ    

إعاازاءاد أُزاعؼااخ ثؼااٌَ ٓظاازوَ ثااد٣لا ػااٖ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ٝالاػاالإ ػااٖ ٗزااب ظ   

ػ٤ِٔااخ أُزاعؼااخ ثؼااد ر٘ل٤ااذ الاعاازاءاد أُجزٓغٔااخ ا٤ُااب كاا٠ اُؼوااد، ًٝبٗااذ تٛااْ ٗزااب ظ     

ُااد٣ٜب اُواادرح ػِاا٠ رؾظاا٤ٖ  blockchainاُوب ٔااخ ػِاا٠  اُدراطااخ ٛاا٢ إ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ

عٞدح ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ ٝرِج٤خ ٓزوِجبد أُؼِٞٓبد ُٔ زِق الأهزاف أُؼ٤٘خ )اؿاؾبة  

أُـاابُؼ( لإعاازاء ٓزاعؼااخ تًضااز ػاالبك٤خ ٝكاا٢ اُٞهااذ اُؾو٤واا٢ اُااذ١ ٣وزاازة ٓااٖ ٝهااذ  

 إػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.

 الخعل٘ق علٔ الذساعبث :

 ُظبثوخ كا٢ الادة أُؾبطاج٠ لاطاز دآبد روج٤وابد طلاطاَ      رؼزكذ اُدراطبد ا

اٌُزَ ٝاُؼوٞد اُذ٤ًخ كا٠ ٓغابٍ أُزاعؼاخ ، ٝهاد ارلواذ تؿِات اُدراطابد اُظابثوخ         

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٛدف ر ٤ظ٢ ٓؼاززى، ٝٛاٞ اُزؼازف ػِا٠ تصاز روج٤وابد طلاطاَ        

بد اٌُزَ ٜٝٓ٘ب اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ، ث٤٘ٔاب رؼبركاذ ٛاذٙ اُدراطا    

ك٢ أُدخلاد الأطبط٤خ اُز٢ ٣غت اُزز٤ًش ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن ٛذا اُٜدف ٓضَ اِخْزَِِابفٌ  

 ٜٓ٘غ٤برٜب ٝتدٝارٜب ٝػ٤٘بد اُدراطخ.    

    اطزلبدد اُدراطخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ اُدراطبد اُظبثوخ ك٢ اػزوبم كازف اُدراطاخ

ٞد اُذ٤ًاخ  اُز ٤ظ٢ ُجؾش آٌب٤ٗخ الاطزلبدح ٖٓ دٓظ رو٤٘خ اٗززٗذ الاػ٤بء ك٠ اُؼوا 

ػِااا٠ عاااٞدح ػ٤ِٔاااخ    Blockchainأُ٘ؼاااٞرح ػجاااز روج٤وااابد طلاطاااَ اٌُزاااَ    

أُزاعؼخ ، ٝٛذا ٓب ٤ٔ٣اش ٣ٝٔضاَ اكابكخ ُزِاي اُدراطاخ ػاٖ ؿ٤زٛاب، ٗظازا لاٜٗاب          

رٞكااؼ تٕ ٛ٘اابى روج٤واابد ٓزؼااددح ُظلاطااَ اٌُزااَ ٓضااَ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ كاا٢ ٓغاابٍ  

 أُزاعؼخ
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      اُظاابثوخ كاا٢ اُٞؿااٍٞ ُِٔااٜ٘ظ    اطاازلبدد اُدراطااخ اُؾب٤ُااخ ٓااٖ ع٤ٔااغ اُدراطاابد

أُلا ْ ُٜذٙ اُدراطخ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُزوج٤و٢ ػجز اٗؼابء ػواد اًا٢ ُِٔزاعؼاخ ٝٓاٖ      

صااْ إعاازاء ٓواابثلاد ػ ـاا٤خ ؿ٤ااز ٤ٌِ٤ٛااخ ٓااغ خجاازاء رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد كاا٢ 

 ٓغبٍ طلاطَ اٌُزَ ٝالاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝٓزاهج٢ اُؾظبثبد ك٢ ػزًبد أُزاعؼخ.

 

 حقْم الذساعت علٔ الفشض الشئ٘غٖ الخبلٔ :

ْٗصتتذ حتتأر٘ش لاعتتخخذام حتتأر٘ش دهتتش إًخشًتتج الأشتت٘بء فتتٖ العقتتْد الزك٘تتت علتتٔ صتتْدة      لا

 الوشاصعت

الفصل الاّل: هبُ٘ت صْدة الوشاصعت ّصْدة الاداء الؤٌِ للوشاصع فٔ ظل حطب٘٘قتبث  

  العقْد الزك٘ت

ثأٜٗب ٓد١ هدرح ٓزاهت اُؾظبثبد ػ٢ِ إًزؼابف أُ بُلابد    رؼزف عٞدٙ أُزاعؼٚ      

أُب٤ُـــٚ كــــ٢ روج٤ن اُ٘ظبّ أُؾبطج٢ ُِؼ٤َٔ ٝأُودرح ػ٢ِ رظغ٤َ رِي أُ بُلابد. )  

 ( . 0555هِجٚ ، 

( ػِا٢ تٜٗاب ٓاد١ الإُزاشاّ ٓاـٖ هجــاـَ       Copley & Doucet 0553ًٔب ٝؿالٜب  )     

ُٔزؼِواٚ ثبُؼٔاَ ا٤ُٔادا٢ٗ ٝٓؼاب٤٣ز إػاداد اُزوابر٣ز،       ٓزاهت اُؾظبثبد ثبُٔؼب٤٣ز ا٤ُٜ٘ٔخ ا

( ثزؼز٣ق اُغٞدٙ ػ٢ِ تٜٗب ٓد١ هدرٙ ٓزاهت اُؾظبثبد ػ٢ِ Knapp 0550ٝعــبء ) 

إًزؼبف اُ وــــأ ٝاُـغ ٝاُزلاػات تص٘ابء ر٘ل٤اذ ػ٤ِٔاٚ أُزاعؼاٚ، ًٔاب ػزكزٜاب عٔؼ٤اٚ         

٣ْ اُوازا ٖ ثوز٣واٚ   ثأٜٗــب إعزاءاد ٓ٘ظٔٚ ُغٔغ ٝروٞ (A.A.A) أُؾبطج٤ٖ الأٓز٤ٌ٣ٚ

ٓٞكٞػ٤ٚ ٓ٘زظٔخ ثؼإٔ الاؽاداس أُب٤ُاخ ُزؾد٣اد اُزوابثن ثا٤ٖ ٛاذٙ اُوازا ٖ ٝأُؼاب٤٣ز         

 (0552أُؾددح ٓظجوب ٝإ٣ـبٍ روز٣ز أُزاعؼخ ُِٔظزل٤د٣ٖ. ) اُؾ٤ٔد ، 

( تٕ عٞدٙ أُزاعؼٚ ٓلّٜٞ ٝاطغ ٝرؼازف ػِا٢   Grant et al 0556ًٔب اًز )        

 ُٔزاعؼٚ ثئًزؼبف الأخوبء ك٢ اُوٞا ْ أُب٤ُٚ ٝاُزوز٣ز ػٜ٘ب.تٜٗب إؽزٔبٍ ه٤بّ ٌٓزت ا

ٝاررجبهب ثٔب طجن كإٔ عٞدح الأداء أُٜ٘ا٢ ُِٔزاعاغ ا٣لاب رؼجاز ػاٖ ٓادٟ هدرراٚ ػِا٠              

دػاْ اُضوااخ ٝأُـااداه٤خ ُِوااٞا ْ أُب٤ُاخ، ٝرااٞك٤ز رأ٤ًااد ٓؼوااٍٞ ث ِٞٛاب ٓااٖ اُـااغ ٝالأخواابء    

 (0202دّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد. )ػجدٙ، اُغٞٛز٣خ ٝر ل٤ق ٓؼبًَ اًُٞبُخ ًٝذُي ػ
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ٝرؼزجااز ٓؼااب٤٣ز أُزاعؼااخ ٛاا٢ تٛااْ ٓؾاادداد عااٞدح الأداء أُٜ٘اا٢ ُِٔزاعااغ ٝٛاا٢          

أُو٤بص اُؼبّ ُٚ ٖٓ خلاٍ رؾد٣د ٓدٟ ارجبػٚ ُٜاب كا٢ إعازاءاد أُزاعؼاخ، ٝهاد ؽاددٛب       

تٗااٞاع ٓااٖ أُؼااب٤٣ز رؼاأَ ٓااب٢ِ٣ :      3أُغٔااغ الأٓز٣ٌاا٢ ُِٔؾبطااج٤ٖ اُوااب٤٤ٖٗٞٗ كاا٢     

 (0200)ػجدأُغ٤د،

o : رؼاأَ اُزؼِاا٤ْ ٝاُزاادر٣ت ٝاُ جاازح ٝالاطاازولا٤ُخ  الوعتتبٗ٘ش العبهتتت ّالرخصتت٘ت

 ٝثذٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ.

o   : ًٖرؼاأَ ر واا٤ن ػ٤ِٔااخ أُزاعؼااخ ٝالإػاازاف ػِاا٠      هعتتبٗ٘ش العوتتل الو٘تتذا

أُظبػد٣ٖ ٝرو٣ْٞ ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٤ِاخ ٝاُؾـاٍٞ ػِا٠ تدُاخ الإصجابد اٌُبك٤اخ       

 لا ٔخ.ٝأُ

o  : رؼَٔ رٞكا٤ؼ ٓادٟ ارجابع أُجابدا ٝأُؼاب٤٣ز      هعبٗ٘ش إعذاد حقشٗش الوشاصعت

أُؾبطج٤خ ك٢ إػداد اُوٞا ْ ٝاُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝٓدٟ صجبد اُظ٤بطابد أُؾبطاج٤خ   

ٖٓ كززح ٓب٤ُخ لأخازٟ ٝالإكـابػ ػاٖ الأطاجبة اُزا٢ تدد ُازت١ أُزاعاغ كا٢         

 اُزوز٣ز.

(   ى صتتْدة صتتْدة الوشاصعتتت فتتٖ ظتتل   Elommal,et.al,2021ّحتتشٕ دساعتتت )     

 حطب٘قبث علاعل العخل ٗوعي  ى حخغغي ّفقب لوذٓ حغق٘ق للوخطلببث الخبل٘ت:

o    ٖ٣ؾزبط ٓزاهجٞ اُؾظبثبد إ٠ُ رو٣ٞز ٜٓبررْٜ اُزو٤٘خ ُِودرح ػ٠ِ أُزاعؼاخ ٓا

خاالاٍ روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ خبؿااخ ٓااغ  ٜااٞر ٓز ــاا٤ٖ اخااز٣ٖ كاا٢         

 ْٜ ك٠ رـ٤ْٔ ٝٝكغ كٞاثن رِي اُزوج٤وبد.اُ دٓبد اُزه٤ٔخ ُِٔ٘بكظخ ٓؼ

o          َٔبرُ كاا٢ رٞ ٤ااق أُٜاابراد ٣غاات ػِاا٠ ٌٓبراات أُؾبطااجخ ٝأُزاعؼااخ اَُِبطْاازِضْ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔازاعؼ٤ٖ ُاد٣ٜب ، ٝٝكاغ كاٞاثن أُزاعؼاخ أُظازٔزح ُِزز٤ًاش        

ػ٠ِ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُؾد٣ضخ ٤ُٝض اُج٤بٗبد اُزبر٣ ٤خ ٖٓ خلاٍ روج٤وبد طلاطَ 

 اٌُزَ.

o         ط٤زوٞر دٝر ٓزاهت اُؾظبثبد ٓاٖ كؾاؾ اُؼ٤٘ابد اُزا٢ رٔضاَ عاشءًا ؿاـ٤زًا

 ٖٓ اُج٤بٗبد إ٠ُ كؾؾ ٓغزٔغ ًبَٓ ٣ؼَٔ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد.
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o      رـ٤ز روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ دٝر ٓزاهت اُؾظبثبد رادر٣غ٤ب ٓاٖ اُزز٤ًاش ػِا٠

اخزجبراد اُزؾون ٓاٖ ؿاؾخ أُؼِٞٓابد هجاَ رظاغ٤ِٜب ٝرؼال٤زٛب إُا٠ اُزز٤ًاش         

٣د ػٖ اخزجبراد اُزؾٌْ اُؾب٤ُخ ثؼٌَ تًجز ٝاُزؾ٤ِلاد أُزؼٔوخ اُز٢ ػ٠ِ أُش

رؾون ه٤ٔخ ٓلابكخ ُِؼٔالاء ٓاٖ خالاٍ رواد٣ْ خادٓبد اطاززار٤غ٤خ ٝاطزؼابراد         

تًضز ػٔوب رظبػد ػٔلاء أُزاعؼخ ػِا٠ ار ابا هازاراد تًضاز رػادا، ُاذا ٣غات        

 ػ٠ِ ٓزاهج٢ اُؾظبثبد تٕ ٣ٌزظجٞا ٜٓبراد ؽًٞٔخ طِظِخ اٌُزَ.

o ت ػ٠ِ ٌٓبرت أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ رزطا٤  صوبكاخ الاثزٌابر ٝركاب اُؼٔالاء      ٣غ

 ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓظز٣ٞبد خدٓبرْٜ ػجز روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ك٠ أُزاعؼخ.

( كاائٕ ٓظاائ٤ُٞخ ٓزاهاات   0202ٝكاا٢ ٗلااض اُظاا٤بم ٝكوااب ُدراطااخ )ٗ اابٍ،           

اُؾظبثبد رزوِت ثذٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ز ٝالإرػبداد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝاداة اُظااِٞى أُٜ٘اا٢ ٣ٌٝٔااٖ رؾد٣ااد ٓظاائ٤ُٞزٚ رغاابٙ اُؼ٤ٔااَ )اُؼاازًخ ٓؾااَ     

م اُذ١ ٣ٔضاَ رؼبهاد   أُزاعؼخ( ٝر٘زظ أُظئ٤ُٞخ رغبٛٚ ٖٓ خلاٍ خوبة الاررجب

اُؼ٤ٔااَ ٓااغ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ٝت١ إخاالاٍ ثؼاازٝهٚ ٣ٌاإٞ ٓزاهاات اُؾظاابثبد  

 ٓظئٞلا ػٜ٘ب تٓبّ اُوبٕٗٞ.

 ّكزلك فقذ حوزلج ُزٍ الوغئْل٘بث الضذٗذة الخٔ حعت٘فِب حعٌْلْص٘تب علاعتل العختل هتب     

 ٗلٖ : 

o بّ.اُزؾون ٖٓ ٗظبّ الأٓبٕ ٝاُظلآخ ُظلاطَ اٌُزَ ٝاخزجبر اُضـزاد ك٢ اُ٘ظ 

o  .دراطخ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد ثبُٔ٘ؼأح 

o          اُزأ٤ًد ػ٠ِ روابثن أُؼِٞٓابد أُٞعاٞدح كا٢ ػابُْ طلاطاَ اٌُزاَ الإٌُززٝٗا٢

 أُؼلز ٓغ رِي أُٞعٞدح ك٢ اُؼبُْ أُبد١.

o     َاُزؾوااان ٓاااٖ ٝعاااٞد الأؿاااٍٞ اُزه٤ٔاااخ أُؼااالزح اُزااا٢ ٣ٌِٜٔاااب اُؼ٤ٔاااَ ٓؾااا

 أُزاعؼخ.

o  ُٔزاعؼخ أُظزٔزح اُؼبِٓخ ٖٓ خلاٍ ٝعٞدٙ ًؼلٞ ك٢ ػاجٌخ طلاطاَ اٌُزاَ    ا

٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ أُؼابٓلاد اُزا٢ رازْ ػ٤ِٜاب ٣ٝٔ٘اغ رظاغ٤َ ت١ ٓؼابٓلاد        

 خبهئخ.



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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ّفٖ ًفظ الغ٘بل فأى حقشٗش هشاقب الغغبببث فٔ ظل حعٌْلْص٘ب علاعل العختل ٗضتب   

 اى ٗرول : 

o ٢ رظز دٜٓب اُؼزًخ.ػزػ ُِزوج٤وبد ٝاُجزآظ ٝالأعٜشح اُز 

o   أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ػٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ثبُٔ٘ؼأح ؽز٠ ٣زٌٖٔ هبرا اُزوز٣ز ًَ

 ٖٓ ٓؼزكخ ٝاكؾخ ُِ٘ظبّ.

ٝاررجبهب ثٔب طجن كائٕ اطاز داّ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ كا٢ أُزاعؼاخ ٣ٌٔاٖ تٕ ٣ؾٔاَ               

،   اُؼد٣د ٖٓ اُلزؽ ٓضَ ػدّ إٌٓب٤ٗخ رؼد٣َ اُج٤بٗبد أُ شٗخ ػ٠ِ دكزز  تطزبا طلاطاَ اٌُزاَ

ٝػلبك٤خ أُؼبٓلاد ٝإٌٓب٤ٗخ اُزؾون ٜٓ٘ب هجَ اُزوز٣ز ػٜ٘ب، ًٔاب تٜٗاب رظأؼ ثؼٔاَ ٓزاعؼاخ      

 ٓظزٔزح ُغ٤ٔغ أُؼبٓلاد ت١ ٓزاعؼخ ٓغزٔغ ًبَٓ ٤ُٝض ٓغزد ػ٤٘بد.

اٗعتتب فتتنى ٌُتتبت عتتذة حتتأر٘شاث لخطب٘قتتبث      (Schmitz,2019)ّعغتتب دساعتتت        

 علاعل العخل علٔ صْدة الوشاصعت حرول هبٗلٖ : 

o      رؾااٍٞ روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ أُزاعؼااخ اُدٝر٣ااخ إُاا٠ ٓزاعؼااخ ٓظاازٔزح ثٔااب

٣ؤد١ إ٠ُ رو٤َِ تٗؼوخ أُزاعؼخ ًض٤لخ اُؼٔبُخ ٝاُز٢ رظزـزم ٝهزًب ه٣ٞلًا ٓضاَ  

٣ًِّٝب ٜٝٓبّ إػدا د أُزاعؼخ، ٖٓ خالاٍ اُغٔاغ ثا٤ٖ ٓؼبُغاخ     اطز زاط اُج٤بٗبد ٣َدَ

أُؼبٓلاد ٓغ رظغ٤َ ٝرظ٣ٞخ رِي أُؼابٓلاد كا٢ اُٞهاذ اُلؼِا٠ ُؾادٝصٜب ٓٔاب       

٣وَِ الأخوابء ٣ٝغؼاَ ٓزاهات اُؾظابثبد ٣زًاش ػِا٠ ػ٤ِٔابد الاؽز٤ابٍ ُٝا٤ض          

 الأخوبء اارٜب.

o         رظاأؼ روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ ُٔزاهاات اُؾظاابثبد ثاابُزز٤ًش ػِاا٠ الأٗؼااوخ

ِّوَاااخُ     الأًضاااز ه٤ ُٔزَؼَ ُْ ٔاااخ ٓضاااَ الاطزؼااابراد ثؼاااإٔ الإطاااززار٤غ٤خ ٝاُزؾِااا٤لاد اَ

ٝاُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبد اُلا ٔخ ُِٞؿاٍٞ ُوازاراد تًضاز ػٔان رزؼِان ثٔظازوجَ        

 ٝاطزٔزار٣خ اُؼزًبد.

o  رٌٔااٖ روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ٓااٖ ُؼاات  دٝر ٓؾااٞر١ كاا٢

ؽظاابثبد ٓؾزاازك٤ٖ ٓٞصااٞه٤ٖ  إٗؼاابء ٝر٘ل٤ااذ ٝٓزاهجااخ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ  ًٔزاهجاا٢   

٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ ٓزاعؼخ ُٔغزٔغ ًبَٓ ثدلا ٓاٖ اُؼ٤٘ابد  ٓٔاب ٣زوِات ٓش٣ادا ٓاٖ       

اُ جاازح اُلاسٓااخ ُِزؿااد ٝاُاازؾٌْ كاا٢ ٓاادٟ دهااخ ر٘ل٤ااذ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ ٝأُؼااب٤٣ز  

 أُؾبطج٤خ أُؼلزح أُظز دٓخ ك٤ٜب.
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o         د ٣زوِاات اطااز داّ رِااي اُزوج٤واابد ت٣لااب ٓااٖ ٓزاهاات اُؾظاابثبد كٜااْ اُزو٤٘ااب

اُؾد٣ضخ أُزرجوخ ثٜب ٓضَ رو٤٘اخ اُاذًبء الاؿاو٘بػ٠ اُواب ْ ػ٤ِٜاب ػٔاَ اُؼواٞد        

اُذ٤ًااخ ، ٝثبُزااب٠ُ ُااٖ ٣ٌلاا٢ اُاادٝر اُزو٤ِااد١ كاا٠ ؽلااق اُظااغلاد ، ٝروج٤ااان          

 أُؼب٤٣ز أُؾبطج٤خ  ٝٝكغ ٝروج٤ن هٞاػد ُٝٞا ؼ اُؼَٔ.

o    هد ٣ٌزظت ٓزاهت اُؾظبثبد دٝرًا اا ؿِخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ذ طلاطَ اٌُزاَ ػِا٠

أُظز١ٞ اُؼب٠ُٔ ، كٜٞ هاد ٣وادّ خادٓبد اطزؼابر٣خ ُؼٔلا اٚ ُِزوج٤وابد اُوب ٔاخ        

ػ٠ِ طلاطَ اٌُزَ ف ٖٝٓ ٗبؽ٤خ تخازٟ ، هاد ٣وادّ خجزاراٚ ُِظاِوبد اُؾ٤ٌٓٞاخ       

 ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

بت حغتذٗبث لخطب٘تق لغلاعتل العختل فتٔ الوشاصعتت       ّعلٔ الٌق٘ط هوتب عتبق فتأى ٌُت       

 ٗلٖ:  هٌِب هب

o         ّٞػدّ إٌٓب٤ٗخ اُولبء ػ٠ِ اُـاغ ٝالاؽز٤ابٍ ٜٗب ٤اب، خبؿاخ كا٢ ؽابلاد اُٜغا

الإٌُزز٢ٗٝ ػ٠ِ اُؾظبثبد )اُوزؿ٘خ( ٓغ ػدّ ٝعٞد إدارح ٓزًش٣اخ لإثلاؿٜاب   

 ػٖ اُي.

o ُزؾون ٜٓ٘اب  ػدّ ٝعٞد هز٣ن ُؼَٔ رظ٣ٞخ تٝ ػٌض ُٔؼبِٓخ رٔذ ثبُ وأ ٝرْ ا

 ٝرؼل٤زٛب ٓضَ رؾ٣َٞ تٓٞاٍ ُؼ ؾ ثبُ وأ.

o      كوااد إٌٓب٤ٗااخ اُٞؿااٍٞ ُٔؼِٞٓاابد ٝٓؼاابٓلاد اُؼ٤ٔااَ كاا٢ ؽاابٍ كوداٗااٚ أُلزاابػ

 اُ بؽ، ٓغ ػدّ ٝعٞد ٗظ  اؽز٤به٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ اطزؼبدح أُِلبد.

o         ٝ٣ـْٔ طلاطَ اٌُزَ ٣ٝوّٞ ػ٤ِٜاب اُؼ٘ـاز اُجؼاز١ ٝاُاذ١ ٣ٌٔاٖ تٕ ٣ِزاشّ ت

٤٣ز ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔب هد ٣لز اُجزآظ ٝاُٞاعٜبد ٝا١ ٌٕٓٞ ٣ بُق ا٥داة ٝأُؼب

 ٖٓ ٌٓٞٗبد رِي اُظلاطَ.

ٝكاا٢ ٗلاااض الإهااابر ٣ااازٟ اُجبؽاااش تٕ أُزاعؼااخ اُداخ٤ِاااخ ٣ٌٔاااٖ تٕ رِؼااات دٝرا ٛبٓاااب   

ٝٓؾٞر١ هجَ اُؼَٔ ػِا٠ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ، ثٔاب ٣ادػْ دٝر ٓزاهات اُؾظابثبد،         

ؾًٞٔاخ ُزِاي اُزوج٤وابد ٣ؾادد ٓظائ٤ُٞخ      ؽ٤ش ٣غت ٝكغ إهبر ػبّ ُِزهبثخ اُداخ٤ِاخ ٝاُ 

ؽلق أُلبر٤ؼ اُ بؿخ ثؾظبثبد اُؼٔلاء ٝٝعٞد ٗظ  اؽز٤به٤خ كا٢ ؽابٍ كوادإ إٌٓب٤ٗاخ     

 اُٞؿٍٞ إ٤ُٜب.



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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٣ٝوززػ اُجبؽش ًذُي تٕ رٌٕٞ ٛ٘بى ث٤بٗبد ٓؼ٤٘اخ ر اؾ ؿابؽت أُؾلظاخ ُاد١            

ت أُؾلظاخ  عٜخ ٓظئُٞخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜذٙ اُغٜخ تٕ روزػ ثؼق الأطائِخ ػِا٠ ؿابؽ   

ك٤ٔب ثؼد ك٢ ؽبٍ إػلاٗٚ ػ٠ِ اُؼجٌخ كوداٗٚ ٓلزبؽٚ اُ بؽ، ٝك٢ ؽبٍ تعبثزاٚ ػاٖ ٛاذٙ    

الأطاائِخ اُ بؿااخ، ٣ٌٔ٘ااٚ اطاازؼبدح ٓلزبؽااٚ اُ اابؽ اُااذ١ ٣ٔضااَ ًِٔااخ اُظااز ػجااز ثز٣اادٙ     

الإٌُزز٢ٗٝ أُظغَ ُدٟ ٛذٙ اُغٜخ ٓاغ إكابكخ رطاّٞ ٓؼ٤٘اخ ػِا٠ ٛاذٙ اُؼ٤ِٔاخ ٣ادكؼٜب         

 اُ دٓخ. ؿبؽت أُؾلظخ ٗظ٤ز رِي

٣ٝوزاازػ اُجبؽااش ت٣لااب رؾد٣ااد عٜااخ ٓظاائُٞخ ػااٖ ؿااد ٛغٔاابد الأٓااٖ اُظاا٤جزا٢ٗ            

Cyber Security      ػِاا٠ ٛااذٙ اُزوج٤واابد، كوجااَ إٗؼاابء ٛااذٙ اُزوج٤واابد ٝثااذٍ اُٞهااذ

 ٝاُغٜااد ٝاُزٌِلااخ ٣غاات رأ٤ٜٓ٘ااب ثؼااٌَ ًاابف ٝالاطاازؼداد ت٣لااب لأ١ ٓ اابهز طاا٤جزا٤ٗخ     

تخاازٟ ٓؾزِٔااخ، تٝ ؽزاا٠ اُزٜد٣ااداد اُداخ٤ِااخ ٓااٖ الأػاا بؽ اُوااب ٤ٖٔ ػِاا٠ ػ٤ِٔاابد        

اُزؾون ٖٓ أُؼبٓلاد ؽز٠ لا٣زْ ت١ رلاػت تٝ اؽز٤بٍ ك٢ أُؼابٓلاد كا٢ ؽابٍ ارلابهْٜ     

 ػ٠ِ اُي.

٣ٝلزااازف اُجبؽاااش كااا٢ اُؾبُاااخ اُظااابثوخ تٕ ت١ روج٤ااان طلاطاااَ ًزاااَ ٣ظاااز دّ كااا٢        

ب ػجٌخ خبؿخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ػؼازح تػا بؽ، ٝٓاٖ تعاَ     أُزاعؼخ، ٝإاا رْ الاكززاف تٜٗ

%، ٝثبُزاب٢ُ ٣ٌٔاٖ    50اُزؾون ٖٓ أُؼبٓلاد ٣غت اُؾـٍٞ ػ٠ِ ا٤ُخ الإعٔبع ث٘ظجخ 

ٝكغ خٔظخ تػ بؽ ٖٓ أُؼزز٤ًٖ ك٢ ٛاذٙ اُؼاجٌخ ُٝا٤ٌٖ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ أُؾبطاج٤ٖ       

ٔاَ  ك٢ الإدارح أُب٤ُخ ك٤غت تٕ ٣ٌٕٞ اُؼ ؾ اُظبدص ٛٞ أُزاعغ اُداخ٢ِ ٝٛٞ ٓب ٣ٌ

%، ٝثبُزااب٢ُ ٣ٌٔااٖ رو٤ِااَ ٗظااجخ الاؽز٤اابٍ ٝاُزلاػاات ػ٘ااد اُزؾواان ٓااٖ رِااي        50ٗظااجخ 

أُؼاابٓلاد هجااَ رظااغ٤ِٜب ٝرؼاال٤زٛب داخااَ اٌُزااَ، ٓٔااب ٣وِااَ اُؾبعااخ ُؼٌااض تٝ رظاا٣ٞخ     

 ٓؼبٓلاد خبهئخ ٝٛٞ ٓبلا ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ذٙ ؽ٤ش إٜٗب ٓؼبٓلاد ؿ٤ز هبثِخ ُِزؼد٣َ.

( ػِاا٠ تٕ اطااز دآبد 0202د اُؼ٤ظاا١ٞ، ًٝاذُي كوااد رًااشد دراطااخ )ػجاد اُؾ٤ٔاا        

طلاطَ اٌُزَ ك٢ ٓغبٍ أُزاعؼخ تدٟ إُا٠ رؾاٍٞ اخزجابراد أُزاعؼاخ ٗؾاٞ اخزجابراد       

اُزهبثخ ثدلا ٓاٖ اخزجابراد أُزاعؼاخ اُزو٤ِد٣اخ ًبخزجابراد أُؼابٓلاد، ٝطابػدد ػِا٠         

رااٞاكز ٓوٞٓاابد ٗغاابػ ٗٔااٞاط أُزاعؼااخ أُظاازٔزح، ٝ ٜااٞر تدٝار ٓظاازؾدصخ ُٔزاهاات    

 ظبثبد ، ٝاُزأص٤ز ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُٔبرت أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ.اُؾ

(  تٕ روج٤واابد طلاطااَ اٌُزااَ كاا٢   Lombardi,et.l,2021ًٔااب راازٟ دراطااخ  )         

أُزاعؼخ رؼد تداح رو٤٘خ ؽد٣ضخ ُِٔزاعؼ٤ٖ ُزؾظا٤ٖ الأػٔابٍ ٓاٖ خالاٍ ٗظاْ أُؼِٞٓابد       
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ده٤ن ثٔاب ٣اٞكز اُٞهااذ ٣ٝٔ٘اغ الاؽز٤اابٍ    أُزبؽاخ كا٢ اُؼوااٞد اُذ٤ًاخ، اُزا٢ رزاا٤ؼ ًلابءح اُزاا     

٣ٝظبػد ػ٠ِ اُزٞطغ ك٢ ػ٤ِٔبد الإثلاؽ ٝالإكـابػ ٝاُؼالبك٤خ، ٝكا٢ ٗلاض اُٞهاذ كائٕ       

ٛ٘بى ؽبعخ لإػبدح اُ٘ظز ك٢ إعزاءاد أُزاعؼاخ أُ٘بطاجخ ُِزهٔ٘اخ، ٝاػزٔابد روج٤وابد      

ٔجابدا  طلاطَ اٌُزَ ك٢ أُزاعؼخ ُِؾظابثبد ثٔاب هاد ٣زوِات ت٣لاب رؼاد٣َ أُؼاب٤٣ز، ٝاُ       

اُزٞع٤ٜ٤ااخ ٝاُزاادر٣ت ُلاطاازلبدح ٓااٖ اُلاازؽ ٝٓٞاعٜااخ اُزؾااد٣بد ٝأُ اابهز أُزرجوااخ  

 ثذُي.

٣ٝ ِااؾ اُجبؽااش ٓٔااب طااجن تٕ ٝعااٞد ٓزاهاات اُؾظاابثبد داخااَ ٛااذٙ اٌُزااَ ًأؽااد          

الأهزاف اُز٢ رزؾون ٖٓ أُؼبٓلاد هجَ رظغ٤ِٜب ػازم تطبطا٢ ُلأبٕ عاٞدح اُزهبثاخ      

اُزلاػت ك٢ أُؼبٓلاد ٓٔب ٣ؾٍٞ أُزاعؼاخ ٝاُزهبثاخ ٓاٖ    اُداخ٤ِخ، ثٔب ٣وَِ الأخوبء ٝ

ٓزاعؼااخ لاؽوااخ إُاا٠ ٓزاعؼااخ طاابثوخ، ٌُٝااٖ ٣غاات ػِاا٠ ٓزاهاات اُؾظاابثبد اُزؾواان ٓااٖ  

هج٤ؼااخ اُؼلاهاابد اُؼ ـاا٤خ اُزاا٢ رغٔااغ أُزؾوواإٞ ٓااٖ أُؼاابٓلاد لأٗااٚ كاا٢ ؽاابٍ تٗااٚ    

ؽز٤ابٍ ٓزلان   ٣زثوْٜ ت١ ٤ًبٕ تٝ ػلاهبد ك٤ٌٖٔ تٕ ٣ؤد١ اُاي ك٤ٔاب ثؼاد إُا٠ ػ٤ِٔابد ا     

ػ٤ِٜب ٝٛٞ ٓب٣ز٘بك٢ ٓغ اُـزف اُذ١ تٗؼئذ روج٤وبد طلاطَ اٌُزَ ٖٓ تعِٚ ٝٛٞ ٓ٘اغ  

 اُـغ ٝالأخوبء ٝالاؽز٤بٍ، ٝٛٞ ٓب ٣ٜدد الاطزولا٤ُخ ٝأُٞكٞػ٤خ ك٠ ٗلض اُٞهذ.

ٝك٢ ٗلض الإهابر ٣ازٟ اُجبؽاش تٕ إربؽاخ ًاَ أُؼِٞٓابد اُ بؿاخ ثبُؼازًخ ٓؾاَ                

٣ااٞكز اُٞهااذ ٝاُغٜااد ٝاُزٌِلااخ ػِاا٠ ٓزاهاات اُؾظاابثبد كاا٢  أُزاعؼااخ داخااَ ٛااذٙ اٌُزااَ

إرطبٍ هِت ٓـبدهبد ٖٓ الأهزاف اُ برع٤خ ًأؽد تدُخ الإصجبد، ًٝذُي راٞك٤ز ٝهاذ   

الاطزلظبر ٝأُوبثلاد ٓغ الإدارح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُؼزًخ، ٝك٢ ٗلض اُٞهاذ ٣ٌٔاٖ ُِٔزاعاغ    

ُٔـاِؾخ ا٥خاز٣ٖ كا٢    اطزـلاٍ اُٞهذ اُذ١ رْ راٞك٤زٙ كا٢ ٓظابػدح الإدارح ٝتؿاؾبة ا    

 تٓٞر اطزؼبر٣خ تًضز رؼو٤دا ٝرؾزبط ٓش٣دا ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝؿٞلا ُٜذٙ اُوزاراد.

ٝعد٣ز ثبُذًز تٗٚ ػ٠ِ اُؼٌض ٖٓ أُؼبع ػٖ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ تٜٗاب ٣ٌٔاٖ            

تٕ رٜاادد اُٞ اااب ق كااا٢ ٜٓ٘اااخ أُؾبطاااجخ ٝأُزاعؼاااخ ٝإٕ ًااابٕ اُاااي ؿاااؾ٤ؾب ثبُ٘ظاااجخ  

٤خ اُزا٢ ٣ٌٔاٖ اُو٤ابّ ثٜاب ا٤ُاب ٓاٖ خالاٍ رِاي اُزوج٤وابد إلا تٗاٚ ٝؽظات            ُلأػٔبٍ اُزٝر٤٘

( كئٕ ٛ٘بى ترثؼخ تدٝار ٓؾزِٔخ عد٣دح ُٔزاهج٢ اُؾظبثبد كا٢   Zsofia,2020دراطخ )

 ٢ِ٣ :  أُظزوجَ ك٢  َ ٛذٙ اُزوج٤وبد ٝاُز٢ رٔضَ كزؿب ٓزبؽخ ُِٔؤ٤ِٖٛ ُٜب ٝرؼَٔ ٓب
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o  هشاصعت العقْد الزك٘تSmart Contracts   

٣وـد ثٜب ٓزاعؼخ ٗوَ ٤ٌِٓخ الأؿٍٞ ٝرؾ٣ِٜٞب ٖٓ ػ ؾ ٓؼابرى كا٢ طلاطاَ اٌُزاَ     

 ُؼ ؾ ٓؼبرى اخز ك٢ رِي اُظلاطَ، اُز٢ رزوِت ٓزاعؼخ اُٞعٞد أُبد١ ٝا٤ٌُِٔخ.

o   خذهبث الوشاصعت لغلاعل العخل الوخغذةConsortium Blockchain   

رؼززى كا٢ ػ٤ِٔابد ٝاؽادح     ٣وـد ثٜب ٓزاعؼخ اُظلاطَ اُز٢ رظز دّ ث٤ٖ ػدح ٓ٘ظٔبد

ٝرزؼبرى أُؼِٞٓبد ٝأُؼبٓلاد ػجز طلاطَ ًزَ ٓٞصٞهخ ٓاٖ عٜاخ ٓزًش٣اخ، رلأٖ     

ػدّ دخٍٞ ت١ ٓ٘ظٔخ ُِٔؼبرًخ إلا ثؼد ٓٞاكوخ ٛذٙ اُغٜخ ٝاُزؾون ٖٓ ٣ٞٛزٜاب ٝؿاؾخ   

 أُؼبِٓخ ت١ تٜٗب رلٖٔ ػدّ ؽدٝس ٓؼبٓلاد ٤ٔٛٝخ تٝ اؽز٤ب٤ُخ.

o  خذهبث هٌظ حشاخ٘ص الوربسكتAccess-Granting- Administrator 

ٛااا٢ إؽااادٟ اُ ااادٓبد اُزااا٢ طااا٤زوِت ٓاااٖ ٌٓبرااات أُزاعؼاااخ رواااد٣ٜٔب ُِؼٔااالاء اُاااذ٣ٖ   

٣ظز دٕٓٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب طلاطَ اٌُزاَ، ٝٛا٢ خدٓاخ رأ٤ًد٣اخ تٕ ػ٘بؿاز اُزهبثاخ اُداخ٤ِاخ        

أُوجوخ ك٢ رِي اُظلاطَ كؼبُخ ٝإ أُؼابٓلاد ٓٞصٞهاخ، ؽ٤اش ٣ٌإٞ ٌٓزات أُزاعؼاخ       

ٌُِٔااق ٓااٖ ػٔلا ااٚ ثٔاا٘ؼ راازاخ٤ؾ ُلأػاا بؽ ٝأُ٘ؼاا د اُزاا٢ ٣ٌٜٔ٘ااب  ٛااٞ أُظاائٍٞ ا

 أُؼبرًخ ك٢ رِي اُظلاطَ.

o ٔخذهبث الخغع٘ن الذّل    Arbitrator    

رظز دّ ُلق أُ٘بسػبد ث٤ٖ أُؼبر٤ًٖ ك٢ طلاطَ اٌُزاَ ُلأبٕ ٓش٣اد ٓاٖ اُؼالبك٤خ      

٣ٌٔاٖ تٕ رؾٌاْ ٛاذٙ    ٝاُزعٞع ُلارلبه٤بد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُد٤ُٝخ ٓضَ ارلبه٤خ ٣ٞ٤ٗاٞرى، اُزا٢   

اُؼ٤ِٔبد ٝرلٖٔ ر٘ل٤ذ ػ٤ِٔبد ٓؾبطج٤خ ؽو٤و٤خ ٤ُٝظذ ٤ٔٛٝخ ٝإٗلبا اُؼوٞد اُذ٤ًخ ثؼد 

اُزؾوااان ٓاااٖ خااالاٍ اُااازهْ اُظاااز١ اُ ااابؽ ثبُٔبُاااي ٝأُؼااازز١ أُؼااابر٤ًٖ كااا٢ رِاااي  

 اُؼ٤ِٔبد.

٣ٝ ِؾ اُجبؽش ٓٔب طاجن تٕ عاٞدح الأداء أُٜ٘ا٢ ُِٔزاعاغ رازرجن ثٔادٟ اُزشآاٚ              

ز أُزاعؼخ تص٘بء ر٘ل٤ذ إعزاءاد أُزاعؼخ ٝؽز٠ اُٞؿٍٞ ُِزوز٣از اُٜ٘اب ٢، ٝإ   ثٔؼب٤٣

كأبٕ اطاازولا٤ُخ أُزاعااغ ٝٓٞكاٞػ٤زٚ ٝاػااززاًٚ كاا٢ اُزؾوان ٓااٖ ٓؼاابٓلاد طلاطااَ    

اٌُزااَ ٓاااغ كااأبٕ رلؼ٤اااَ ٗظااابّ رهبثاااخ داخ٤ِاااخ هاااٟٞ، ٝرؾد٣اااد ٓظااائ٤ُٞزٚ رغااابٙ ع٤ٔاااغ  

ك٢ أُزاعؼخ ٣ٌٖٔ تٕ ٣ظبػد ػ٠ِ الأهزاف، ٣ٝزلؼ ًذُي تٕ اطز داّ رِي اُزوج٤وبد 
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خِن كزؽ ٝ ٤ل٤خ عد٣دح ك٢ ٛذا أُغبٍ، ٝٛذٙ اُلزؽ رلزف ػ٠ِ أُزاعاغ روا٣ٞز   

ٗلظٚ ٤ٜ٘ٓب ٝػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ٝكوب ُزوٞراد ٛذٙ اُزو٤٘بد ؽز٠ ٣ٌٔ٘ٚ ٓٞاًجزٜاب ٝالاطازلبدح   

 ٜٓ٘ب، ًَٝ اُي ٣ٌٖٔ تٕ ٣دػْ رؼش٣ش عٞدح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔزاعغ.

 

علاقتتتت اًخشًتتتج الاشتتت٘بء بتتتبلعقْد الزك٘تتتت ّاعتتتخخذاهخِب فتتتٔ  : هبُ٘تتتتالفصتتتل الزتتتبًٔ 

 الوشاصعت

( كوااد رااْ اطااز داّ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ لأٍٝ ٓاازح     (Rozario,A.2018ٝكوااب ُدراطااخ         

ػِاا٠ تٜٗااب ثزٝرًٞااٍٞ ُِٔؼاابٓلاد ثؼااٌَ ٓجاازٓظ ُز٘ل٤ااذ    1994ػاابّ   Szaboثٞاطااوخ

ٝالأداء ُؼ٤ِٔخ اُزؼبهد  ث٤ٖ أُؼازز١  ػزٝم اُؼود ، ثٔب ك٢ اُي ٓزاؽَ اُز٘ل٤ذ ٝاُزؾون 

ٝاُجب غ ُ٘وَ ٤ٌِٓخ تؽد أُ٘زغبد إاا رْ اطز٤لبء ػزٝم اُؼواد ، كائاا ُاْ ٣ازْ اُؼضاٞر ػِا٠       

أُ٘زظ ، تٝ إاا ًبٕ أُبٍ اُذ١ هدٓٚ أُؼزز١ ؿ٤ز ًبفٍ ُؼزاء أُ٘زظ ، كلا ٣ٌٖٔ إرٔبّ 

 أُؼبِٓخ.

كواد  ٜازد اُؾبعاخ      (DAI,2017)ؽظات دراطاخ   0202لاؽوب ،ٝرؾد٣دا كا٠ ػابّ       

ُزو٣ٞز اُؼود اُذ٢ً اُاذ١  ٜاز كا٢ أُزؽِاخ الأُٝا٠ ُؾبعزاٚ دا ٔاب ٝعاٞد هازف صبُاش           

ٓٞصٞم ثٚ ُٔزاهجخ اُؼزٝم ٝاُز٘ل٤ذ، ٓٔب ٣ؼ٠٘ تٕ اُوزف أُزؼبهد هد لا ٣لا٢ ثبُزشآبراٚ   

٤ًخ ٣زْ اُزؼبهد٣خ ، ٝٗز٤غخ ُذُي كود رْ رو٣ٞز اُؼوٞد اُذ٤ًخ، ؽ٤ش تؿجؼ ر٘ل٤ذ اُؼوٞد اُذ

ٖٓ خلاٍ رٞس٣غ ٓظؤ٤ُٝبد اُزهبثخ ػ٠ِ أُؼبر٤ًٖ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ الارلابم ػِا٠ اُؼازٝم    

 .ٓظجوًب ٖٓ هجَ الأهزاف أُزؼبهدح ، ٝثزٓغزٜب ٝر ش٣ٜ٘ب

حقٌ٘تبث اًخشًتج   ٢ِ٣ٝ اُي ه٤بّ ٓظاز دٓٞ اُظِظاِخ ثز٘ؼا٤ن اُؼواد اُاذ٢ً ٓاٖ خالاٍ              

ن اُؼوااد اُااذ٢ً ٓااٖ تٕ أُؼِٞٓاابد   ؽ٤ااش ٣اازْ إرطاابٍ اُج٤بٗاابد إ٤ُااٚ ، صااْ ٣زؾواا    الاشتت٘بء

أُظزِٔخ روغ كٖٔ ؽدٝد اُوٞاػد أُؾددح ٓظجوًب ٣ٝـادر ٓ زعابد، ٓضاَ اُادكغ ٓوبثاَ      

اُجلب غ،ٝإاا ُاْ ٣ازْ اطاز٤لبء اُؼازٝم، كِاٖ ٣ازْ ر٘ل٤اذ اُؼواد، ٣ٝازْ ػازف رطابُخ خواأ             

اف رؼ٤ز إ٠ُ رؼذر إًٔبٍ أُؼبِٓخ ، ؽ٤ش رٌٕٞ ؽبُخ اُؼود اُذ٢ً ٓز ٤خ ٝػالبكخ ُلأهاز  

 أُزؼبهدح. 

ٝٗز٤غخ ُِزوٞر اُذ١ ؽدس ك٢ اُؼواد اُاذ٢ً ٓاغ اطاز داّ طِظاِخ اٌُزاَ ػجاز ػاجٌخ               

الا٣ض٤ز٣ّٞ كود رؾووذ ػدح ٓشا٣ب ٓضَ اُزو٤َِ ٖٓ ٓ بهز ػادّ اُٞكابء ثبلاُزشآابد، ػادّ     



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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اُؾبعخ إ٠ُ اُٞطبهخ، ؽ٤ش ٤ُض ٓاٖ اُلازٝر١ ٝعاٞد طاِوخ ٓزًش٣اخ ٓٞصٞهاخ ثؼاٌَ        

بى صوخ ك٢ اُؼود لإٔ أُؼِٞٓبد ٓؼلزح ٝٓز ٤اخ ٓاٖ هجاَ الأهازاف     اطزجبه٢، ٝتؿجؼ ٛ٘

ٍُ ٝاُ وااأ لإٔ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ رااؤد١     ػِاا٠ طِظااِخ اٌُزااَ، ٓٔااب ٣وِااَ ٓااٖ ٓ اابهز اَُِبؽْز٤َِااب

ؽظبثبد ده٤وخ ٝرؾون اٌُلبءح ك٢ أُؼبٓلاد ؽ٤ش إٜٗب اار٤اخ اُز٘ل٤اذ، ث٘ابءً ػِا٠ ػازٝم      

ز١ كا٢ ٓزاهجاخ الأؽاداس تٝ تداء أُٜابّ     ٓؾددح ٓظاجوًب رؾاب٢ً رـازكبد أُظاز دّ اُجؼا     

 ٓضَ اُزظ٣ٞبد اُزِوب ٤خ ُِٔؼزوبد أُب٤ُخ ٝاُزؾ٣َٞ ا٥ٖٓ ُظ٘داد ا٤ٌُِٔخ.

ٝاررجبهب ثٔب طجن كود رْ رٞط٤غ رؼز٣اق اُؼواٞد اُذ٤ًاخ ٤ُؼأَ إعازاءاد أُزاعؼاخ            

وَ ٤ٗبثخ ػاٖ  اُذ٤ًخ ٓضَ الإعزاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ لأدُخ أُزاعؼخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤ذٛب ثؼٌَ ٓظز

أُزاعااغ ثـاازف رؾظاا٤ٖ ًلاابءح أُزاعؼااخ ٝكؼب٤ُزٜااب ٝرِج٤ااخ ٓزوِجاابد أُزاعؼااخ ٓااٖ       

اؽز٤بعابد تؿاؾبة أُـااِؾخ أُ زِلا٤ٖ لإػاداد رواابر٣ز ٓزاعؼاخ تًضاز دهااخ كا٢ اُٞهااذ        

 أُ٘بطت.

  -العقذ الزكٖ لخٌف٘ز الوعبهلاث الوبل٘ت: -

 ٣ٌٖٔ اعزاء اُؼد٣د ٖٓ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ػجز اُؼوٞد اُذ٤ًخ  ًٔب ك٠ اُؼٌَ اُزب٠ُ:      

 اُؼود اُذ٢ً ُز٘ل٤ذ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ

Rozario, A.2018)
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٣ٝزلؼ ُِجبؽش ٓاٖ اُؼاٌَ اُظابثن تٕ ٛ٘ابى ٓؼبِٓاخ ٓب٤ُاخ ثا٤ٖ ثاب غ ٝٓؼاززٟ راْ                 

ٝؽادح ؽ٤اش طاؼز     022ؿ٤بؿزٜب ك٢ ػود ث٤غ ػبد١ را٘ؾ ػازٝهٚ ػِا٠ رٞر٣اد ٤ًٔاخ      

ع٤٘ااٚ  0222ع٤ٜ٘اابد ٝثبُزااب٢ُ كاائٕ إعٔااب٢ُ أُجِااؾ أُوِااٞة طاادادٙ ٛااٞ      02اُٞؽاادح 

ت١ تٕ اُجلابػخ ٓؾاَ    FOB ٣ٞٓاب، ٝإ ػازٝم اُؼاؾٖ ٛا٢     ٣ٝ32ظزؾن اُدكغ خلاٍ 

اُجب غ ٝثبُزب٢ُ ٣زؾَٔ أُؼزز١ ًَ ٗلوبد اُ٘وَ ٝاُؼؾٖ، صْ رْ رؾ٣َٞ رِي اُؼزٝم إ٠ُ 

 Sloidtyتًٞاد ثزٓغ٤اخ ثبطاز داّ ُـاخ اُجزٓغاخ اُ بؿاخ ثابُؼوٞد اُذ٤ًاخ ٝاُزا٢ رظا٢ٔ          

ّ، ٖٝٓ صْ رْ إٗؼبء ػود ا٢ً ٣زْ رؾ٤ِٔٚ ك٤ٔب ثؼد ػ٠ِ طِظِخ اٌُزَ ػجز ػجٌخ الا٣ض٤ز٣ٞ

، ٖٝٓ صْ ٣جدت أُؼبرًٕٞ ك٢ اُظِظِخ ٖٓ اُزؾون IPFSٖٓ خلاٍ ٓٞهغ ٝط٤ن ر ش٢٘٣ 

ٓاٖ ٓاادٟ رؾواان ػاازٝم اُؼواد، ٝكاا٢ ؽاابٍ رؾووٜااب ثبٌُبٓااَ رازْ أُٞاكوااخ ٓااٖ خاالاٍ ا٤ُااخ    

% ػ٠ِ الأهاَ ػِا٠ رظاغ٤َ أُؼبِٓاخ داخاَ اؽادٟ اٌُزاَ كا٠ ػاٌَ           50الإعٔبع ث٘ظجخ 

hash ٣ٌٖٔ رؼد٣ِٚ اٝ رش٣ٝزٙ. ٓؼلز لا 

٣ٝظاااز٘زظ اُجبؽاااش تٗاااٚ كااا٢ ؽااابٍ ٝعاااٞد ت١ ٓ بُلاااخ ُؼااازٝم اُؼاااؾٖ تٝ اُااادكغ تٝ       

ٓٞاؿاالبد أُ٘اازظ تٝ رِااق اُجلاابػخ كظاا٤زْ إرطاابٍ رطااب َ رؾذ٣ز٣ااخ ُِٔؼاازز١ ػجااز        

أُِؾوااخ ثٞطااب َ اُ٘وااَ اُؾد٣ضااخ اُزاا٢ رؼااؾٖ اُجلاابػخ،      هغخرتتعشاث إًخشًتتج الأشتت٘بء 

  ٝ ف ػِاا٠ ٓظااأٞؽبد أُؼااازز٣بد  ٝثبُزااب٢ُ ٣ٌٔاااٖ ُِٔزاعاااغ اُااداخ٢ِ ُِٔؼااازز١ اُزلاااب

ٝٓاااازدٝداد أُؼاااازز٣بد ٝت١ خـااااْ ٌٓزظاااات ُـاااابُؼ أُؼاااازز١، ؽ٤ااااش إٕ ٛااااذٙ      

أُظزؼؼزاد رزطَ إػبرح ثٔٞهغ ٝؿٍٞ اُجلبػخ ُِؼود اُذ٢ً ٝرزابثغ درعابد ؽازارح    

أُ٘زظ ٝٓدٟ رِلٜب ٝٓدٟ إرٔابّ ػ٤ِٔاخ اُادكغ ا٥ُا٢ ػجاز ػاجٌخ طلاطاَ اٌُزاَ أُزثاٞم          

٤ِٔخ اُج٤اغ كا٢ اُٞهاذ أُوِاٞة ثبُلاجن، ؽ٤اش إٕ ت١ راأخ٤ز        ثبُؼود ا٤ُب، ٝٓدٟ ر٘ل٤ذ ػ

 ٣ٌٖٔ اؽزظبة ؿزآبد رأخ٤ز ػ٤ِٚ.

ُذا كئٕ اُؼ٤ِٔاخ اُظابثوخ رلأٖ ر٘ل٤اذ ػواٞد اُج٤اغ ثؼاٌَ اارا٢، ٝثبُزاب٢ُ ر٘ازظ تدُاخ                  

إصجبد ُِٔزاعؼخ رٌٖٔ ٖٓ اُزؾوان ٓاٖ ا٤ٌُِٔاخ ثبطاز داّ أُلابر٤ؼ اُ بؿاخ ثبُجاب غ اُزا٢         

عغ اُداخ٢ِ ُِٔؼزز١ لإرٔابّ ػ٤ِٔاخ اُج٤اغ، ٝرٌٔاٖ تدُاخ الإصجابد ت٣لاب ٓاٖ         ٣ظِٜٔب ُِٔزا

ُِؼواد اُذ٤ًاخ ثٔٞهاغ ٝؿاٍٞ      الإشبساث الوشعلت هي إًخشًتج الأشت٘بء   اُٞعٞد ٖٓ خلاٍ

اُجلبػخ ُِؼ٤َٔ ٝؽبُزٜب ٝٓدٟ ر٘ل٤ذ ًَ ػزٝم اُزؼبهد، ٝؽ٤ش إٕ اُزؾون ٖٓ أُؼبِٓخ 

كئٕ ٛ٘بى طزػخ ك٢ إرٔبّ ػ٤ِٔاخ أُزاعؼاخ    دهب ن، 02ٝرظغ٤ِٜب ث٤ٜ٘ٔب ٝهذ لا ٣زؼد١ 

، ٝٛااذا ٣ؼ٘اا٠ رؾواان الاًزٔاابٍ كاا٢  ّصتتْدة الوشاصعتتت ّدقخِتتباُظاابثوخ ُزظااغ٤َ أُؼبِٓااخ 



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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اُد٤َُ ت٣لب، ٝآٌب٤ٗخ ؽـٍٞ ٓزاهات اُؾظابثبد ػِا٠ الادُاخ ثؼاٌَ ٓجبػاز ٓاٖ داخاَ         

اُؾبعاخ  اٌُزِخ ٝكوب ُِـلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ٓٔب ٣ؼ٢٘ س٣بدح أُٞكٞػ٤خ، اكابكخ ُؼادّ   

ُِؾـااٍٞ ػِاا٠ ٓـاابدهبد خبرع٤ااخ ٓااٖ اُؼ٤ٔااَ ًااد٤َُ اصجاابد ُِٔزاعؼااخ لاربؽااخ ًااَ         

 أُؼِٞٓبد ثؼٌَ ٓجبػز ُٔزاهت اُؾظبثبد.

 ((Rozario, A.2018 -العقذ الزكٖ لوشاصعت الوعبهلاث الوبل٘ت: -

هبٓذ ػزًبد أُزاعؼخ الأرثؼخ اٌُجبر ٝؿ٤زٛاب كا٢ اُظا٘ٞاد الأخ٤ازح ثزٌا٣ٖٞ ثلز٣ان             

، ؽ٤ش إٗٚ كز٣ن ٣زٔزاغ ثابُ جزح كا٢ اُغبٗات     AICPAُؼِّٞ اُج٤بٗبد ؽظت رٞع٤ٜبد ٓؼٜد 

، ٣ٝزٔضاَ دٝر  AGILEاُزو٢٘ إ٠ُ عبٗت خجزح أُزاعؼخ ُذا رٔذ رظ٤ٔزٚ ثابُلز٣ن اُزػا٤ن   

خ اُؼواااٞد اُذ٤ًاااخ ُِٔؼااابٓلاد أُب٤ُاااخ ُؼٔااالاء أُزاعؼاااخ اُاااذ٣ٖ    ٛاااذا اُلز٣ااان تص٘ااابء ٓزاعؼااا 

٣ظز دٕٓٞ طلاطَ اٌُزاَ كا٢ إٗؼابء ػواد اًا٢ اخاز ُٔزاعؼاخ ػواد أُؼابٓلاد أُب٤ُاخ ٣ٝازْ            

رثؤٜب ػجز طِظِخ اٌُزَ، ٣ٝزٔضَ اُٜدف ٖٓ إٗؼبء ػود أُزاعؼاخ ُِٔؼابٓلاد أُب٤ُاخ اُزا٢     

ُٔزاعؼااخ ٝٓظااز د٢ٓ روز٣ااز أُزاعؼااخ ٓااٖ  ر٘ل٤ااذٛب كاا٢ رو٤ِااَ كغااٞح اُزٞهؼاابد ثاا٤ٖ كز٣اان ا 

الأهاازاف ا١ٝ اُؼلاهااخ، ؽ٤ااش ٣وااّٞ كز٣اان اُج٤بٗاابد ثئٗؼاابء اُؼوااد اُااذ٢ً ُِٔزاعؼااخ ٝرؾد٣ااد  

أُؼبر٤ًٖ ك٤ٚ ٓاٖ كز٣ان أُزاعؼاخ، ٝٓٔضِا٢ اُؼازًخ ٓؾاَ أُزاعؼاخ ًابُٔزاعغ اُاداخ٢ِ،          

د اُزهبث٤اخ  ٝاُؼٔلاء، ٝأُٞرد٣ٖ، ٝتؿاؾبة أُـابُؼ ٓضاَ أُظازضٔز٣ٖ ٝؿ٤ازْٛ، ٝاُغٜاب      

 ٓضَ ُغ٘خ أُزاعؼخ، ُٝغ٘خ الأٝرام أُب٤ُخ ٝؿ٤زْٛ.

٣اازْ ػٔااَ اُؼوااد اُااذ٠ً ُِٔزاعؼااخ ٓااٖ خاالاٍ اًااٞاد ثزٓغ٤ااخ رااْ ًزبثزٜااب ثِـااخ ثزٓغااخ      

Sloidty      ٝرؼجز ٛذٙ الاًٞاد ػٖ اعزاءاد أُزاعؼخ اُذ٤ًخ ػجاز اُؼواد اُاذ٠ً ، ٝاُزا٠

ذٙ الاعازاءاد ٓجبػازح ، ٝرؼاـ٤ِٜب    ٣ٌٖٔ ُِٔزاعغ ثٔغزد رؼاـ٤َ اٌُاٞد اطازدػبء ًاَ ٛا     

لاعزاء ٓزاعؼخ كٞر٣خ ٌَُ ٓؼبِٓخ هجَ رظغ٤ِٜب ؽز٠ ٣زْ اُزؾون ٜٓ٘اب ٝرؼال٤زٛب داخاَ    

اٌُزَ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؾـٍٞ ػ٠ِ ًَ ادُخ أُزاعؼخ ثؼٌَ ٓجبػز ٖٓ اٌُزَ ،ٓاغ رؾد٣اد   

ؿاالاؽ٤بد ثاابه٢ أُؼاابر٤ًٖ كاا٠ اُؼوااد كاا٠ ؽغااْ ٝٗٞػ٤ااخ أُؼِٞٓاابد اُزاا٠ ٣ٌٔاااْٜ٘           

ػ٤ِٜااب ، ٝث٘اابء ػ٤ِااٚ كاائٕ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ٣زًااش ػِاا٠ اخزجاابراد اُزهبثااخ       اُؾـااٍٞ

 Red Flagsاُداخ٤ِاخ ٝالإعازاءاد اُزؾ٤ِ٤ِاخ ُِٔزاعؼاخ ٝاطاز داّ الإػابراد اُؾٔازاء        

ُِؼ٘بؿز الأًضز ت٤ٔٛخ ؽظت ٓظزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظج٤خ أُؾدد ٓظجوب ٝأُلٖٔ ك٢ اُؼود 

خ، ٣ٝٞكاؼ اُؼاٌَ اُزاب٢ُ ػ٤ِٔاخ إٗؼابء      اُذ٢ً، ٓٔب ٣ظبػد ػ٠ِ رؾظا٤ٖ عاٞدح أُزاعؼا   

 اُؼود اُذ٢ً ُٔزاعؼخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ػجز طلاطَ اٌُزَ:
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 ( ثزـزف(Rozario, A.2018أُـدر : 

ث٘اابء ػِاا٠  ٣ٝزلااؼ ُِجبؽااش ٓااٖ اُؼااٌَ اُظاابثن تٗااٚ رااْ أُزاعؼااخ ػجااز اُؼوااد اُااذ٠ً      

 اُ٘ٔٞاط اُظبثن ػجز اُ وٞاد اُزب٤ُخ :

o    راازْ ٓزاعؼااخ ث٘ااد إ٣اازاد أُج٤ؼاابد ًأؽااد اُج٘ااٞد الأًضااز خوااٞرح ؽظاات الأ٤ٔٛااخ

اُ٘ظج٤خ ُِٔزاعؼخ، ٝرٔذ أُزاعؼخ ٖٓ خلاٍ إٗؼبء ٗٔٞاط اٗؾدار ٣وا٤ض ٓادٟ   

اٗؾزاف أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ ػٖ أُزٞهؼخ، ت١ رؾد٣د ٓئااا ًبٗذ أُج٤ؼابد اُلؼ٤ِاخ   

 اُؾب٤ُخ رظب١ٝ تٝ تهَ تٝ تًجز ٖٓ أُزٞهؼخ.

o  ثبُزب٢ُ كلا ٣ِشّ إعزاء ٓش٣د ٖٓ 5رْ رؾد٣د الأ٤ٔٛخ اُ٘ظج٤خ ث٘ظجخ رـَ إ٠ُ ،٪

إعزاءاد أُزاعؼخ، خبؿخ ٓب إاا ًبٗذ أُج٤ؼبد س٣بدح ٗز٤غخ اررجبهٜب ثٔٞطْ 

 ٓؼ٤ٖ ر٘ؼن ك٤ٚ رِي أُج٤ؼبد.

طااجبة ٓؼاازٝػخ ٓوبرٗااخ ثزِااي أُؼاابٓلاد ٝثبُزاب٢ُ ٣اازْ ر٤٤ٔااش أُؼاابٓلاد اُزاا٢ سادد لأ 

اُز٢ سادد لأطجبة لا ٣ٌٖٔ اُزؾون ٜٓ٘ب ٣ٝؾزَٔ تٕ رٌٕٞ اؽز٤ب٤ُخ تٝ خبهئخ هد رزوِت 

 ثبُوجغ اُزؾو٤ن ٖٓ هجَ ٓزاهت اُؾظبثبد.



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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ًٝذُي رْ ٓوبرٗخ ٌٓبٕ ٝؿاٍٞ أُج٤ؼابد ثبٌُٔابٕ أُؾادد ٓظاجوب ؽظات ػواد أُج٤ؼابد         

غ ٝؿ٤زٛب، ُزو٤٤ْ ٓ بهز ٝعٞد ٓج٤ؼابد ٤ٔٛٝاخ   الأؿ٢ِ، ٝٓوبرٗخ ػزٝم اُؼؾٖ ٝاُدك

تٝ إدارح ترثبػ ٓؾبطاج٤خ ٓاٖ خالا رلا ٤ْ الإ٣ازاد، ؽ٤اش إٗاٚ ثٔوبرٗاخ اُلؼِا٢ ثابُٔزٞهغ           

 ٣٘زظ ٗظجخ اٗؾزاف ٣غت تلا رز و٠ ٓظزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظج٤خ ُِٔ بهز اُغٞٛز٣خ.

ٚ ٝرؾ٤ِٔاٚ  ٣ٝوّٞ كز٣ن اُج٤بٗبد ثزؾ٣َٞ ٛذا اُ٘ٔٞاط إُا٠ ػواد اًا٢ ُِٔزاعؼاخ ٣ازْ دٓغا      

إُاا٠ طِظااِخ اٌُزااَ، ٝٓااٖ صااْ ٣وااّٞ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ثزلؼ٤ااَ ًااٞد أُزاعؼااخ اُذ٤ًااخ ٓااٖ  

خلاٍ إعزاءاد رْ ر٣ٌٞدٛب ٝثزٓغزٜب ٓظجوب ُؼَٔ رِي الإعزاءاد كا٢ ٝهاذ هز٣ات ٓاٖ     

اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ػلاٝح ػ٠ِ اُي، كئٕ ُغ٘اخ الأٝرام أُب٤ُاخ ٝاُجٞرؿابد، أُظازضٔزٕٝ     

أُزاعؼاااخ الاهااالاع ػِااا٠ ٗزاااب ظ ٛاااذا الإعااازاء إاا ًااابٕ     اُز ٤ظااا٤ٕٞ، ٣ٌٝٔاااٖ ُِغ٘اااخ  

أُدخلاد، ت١ أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ، لا رزوبثن ٓغ اُوٞاػد أُجزٓغاخ، ٓٔاب ٣ؼ٘ا٢ كازٝرح     

 إعزاء ٓش٣د ٖٓ أُزاعؼخ.

إكبكخ ُٔب طجن كأٗٚ ٣ٌٔاٖ الإػابرح تٕ أُوبرٗاخ ٣ٌٔاٖ تٕ رٌإٞ ثا٤ٖ ث٤بٗابد ػ٤ٔاَ              

زٟ )ث٤بٗبد اُ٘ؼابم اُاذ١ ٣ؼٔاَ ك٤اٚ اُؼ٤ٔاَ، ث٤بٗابد       أُزاعؼخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ تخ

اُلزاازاد أُب٤ُااخ اُظاابثوخ، رٞهؼاابد اُؼ٤ٔااَ كاا٢ أُٞاسٗاابد، رٞهؼاابد ٓزاهاات اُؾظاابثبد، 

اُج٤بٗاابد ؿ٤ااز أُب٤ُااخ(، ٝرؼو٤جااب ُِجبؽااش ػِاا٠ اُ٘ٔااٞاط اُظاابثن كاائٕ اطااز داّ تطااِٞة       

عؼااخ، ٝروج٤وااب ػِاا٠  الاٗؾاادار ٣ؼااد ٓااٖ تًضااز الأطااب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِااخ أُظااز دٓخ كاا٢ أُزا   

اُ٘ٔااٞاط كأٗااٚ ٣ٌٔااٖ ٓوبرٗااخ رؿاا٤د ؿاابك٢ إ٣اازاد أُج٤ؼاابد أُزٞهااغ ثاابُلؼ٢ِ، ؽ٤ااش إٕ  

ٓؼظْ أُ٘ؼ د روّٞ ثئػداد ٓٞاساٗبد رود٣ز٣خ ُ٘زاب ظ اُزؼاـ٤َ ٝاُ٘زاب ظ أُب٤ُاخ ُلأػاٞاّ      

اُزب٤ُخ، ًٝذُي ٓوبرٗخ اُؼلاهخ أُ٘وو٤خ ث٤ٖ ٓـبر٣ق اُج٤غ ك٢ اُؼبّ اُظابثن ٝػٔاٞلاد   

ارت أُظئ٤ُٖٞ ػٖ أُج٤ؼبد اررجبهب ثؾغْ ؿبك٢ أُج٤ؼبد ُِؼبّ اُظبثن، ٝٓوبرٗخ ٝرٝ

اُي ث٘لض اُج٘ٞد ُِؼبّ اُؾب٢ُ ُزؾد٣د ٓدٟ ٓ٘وو٤خ الأرهبّ ٓغ ٓزاػابح اخازلاف  ازٝف    

 اُظٞم.

ٝعد٣زا ثبُذًز تٗٚ ٜٓٔب ًبٕ ؽغاْ اُج٤بٗابد اُ بؿاخ ثائ٣زاداد أُج٤ؼابد تٝ اُؼواٞد            

ُٔؼبُغااخ  Machine Learningالاطاازؼبٗخ ث٘ٔااباط اُاازؼِْ ا٥ُاا٢   اُذ٤ًااخ كأٗااٚ ٣ٌٔااٖ   

ٓزاعؼااخ ُؾظ٤ااخ كٞر٣ااخ ٣اازْ ر٘ل٤ااذٛب ػجااز اُؼوااد اُااذ٢ً    Big Dataاُج٤بٗاابد اُلاا ٔخ 

أُلأٖ ػِاا٠ طِظااِخ اٌُزااَ، ٓٔاب ٣ظاابػد ػِاا٠ رو٤اا٤ْ ٓ ابهز اُزهبثااخ اُداخ٤ِااخ، ٝػٔااَ    

اُؼبٓاخ ُِؼ٘بؿاز    إعزاءاد رؾ٤ِ٤ِاخ تًضاز ػٔان رؼأَ أُؤػازاد ٝاُ٘ظات ٝالارغبٛابد       
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أُؾبطااج٤خ ٝٓوبرٗزٜااب تكو٤ااب ٝراطاا٤ب ٝٓوبرٗزٜااب ٓااغ اُ٘ظاازاء ػِاا٠ ٓظاازٟٞ اُوواابع، ٓااٖ  

خلاٍ رغ٤ٔغ ٓؼِٞٓبد ٓظزوج٤ِخ رل٤د ثٔدٟ هادرح اُؼازًبد ػِا٠ الاطازٔزار٣خ ثٔاب ٣ل٤اد       

ٓاااٖ ٓ٘اااغ ا٤ٜٗااابر ٛاااذٙ اُؼااازًبد ٝرٌٔاااٖ رِاااي اُؼواااٞد ت٣لاااب ٓاااٖ اخزجااابراد اُااازؾٌْ      

 ٝالإعزاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ.

 الفصل الزبلذ : الذساعت الخطب٘ق٘ت

٣ز٘اابٍٝ ٛااذا اُلـااَ ٓاادٟ آٌب٤ٗااخ ه٤اابص اُزااأص٤ز أُؾزٔااَ ُٔاادٓظ رو٤٘اابد اٗززٗااذ            

الاػا٤بء كاا٠ اُؼوااٞد اُذ٤ًاخ ػِاا٠ عااٞدح أُزاعؼاخ ٓااٖ خاالاٍ ر٘ل٤اذ اؽاادٟ اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ     

أُجزٓغااخ ػجااز ػااجٌخ ا٣ضز٣ااّٞ ثًِٞزؼاا٤ٖ ٣ِٝاا٢ اى اطاازج٤بٕ تراء ٓزاهجاا٠ اُؾظاابثبد       

 ٝٓغٔٞػخ اخزٟ ٖٓ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ أُٜز٤ٖٔ ثبُٔغبٍ. Big 4 ثبٌُٔبرت ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُجزٟ

 هضخوع الذساعت ّعٌ٘ت الذساعت 

رْ اعزاء ثؼق أُوبثلاد ٖٓ خلاٍ اُجبؽش ٓغ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ الأًابد٤ٔ٣ٖ ٝا٤ُٜ٘ٔا٤ٖ        

ك٠ ٓغبٍ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ ٝخجزاء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثؼاٌَ ٓوابثلاد ػ ـا٤خ    

ؽ٤اش راْ ػازف اُؼواد اُاذ٢ً       الوقببلتت ي٘تش ُ٘عل٘تت   ُي ػجز الاٗززٗذ ، ٝهد ًبٗاذ  ًٝذ

ُِٔزاعؼخ ػ٠ِ رِي اُؼ٤٘خ ٝهزػ الأطئِخ ااد اُٜ٘ب٣بد أُلزٞؽخ ػٖ ٓد١ رأصز أُزـ٤ز 

اُزبثغ اُ بؽ ثغٞدح أُزاعؼخ ثأثؼبدٙ أُ زِلخ ثٔدٓظ رو٤٘خ اٗززٗذ الاػ٤بء كا٠ اُؼواٞد   

 .إػوبء اُؼ ؾ ؽز٣خ الإعبثخ  اعؼخ ٓغاُذ٤ًخ ٝاطز دآٜب ك٠ أُز

 اصشاءاث الذساعت الخطب٘ق٘ت 

٣ٔضااَ اُؼوااد اُااذ٢ً كاا٠ ٓٞكااٞع اُدراطااخ ػوااد ُظِظااخ رٞر٣ااد اكززاكاا٤خ ُؼاازًخ             

، رواّٞ ثبطاز٤زاد ثلاب غ ٓاٖ ٓـادر اع٘جا٢        Buyerاطز٤زاد ٓـز٣خ ٣ٝٔضِٜب ك٠ اُؼود 

ُؼزاء ػجز اُؼود اُذ٢ً ًٝاذُي  ، ٝهد رٔذ ػ٤ِٔخ ا ٣ٝSeller Supplierٔضِٚ ك٠ اُؼود 

رظ٤ِْ اُجلب غ ٝاُدكغ ٝرظغ٤َ أُؼبٓلاد ػجز ػجٌخ اُجًِٞزؼ٤ٖ ثؼد اُزؾون ٜٓ٘ب ث٘ظجخ 

% ، ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ ٣ـدر أُزاعغ روز٣ز أُزاعؼخ ثؼد الاػزٔابد ػِا٠ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ     50

د ادُخ الاصجبد رْ اطز زاعٜب ٓاٖ ٛاذا اُؼواد ، ٝهاد ًبٗاذ ػ٤ِٔاخ أُزاعؼاخ ػجاز روج٤واب         

طلاطَ اٌُزَ ٖٓ خلاٍ ٓوبرٗخ أُزاعغ ُِٜبع اُ٘ابرظ ػاٖ اُج٤بٗابد الاؿا٤ِخ ُِظاغلاد      

أُؾبطااج٤خ ااد اُو٤ااد اُضلاصاا٢ ٓااغ اُٜاابع اُ٘اابرظ ػااٖ ثزٗاابٓظ ٓزاعؼااخ ٓاادٓظ كاا٠ اُؼوااد   

 PWCاُذ٢ً ك٠ ػٌَ اعزاءاد ٓزاعؼخ ٓجزٓغخ هبّ ثٜب ٓزاهت اُؾظابثبد اُ ابرع٢   



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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ٓاغ ٛابع أُزاعؼاخ رٌزٔاَ ػ٤ِٔاخ أُزاعؼاخ       ٓـز ، ٝك٠ ؽبٍ روبثن اُٜابع الاؿا٢ِ   

ٝكاا٠ ؽاابٍ ػاادّ روبثؤٜااب ، ٣اازْ اُزؾو٤اان كاا٠ اُز٘بهلاابد ٝػٔااَ روز٣ااز ػااٖ اُزؾز٣لاابد 

اُغٞٛز٣اخ ، ٝرابر٠ ػ٤ِٔاخ أُزاعؼااخ اُ برع٤اخ ثؼاد خواٞاد اُزؾواان ٓاٖ أُؼبِٓاخ ٓااٖ         

خاالاٍ اػلاابء اُؼااجٌخ ثٔااٖ كاا٤ْٜ اُج٘ااي ٝأُؾبطاات ٝاٗزٜاابء ثاابُٔزاعغ اُااداخ٠ِ ُزظااغَ  

اخاااَ اٌُزاااَ ، ٣ٌٝااإٞ ُٔزاهااات اُؾظااابثبد اُ ااابرع٢ ؿااالاؽ٤بد اُؾـاااٍٞ ػِااا٠         د

أُؼِٞٓبد أُوِٞثخ ثؼٌَ ٓجبػز ٖٓ داخَ اٌُزَ ، اكبكخ ا٠ُ إ ًَ اػلبء أُؼبِٓخ 

ٓٞعٞد٣ٖ ػ٠ِ ٗلض اُؼجٌخ ًبُجب غ ٝأُؼزز١ ٝؿ٤زْٛ كلارٞعد ا١ ؽبعخ ُِٔـابدهبد  

٣ز ٓزاعؼاخ كٞر٣اخ ٝٓظازٔزح ػجاز     طا٤وّٞ أُزاعاغ ثأؿادار روابر     اُ برع٤اخ ، ٝثبُزاب٠ُ  

الإٗززٗذ ثدلا ٖٓ اؿدار روبر٣ز دٝر٣خ كا٠ ٜٗب٣اخ اُلزازاد أُب٤ُاخ كا٠ ٗظابّ أُزاعؼاخ        

اُزو٤ِد١ ، ٝط٤وّٞ أُزاعغ ثزو٣ٞز ثزآظ خبؿخ ٌُزبثخ روبر٣ز أُزاعؼخ اُ بؿخ ػجز 

 طلاطَ اٌُزَ ٝرؾز٣زٛب ٝإؿدارٛب.

 ّالخبلٔ ُٖ الخطْاث الخطب٘ق٘ت للذساعت :

 لا : اًربء عقذ ركٔ اّ

o  رْ رظغ٤َ ؽظبة عد٣د ػجز ٓٞهغblock chain   

o  رْ اٗؼبء ػود ا٠ً عد٣د ثئطز داّ ُـخ ثزٓغخ اُؼوٞد اُذ٤ًخSlodity   

o          ) رْ رؾد٣د ٗٞع اُؼواد ثأٗاٚ طِظاِخ رٞر٣اد ُٔؼبِٓاخ اطاز٤زاد ُٔؼازز١ ) ٓظازٞرد

ٓـز١ ُٔ٘زغبد ٖٓ ثب غ ) ٓـدر ( اع٘جا٢ ، ٝراْ رظاغ٤َ ًاَ اػلابء ػاجٌخ       

ٝػ٘اٞإ   Public keyطِظخ اُزٞر٣د ؽ٤ش إ ًلا ْٜٓ٘ ٣ـجؼ ُٚ ػ٘اٞإ ػابّ   

د ٤ُازٌٖٔ ٓاٖ أُؼابرًخ كا٢ اُؼواد ًالا ؽظات اُـالاؽ٤ب         Privat keyخابؽ  

 أُزبؽخ ُٚ.
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 flow chart  Supplyلخشٗطتت حتذفق علاعتل الخْسٗتذ     لأطتشا  الشعتن حْظت٘غٖ   

chain  علٔ شبعتBlockchain : 

 ّٗخعظ هي الرعل الغببق اى اطشا  العقذ الزكٖ ٗوعي حغذٗذُن كوب ٗلٖ :

o  اُج٘اايBank    ٓظاائٍٞ ػااٖ اُاادكؼبدPayment    ٟكاا٠ ػااٌَ اػزٔاابد ٓظااز٘د

Letter of Credit  .)٣لزؾخ أُؼزز١ )أُظزٞرد أُـز١ 

o  ٟأُؼززBuyer     أُظزٞرد أُـز١( اُذ١ ٣زطاَ آاز ػازاء(Purchace 

order (PO)      ُِجااب غ ) أُـاادر ( ٣ؾزااٟٞ الاؿاا٘بف أُوِٞثااخ ٝالاطااؼبر

 ٝأُٞاؿلبد ٝرٞه٤ذ اطزلاّ اُوِج٤خ.

o  اُجب غseller supplier  ـدر كبرٞرح ) أُـدر الاع٘ج٢ ( اُذ١ ٣invoice  

رااْ رظااغ٤ِٜب ، ٝا٤ٌُٔاابد أُجبػااخ ٝالاطااؼبر  productsاُزاا٠ رؾزااٟٞ ٓ٘زغاابد 

ٝأُظز٘داد اُ بؿخ ثبُؼؾٖ ٓضاَ ػاٜبدح أُ٘ؼاأ ٝث٤ُٞـاخ اُزاأ٤ٖٓ ٝٓظاز٘داد       

 اُغٔبرى ٝؿ٤زٛب.

o  َػزًبد اُ٘وCarrier         ٖأُظائُٞخ ػاٖ اُظا٤براد ُ٘واَ اُجلابػخ ثز٤ًٞاَ ٓا (

 ػزًخ اُؼؾٖ (.



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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o ُؼؾٖ ػزًبد اshipper      أُظئُٞخ ػٖ ػؾٖ اُجلب غ ٓاٖ رؿا٤ق ا٤ُٔ٘ابء (

 ُِٔظزٞرد (. 

o  اُٞط٤ن اُزغبر١ ث٤ٖ أُظزٞرد ٝأُـدرBroker   )اُظٔبطزح( 

o   َُٞؽخ اُزؾ٤ٔاLoad Board         ٖٝٛا٢ ٓٞهاغ ٣ٝات ٣زوابثن ٓاغ ػازًبد اُؼاؾ

shipper   ٝاُظٔبطزح(Broker    َٓغ ػزًبد اُ٘و )Carrier   ّٞؽ٤ش ٣وا ،

اُؼبؽٕ٘ٞ ٝاُظٔبطزح ث٘ؼز الأؽٔبٍ اُزا٢ رؾزابط إُا٠ طاؾت ثٔاب ٣ٌٔاٖ ُِٔبُاي        

ٝأُؼـ٤ِٖ ٝالأطبه٤َ ٗؼز هبهزْٜ أُزبؽخ كزظأؼ ُٞؽابد اُزؾ٤ٔاَ ُِؼابؽ٤ٖ٘     

 ٝاُ٘به٤ِٖ ثبُؼضٞر ػ٠ِ ثؼلْٜ اُجؼق ٝإثزاّ ارلبه٤بد رغبر٣خ ُ٘وَ اُؼؾٖ.

o  ٤ًب ، ٝاُزوبم ٓؼِٞٓبد اُدكغ ، ٣زْ ٓظؼ ٓظز٘داد اُزؾ٣َٞ اُ بؿخ ثبُؼَٔ ك ٞ

ٝإرطبٍ رؾد٣ضبد أُوبؿخ إ٠ُ ؽظابثبرٜب أُد٣٘اخ ، ٣ٝازْ ٗظا  ث٤بٗابد ؿا٘دٝم       

 اُزأ٤ٖٓ اُ بؿخ ثبُؼَٔ اؽز٤به٤ًب ُِز ش٣ٖ ا٥ٖٓ ٝاُٞؿٍٞ اُظَٜ.

o  أُؾبطتAccountant        ٣وّٞ ثٔزبثؼاخ رظاغ٤َ أُؼابٓلاد أُب٤ُاخ ثؼاد اُزؾوان

 ٜٓ٘ب ػ٠ِ ػجٌخ اُجًِٞزؼ٤ٖ 

o ُٔزاعغ اُداخ٠ِ اInternal Auditor         ٣ٌإٞ اخاز ٝاؽاد كا٠ اػلابء اُؼاجٌخ

% لا٤ُااخ الاعٔاابع ُِزؾواان ٓااٖ ؿااؾخ أُؼاابٓلاد هجااَ    50ٝأٌُٔااَ ُ٘ظااجخ اٍ  

 رظغ٤ِٜب 

o   أُزاعاغ اُ اابرع٢ ٣ٝٔضِااٚ ٛ٘ااب ٌٓزااتPWC  ٓـااز ٣ٝزٔضااَ دٝر كاا٠ اؿاادار

 روز٣ز أُزاعؼخ 

 لزٕ حن اًربءٍربً٘ب : اصشاء الوعبهلت الوبل٘ت عبش العقذ ركٔ ا

o  ٣وّٞ أُظزٞرد أُـز١ ثل٘ؼ اػزٔبد ٓظز٘دٟ ُد١ اُج٘ي لارٔبّ أُؼبِٓخ أُب٤ُخ

Payment .ثؼد اطزلاّ اُوِج٤خ 

o  ٣وّٞ أُظزٞرد ثزظغ٤َ آز ػزاءPO   ٍػجز دكزز اطزبا طِظِخ اٌُزَ ٖٓ خالا

٣ٝوااّٞ ثزؾد٣ااد الاؿاا٘بف أُوِٞثااخ ٝا٤ٌُٔاابد      Public keyػ٘ٞاٗااٚ اُؼاابّ  

د ٝالاطاااؼبر ٝرٞه٤اااذ الاطااازلاّ أُوِاااٞة ، ٣ٝزكااان ٓؼاااٚ ًاااَ       ٝأُٞاؿااالب
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أُظااز٘داد اُ بؿااخ ثااٚ ٓضااَ اُظااغَ اُزغاابر١ ٝاُلااز٣ج٢ ٝأُظااز٘داد اُج٤ٌ٘ااخ 

 .Privat keyٝؿ٤زٛب صْ ٣ؼزٔد ًَ اُي ثزٞه٤ؼٚ أُؼزٔد 

o   ٣وّٞ أُـدر ثأرطبٍ اُوِج٤خ أُوِٞثخ ٣ٝـدر كابرٞرحInvoice    َ٣ٝزكان ًا

 .٣Privat keyؼزٔد ًَ اُي ثزٞه٤ؼٚ أُؼزٔد  أُظز٘داد اُ بؿخ ثٜب صْ

o      ٣وااّٞ أُظاازٞرد ثبلاطاازؼبٗخ ثؼاازًخ ػااؾٖ ُ٘وااَ اُجلااب غ ػ٘ااد ٝؿااُٜٞب ٤ٓ٘اابء

اُؼؾٖ ٝاُز٠ ٣زْ ٓزبثؼزٜب ك٢ هز٣ن اُٞؿٍٞ ػٖ هز٣ن ٓظزؼاؼزاد اٗززٗاذ   

الاػ٤بء أُٞعٞدح ك٠ ٝطب َ اُ٘وَ ٝاُؼؾٖ ٝؿ٤زٛب ، ٝاُز٠ ٣ٌٔاٖ ٓاٖ خلاُٜاب    

 ظ ٓٞاؿلبرٚ ٝرؾد٣د اُزٞاُق ٝؽبُخ أُ٘زظ ٝؿ٤زٙ.رؾد٣د ٓٞهغ أُ٘ز

 ّٗوعي حوز٘ل عشكبث الوعبهلت الوبل٘ت ) الق٘ذ الزلارٖ ( كوب ٗلٖ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّٗوعي عشض اُن هعًْبحِب كوب ٗلٖ : 

o  ) اُٜبع ) اُؼلزحTransaction Hash       ْٝرٔضَ ٗابرظ أُؼبِٓاخ ثبٌُبٓاَ ٣از :

 رؼد٣ِٚ اٝ اُزلاػت ك٤ٚ. رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٛذا اُؼٌَ ٝاُذ١ لا٣ٌٖٔ

o   اُؾبُااخStatus   ؽبُاااخ رظاااغ٤َ أُؼبِٓاااخ ٝٛاا٢ رٔاااذ ث٘غااابػ :Success  ثؼاااد

 اُزؾون ٖٓ ؿؾزٜب.
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o  اٌُزِخBlock     َرهْ اٌُزِخ اُز٠ رْ ر ش٣ٖ أُؼبِٓخ ك٤ٚ ٝٓزكن ثٜاب ػادد اٌُزا :

اعٔاابع  ًب٤ُااخ  %51اُزاا٠ رؾواان ٓااٖ رِااي أُؼبِٓااخ ٝٛاا٢ رٔضااَ ٗظااجخ رز واا٠ 

ٝرٔضَ اُوزف اُضبُش ُِو٤د ٣ٌٕٝٞ اخز ػلٞ ٣زؾون ٖٓ أُؼبِٓخ ٛٞ أُزاعاغ  

اُااداخ٠ِ ، ؽ٤ااش إ اُجااب غ ٛااٞ اُواازف الاٍٝ اُاادا ٖ ٝأُؼاازز١ ٛااٞ اُواازف     

 اُضب٠ٗ أُد٣ٖ ُِو٤د.

o  هبثغ اُٞهذTime Stamp      ْ٣ٝٔضَ ا٤ُّٞ ٝاُظبػخ ٝاُده٤واخ ٝاُضب٤ٗاخ اُزا٠ را :

ٖ اُزلاػت ك٤ٚ ؽ٤اش إ ًاَ ٓؼبِٓاخ رظاغَ ثوابثغ      رظغ٤َ أُؼبِٓخ ك٤ٜب ٝلا٣ٌٔ

 ٝهذ.

o  ٖٓFrom        ٚاُوزف أُد٣ٖ)أُظازٞرد أُـاز١( ٣ٝٔضاَ ػاٖ هز٣ان ػ٘ٞاٗا :

  Public keyاُؼبّ

o  ا٠ُTo    ّاُوزف اُدا ٖ ) أُـدر الاع٘ج٢ ( ٣ٝٔضَ ػٖ هز٣ن ػ٘ٞاٗاٚ اُؼاب :

Public key  

o  اُو٤ٔخValue لز٣خ لاٜٗب رغزثخ.: ٢ٛٝ اُو٤ٔخ الاكززاك٤خ ُِٔؼبِٓخ ٢ٛٝ ؿ 

o  ّٞاُزطTransaction Fee  َٔٝرٔضَ رطّٞ اصجبد اُؼ :Proof Of Work 

( POF )  .اُز٠ ٣ؾـَ ػ٤ِٜب اػلبء اُؼجٌخ اُذ٣ٖ هبٓٞ ثؼ٤ِٔخ اُزؾون 
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  :  Ethereumربلزب  : شعل العقذ الزكٖ الزٕ حن حغو٘لَ علٔ شبعت 

ّهوتتب عتتبق فقتتذ كبًتتج اُتتن ه شتتشاث صتتْدة الوشاصعتتت الختتٔ اعخوتتذ علِ٘تتب هشاقبتتٖ       

هصتتش للوشاصعتتت عبتتش العقتتذ التتزكٖ  ّكتتزلك ّفقتتب لاساء    PWCالغغتتبببث فتتٔ هعختتب 

 الاكبدٗو٘٘ي الوِخو٘ي ببلوضبل كوب ٗلٖ:

o   ٣غااات رو٤ااا٤ْ رأ٤ًاااداد اُج٤بٗااابد أُب٤ُاااخ أُزؼِواااخ ثظلاطاااَ اٌُزاااَ ك٤ٔاااب ٣ اااؾ

ٝالأرؿاادح ٓااٖ ٗبؽ٤ااخ اُٞعااٞد أُاابد١ ، ٝاُؾاادٝس ، ٝالاًزٔاابٍ ،    أُؼاابٓلاد 

 ٝالاؿٍٞ ٝالاُزشآبد ٝاُدهخ ٝالإكـبػ.

o     ٣غت تٕ ٣لْٜ أُزاعغ تٕ إعزاءاد أُزاعؼخ  ٓضَ اُزأ٤ًد ٝاُزهبثاخ ٝاُلؾاؾ

ك٠ اُظغلاد ٝاُٞصب ن ، ٝإػبدح اُؾظابة ٝإػابدح الأداء ٝالإعازاءاد اُزؾ٤ِ٤ِاخ     

 طزٌٕٞ ٓ زِلخ.

o ُِٔ ٖزاعااغ اخزجاابر أُغزٔااغ ثأًِٔااٚ ثاادلًا ٓااٖ الاػزٔاابد ػِاا٠ ػ٤٘اابد ٓااٖ      ٣ٌٔاا

 أُؼبٓلاد.

o    ٣ٌٔااٖ ُِٔزاعااغ الاٗزواابٍ إُاا٠ أُزاعؼااخ أُظاازٔزح ػجااز الإٗززٗااذ ٝكاا٢ اُٞهااذ

طازٌٕٞ هز٣جاخ عادًا ٓاٖ      ًئعزاءاد ٓزاعؼاخ   Real time Audtingاُؾو٤و٢ 

 ربر٣  أُؼبِٓخ.

o     رظاأؼ ُااٚ ثااأداء إعاازاءاد   ٣ٌٔااٖ ُِٔزاعااغ اطااز داّ إعاازاءاد ٓزاعؼااخ ا٤ًااخ

أُزاعؼااخ ث٘اابءً ػِاا٠ ٓؼااب٤٣ز ٓؾااددح ٓظااجوًب ٝترٔزااخ إعاازاءاد اُزااده٤ن ا٤ُد٣ٝااخ     

 ٝأُزٌزرح.

o   ٣ٌٔاٖ ُِٔزاعااغ  اُؾـااٍٞ ػِاا٠ ٓظاابر ٓزاعؼااخ ٓواابّٝ ُِزلاػاات ثدرعااخ ػب٤ُااخ

 ٓٞصٞم ثٜب.

o           هد ٣ؾـَ أُزاعغ ػِا٠ الادُاخ أُٞصٞهاخ اُزا٠ ًابٕ ٣ؾـاَ ػ٤ِٜاب ٓاٖ هازف

 خبرع٤خ ٖٓ ٌٓبٕ ٓؾدد ك٠ طلاطَ اٌُزَ ٓجبػزح.صبُش ٖٓ الاهزاف 

o      َهد ٣وّٞ أُزاعغ ثزو٣ٞز ثزٗبٓظ ٓزاعؼخ ٓ٘بطت ُٔزاعؼاخ ٓؼابٓلاد طلاطا

 اٌُزَ

 



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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ًّخ٘ضت للعتشض الغتببق ّكٌخ٘ضتت للضبًتب الخطب٘تق للبغتذ فأًتَ ٗتخن سفتط          

ْٗصتتذ حتتأر٘ش لاعتتخخذام حتتأر٘ش دهتتش إًخشًتتج الأشتت٘بء فتتٖ    فتتشض البغتتذ " لا

 علٔ صْدة الوشاصعت.العقْد الزك٘ت 

 

ٛ٘بى ػلاهخ ٝاكؾخ ثا٤ٖ روج٤وابد طلاطاَ اٌُزاَ ٜٝٓ٘اخ أُزاعؼاخ ٓاٖ خالاٍ          .0

 اعزاءاد ٓزاعؼخ ا٤ًخ رزْ ػجز طلاطَ اٌُزَ ر زِق ػٖ أُزاعؼخ اُزو٤ِد٣خ.

ٕ إ اطااز دآبد اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ كاا٢ كاا٠ أُزاعؼااخ ػجااز طلاطااَ اٌُزااَ ٣ٌٔااٖ ت  .0

٣٘زظ ػ٘ٚ ػدح هازا ٖ ًٔؤػازاد ػبٓاخ ٓاٖ خالاٍ الإعازاءاد اُزؾ٤ِ٤ِاخ اُذ٤ًاخ         

ٓضااَ ه٤اابص أُ اابهز أُزؼِوااخ ثاائ٣زاد أُج٤ؼاابد ٓااٖ خاالاٍ أُؤػاازاد ٝاُ٘ظاات 

ٝالارغبٛبد اُؼبٓخ، ٓٔب ٣ؤد١ ُِؾـٍٞ ػ٠ِ تدُخ إصجبد ُِٔزاعؼخ رزؼِان ثٜاذٙ   

 اُج٘ٞد ٝرز٤ٔش ثبُؾغ٤خ ٝأُٞكٞػ٤خ.

اُ٘برغخ ػٖ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ٖٓ اُزؾ٤ش اُؼ ـ٢، ؽ٤اش رٔاذ   خِٞ ادٍ أُزاعؼخ  .3

ثزٓغااخ اُؼوااد اُااذ٢ً ُٔزاعؼااخ ػوااد اُج٤ااغ الأؿاا٢ِ ٝكوااب ُؼاازٝم اُؼوااد ٝٝكوااب      

ُٔؼاااب٤٣ز أُزاعؼاااخ اُزااا٢ راااْ ثزٓغاااخ اُؼواااد ثٜاااب دٕٝ ت١ رااادخَ ٓاااٖ ٓزاهااات    

 اُؾظبثبد.

رٌٔاااٖ ثزٓغاااخ اُؼواااٞد اُذ٤ًاااخ أُزاعاااغ ٓاااٖ رؾد٣اااد ؿااالاؽ٤بد الأػااا بؽ        .2

 ك٢ طِظِخ اٌُزَ ٓٔب ٣ؼ٢٘ كؼب٤ُخ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ اُؼود اُذ٢ً. أُؼبر٤ًٖ

رٌٖٔ ثزٓغخ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ٖٓ رلؼ٤َ ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٤ِاخ كا٢ اًزؼابف اُـاغ      .5

ٝالأخوبء ٝخبؿخ اُزؾون ٖٓ كؼب٤ُخ ا٤ُخ الإعٔبع ٝػدّ ٝعٞد ارلبه٤بد خبرط 

١ ػ٤ِٔبد اؽز٤بٍ تٝ طِظِخ اٌُزَ ث٤ٖ تػلبء رؾبُق الإعٔبع ؽز٠ لا ٣ظٔؼ ثأ

 ؿغ.
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 ٗلٖ : ٌُبت علاقت ب٘ي العقْد الزك٘ت ّحقٌ٘ت اًخشًج الاش٘بء هي خلال هب .5

o      َاررجبم ادُخ أُزاعؼخ ثبُج٘د ٓؾَ أُزاعؼخ ثؼاٌَ ٓجبػاز، ٓضاَ د٤ُا

اُٞعااٞد ُؼ٘ـااز أُ ااشٕٝ ٓااٖ خاالاٍ د٤ُااَ الإػاابراد أُزطااِخ ٓااٖ    

رؤًااد ٝؿااٍٞ  خاالاٍ ٓظزؼااؼزاد ٝطااب َ اُ٘وااَ ُِؼوااد اُااذ٢ً ٝاُزاا٢     

اُجلابػخ ُِؼ٤ٔاَ، ٝرؾوان ػازٝم ػواد اُج٤اغ، ٓٔاب ٣ؼ٘ا٢ اُزؾوان ٓاٖ           

٤ٌِٓااخ اُااي أُ ااشٕٝ ٝٝعااٞدٙ، ًٝااذُي رؾواان الإ٣اازاد ٓااٖ خاالاٍ          

ٝؿااٍٞ إػاابراد رل٤ااد ثئرٔاابّ ػ٤ِٔااخ اُاادكغ ٝكوااب ُِؼاازٝم أُجزٓغااخ     

 ٓظجوب.

o    ٖؽـااٍٞ ٓزاهاات اُؾظاابثبد ػِاا٠ الأدُااخ ثوز٣وااخ ٓجبػاازح ُٝاا٤ض ٓاا

ح اُز٢ رؾزَٔ اُـغ ٝاُزلاػت ؽ٤ش إٕ ُٔزاهت خلاٍ إهزاراد الإدار

اُؾظبثبد ؿلاؽ٤خ اُؾـٍٞ ػ٠ِ أُلبر٤ؼ اُ بؿخ ثؼ٤َٔ أُزاعؼاخ  

 ٝاُؾـٍٞ ػ٠ِ ًَ اُج٤بٗبد داخَ اٌُزِخ.

ٌُتتبت حتتأر٘شاث  لتتذهش اًخشًتتج الاشتت٘بء فتتٔ العقتتذ التتزكٖ علتتٔ صتتْدة عول٘تتت        .7

 الوشاصعت ع٘ذ :

o   ػِاا٠  ُٔدٓغااخ ثأٗززٗااذ الاػا٤بء ٣ٌٔاٖ ُِٔزاعااغ روج٤اان رو٤٘اابد اُؼواٞد اُذ٤ًااخ ا

ع٤ٔغ ٓزاؽاَ أُزاعؼاخ اُزا٢ رزوِات تداء أُٜابّ أُظاز٘دح إُا٠ اُوٞاػاد ٝاُزا٢          

 رٌٕٞ ٓزٌزرح ٝرظزـزم ٝهزًب.

o   س٣بدح عٞدح أُزاعؼخ  ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔزاعؼ٤ٖ اُزز٤ًش تًضز ػ٠ِ أُٜبّ اُز٢

ء رؾزااابط إُااا٠ ؽٌاااْ ٜٓ٘ااا٠ ، ٣ٌٝٔاااْٜ٘ ار ااابا هااازاراد تكلاااَ ثٔظااابػدح اُاااذًب

 الاؿو٘بػ٢ ٝاُؾٞطجخ أُؼزك٤خ.

o  ُِٔازاعؼ٤ٖ ثائعزاء اخزجابر ًبٓاَ ُِٔغزٔاغ ثادلا ٓاٖ اخزجابر اُؼ٤٘ابد  ،           ٣ظأؼ

ًٔاب تًضاز ٓٞكاٞػ٤خ ُازت١ أُزاعؼاخ ػاٖ هازم تخاذ           ٝاُذ١ ٣ٌٖٔ تٕ ٣اٞكز دػ

 اُؼ٤٘بد اُزو٤ِد٣خ .

o         إاا رْ ر٘ل٤ذ رِي اُزو٤٘بد كا٢ أُزاعؼاخ ثؼاٌَ ؿاؾ٤ؼ ، كظا٤ٌٕٞ راٞك٤ز اُٞهاذ

ِلااخ ٓااٖ أُٜاابّ الأًضااز رٌاازارًا ٝأُٞؽاادح ٝأُظااز٘دح إُاا٠ اُوٞاػااد كٞر٣ًااب      ٝاُزٌ

 ًٝج٤زًا. 



 " دراطخ روج٤و٤خ " رأص٤ز دٓظ إٗززٗذ الأػ٤بء ك٢ اُؼوٞد اُذ٤ًخ ػ٠ِ عٞدح أُزاعؼخ
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o       ر٤ٔ٘ااخ هاادراد ٜٝٓاابراد أُزاعااغ اُ اابرع٢ ثٔااب ٣زلاان ٓااغ اطااز داّ اُزو٤٘اابد

اُؾد٣ضااخ ٓضااَ طلاطااَ اٌُزااَ ٝاُؼوااٞد اُذ٤ًااخ ٓااٖ خاالاٍ ػوااد دٝراد ردر٣ج٤ااخ       

 ٝرأ٤َٛ ُِٔزاعؼ٤ٖ.

o     اُزؼاابٕٝ ٝاُزٌبٓااَ كاا٢ اُؼٔااَ ثاا٤ٖ أُاازاعؼ٤ٖ ٝخجاازاء رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد

ُِز٘ظاا٤ن ٓؼااب ؽااٍٞ ٓزاعؼااخ روج٤واابد اُؼوااٞد اُذ٤ًااخ ٝكٜااْ ٓااب٣زؼِن ثأٗززٗااذ      

 الاػ٤بء.

o  الاطزلبدح ٖٓ خجزاد ٓ٘ؼ د أُزاعؼخ اُزا دح ك٢ ٓغبٍ اطز داّ اُؼوٞد اُذ٤ًخ

 ك٢ أُزاعؼخ.

o     ُِٔازاعؼ٤ٖ ٓاٖ اُغٜابد أُـادرح ُِٔؼاب٤٣ز      ر ـ٤ؾ ٓؼاب٤٣ز ٤ٜ٘ٓاخ إرػابد٣خ

ؽٍٞ اطز داّ رو٤٘بد طلاطَ اٌُزَ ٝأُزاعؼاخ ُزِاي اُزوج٤وابد، ثبُؼاٌَ اُاذ١      

٣ٞاًت اُزوٞراد اُؼب٤ُٔخ ٣غت اُزٞطغ ك٢ الاثؾبس ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ 

 ك٢ ٓغبٍ أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ .

o      ٞ اعٜااخ رؾااد٣بد  ٣غاات رواا٣ٞز أُ٘اابٛظ اُدراطاا٤خ كاا٢ اُغبٓؼاابد أُـااز٣خ ُٔ

 اُزؾٍٞ اُزه٠ٔ ٖٓ خلاٍ ٓ٘بٛظ ٓزوٞرح .

o     ٣غاات اُزٞطااغ كاا٠ ػٔااَ ٝرع ػٔااَ ٝراادر٣ت ٝرٞػ٤ااخ ثٜااذٙ اُزو٤٘اابد اُؾد٣ضااخ

ٝدٓغٜااب كاا٠ أُواازراد اُدراطاا٤خ ُواالاة اُغبٓؼااخ كاا٠ ٓزؽِااخ اُجٌاابُٞر٣ٞص      

ٝاُدراطاابد اُؼ٤ِااب كاا٠ هظااْ أُؾبطااجخ ٝأُزاعؼااخ رٔبػاا٤ب ٓااغ خوااخ ٓـااز كاا٠  

 َٓ ٝؿٞلا ُلاطزدآخ.اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ اُؼب
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