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أثش الإفصبذ ػٍ يخبعش انخغٛشاث انًُبخٛت ػهٗ قًٛت انششكت 

ببنخغبٛق ػهٗ قغبع انًقبٔلاث  قشاساث انًغخثًشٍٚحششٛذ ٔ
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 :   APAانخٕثٛق انًقخشذ ٔفقب نُظبو 

ّ  عيٛذ  الله، عٛذ ، أزًذ ػبذ ػبشٕس صنظ، ػلاء أثيش الإفصيبذ ػيٍ يخيبعش     (، 0202) عي

ٍ حششٛذ انخغٛشاث انًُبخٛت ػهٗ قًٛت انششكت ٔ بيبنخغبٛق ػهيٗ قغيبع     قشاساث انًغيخثًشٚ

انًقبٔلاث ٔالإَشبءاث انُٓذعٛت، يدهيت انشيشٔل نهؼهيٕو انخدبسٚيت، ػيذد خيبع، انًؼٓيذ        
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أثش الإفصبذ ػٍ يخبعش انخغٛشاث انًُبخٛت ػهٗ قًٛت انششكت 

ببنخغبٛق ػهٗ قغبع انًقبٔلاث  قشاساث انًغخثًشٍٚحششٛذ ٔ

 ٔالإَشبءاث انُٓذعٛت
 

 الأعخبر انذكخٕس

 ػلاء ػبشٕس ػبذ الله صنظ
 أزًذ عٛذ عّ عٛذ

 يذسط يغبهذ ثقغى انًؾبعجخ أعزبر انًؾبعجخ ٔانًشاعوخ انًغبهذ

 انًوٓذ انؾذٚش نزكُٕنٕعٛب انؾبعجبد ٔانهغبد عبيوخ انًُٕفٛخ –كهٛخ انزغبسح 

 

 

انجؾش فٙ ثٛبٌ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ )الإفظبػ هنٍ   ْذف

الإفظبػ هٍ انوًهٛبد انجٛئٛخ ٔانشقبثخ ٔانؾذ يٍ ، انؾٕكًخ انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ

ٙ      ، انًخننبؿش انجٛئٛننخ   الإفظننبػ هننٍ   ، الإفظننبػ هننٍ يخننبؿش انًزوهقننخ ثننبنزغٛش انًُننبخ

(، ٔأرش كم ْنزا ههنٗ قًٛنخ انشنشكخ، ثبلإػنبفخ اننٗ       انغبصاد انذفٛئخ / اَجوبصبد انكشثٌٕ

ثٛبٌ أصشْب ههنٗ رششنٛذ قنشاساد انًغنزضًشٍٚ.، ٔرننت ثنبنزـجٛق ههنٗ قـنبم انًقنبٔلاد          

شنشكبد ٔرننت خنال انةزنشح ينٍ       32ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ، ٔركَٕنذ هُٛنخ انجؾنش ينٍ     

، ٔرٕطنهذ انذساعنخ   يشنبْذح  72ثبعًبنٙ هذد يشبْذاد  4244ههٗ هبو  4232هبو 

انٗ ٔعٕد أصنش رٔ دلاننخ اؽظنب ٛخ نافظنبػ هنٍ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ ههنٗ روضٚنض قًٛنخ           

انششكبد، اػبفخ انٗ ٔعٕد  أصش رٔ دلانخ نافظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ رششٛذ 

قننشاساد انًغننزضًشٍٚ، ٔأٔطننذ انذساعننخ ثؼننشٔسح قٛننبو انشننشكبد انًقٛننذح ثبنجٕسطننخ   

بدح الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ فٙ انزقبسٚش انًبنٛنخ،  انًظشٚخ ثزؾغٍٛ ٔصٚ

ؽٛش أٌ انٓٛكم انؾبنٙ نافظبػ انًؾبعجٙ ٚخهٕ يٍ اؿنبس يزكبينم نافظنبػ هنٍ رهنت      

 انًُبخٛخ. ديخبؿش انزغٛشا

 

انزغٛشاد انًُبخٛخ، يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ، قًٛخ انششكخ،  انكهًبث انًفخبزٛت:

 قشاساد انًغزضًشٍٚ.
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Abstract 

The aim of the research is to explain the impact of climate 

change risk disclosure (disclosure of governance related to 

climate change, disclosure of environmental operations, control 

and reduction of environmental risks, disclosure of risks related 

to climate change, disclosure of carbon emissions / greenhouse 

gases), and the impact of all of this on the value of the company. 

In addition to explaining its impact on rationalizing investors’ 

decisions, by applying it to the contracting and engineering 

construction sector, the research sample consisted of 10 

companies during the period from 2018 to 2022 with a total 

number of views of 50 views. The study concluded that there was 

a statistically significant effect of disclosing Climate changes can 

enhance the value of companies, in addition to the significant 

impact of disclosing climate changes on rationalizing investors’ 

decisions. The study recommended the need for companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange to improve and increase 

disclosure of climate change risks in financial reports, as the 

current structure of accounting disclosure lacks a framework. 

Integrated disclosure of these climate change risks. 

 

Keywords: Climate changes, climate change risks, company 

value, investor decisions. 
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روذ انزغٛشاد انغْٕشٚخ انزٙ رشٓذْب اقزظبدٚبد يخزهف دٔل انوبنى ٔينب ٚزشرنت   

ههٛٓب يٍ اخزالاد ٔرغٛشاد فٙ انلنشٔف الاعزًبهٛنخ ٔانجٛئٛنخ، ٔينن يشاهنبح اسرجنبؽ       

انًُٓٛنٍٛ ٔانؾكٕينبد   ْزِ انزغٛشاد ثؾٛبح الإَغبٌ ٔيغنزٕٚبد يوٛشنزّ، دفونذ كنم ينٍ      

ٔانًئعغننبد ااكبدًٚٛننخ انننٗ انغننوٙ َؾننٕ صٚننبدح عننٕدح الإفظننبػ انًؾبعننجٙ ٔرضٔٚننذ        

يغنننزخذيٙ انزقنننبسٚش انًبنٛنننخ ثبنًوهٕينننبد انًزوهقنننخ ثنننبنزغٛش انًُنننبخٙ ٔاٜصنننبس انغنننهجٛخ   

ٔالإٚغبثٛنخ نزغٛنش انًُنبؿ ههنٗ انجٛئنخ ٔرننت نًنب نٓنب ينٍ رنؤصٛشاد ههنٗ انغٕاَنت انًبنٛنخ              

 (.Li et al.,2019) نهششكبد

اايش انز٘ أد٘ انٗ أٌ قؼٛخ رغٛش انًُبؿ فٙ أَٜخ ااخٛشح يؾنؾ اْزًنبو ههنٗ    

، رى انزٕطم انٗ رٕافق فٙ اٜساء ثشؤٌ رغٛش انًُنبؿ  4237انًغزٕ٘ انذٔنٙ، فةٙ هبو 

يٍ خال ارةبق ثبسٚظ، انز٘ ٚٓذف انٗ روضٚض انغٕٓد انًجزٔنخ نهزظنذ٘ نزغٛنش انًُنبؿ    

كبد ٔالإفظبػ هٍ آصبس أَشنـخ رغٛنش انًُنبؿ، ٔسفنن رقنبسٚش دٔسٚنخ       ٔصٚبدح ٔهٙ انشش

رٕػؼ اَجوبصبد انغبصاد ٔاعشاءاد انزخةٛف انًزخزح. يٍ قجم ثوغ انذٔل، ثبلإػنبفخ  

انننٗ ارغبْننبد انزكٛننف ٔالاعننزذايخ فننٙ ااهًننبل انزغبسٚننخ، ُْننبن أٚؼ ننب يغًٕهننخ يننٍ      

نٛف اػننبفٛخ ههنٗ يظننبدس  انزشنشٚوبد انًزوهقنخ ثزغٛننش انًُنبؿ، ثًننب فنٙ رننت فننشع ركنب      

انـبقخ ٔانًٕاسد انزٙ رغزخذيٓب انششكبد، ثبلإػبفخ اننٗ ثونغ انًخنبؿش انًبنٛنخ انزنٙ      

قذ ٚغججٓب رغٛش انًُبؿ انغجت، ههٗ عجٛم انًضبل انزنؤصٛش ههنٗ عاعنم انزٕسٚنذ ٔالإَزنبط      

)اايننى ٔكٛننف ًٚكننٍ نهشننشكبد أٌ رؤخننز فننٙ الاهزجننبس ْننزِ انًخننبؿش ٔاداسرٓننب ثةوبنٛننخ    

 (.4237ؾذح، انًز

. 4244َٓبٚنخ هنبو    COP27 ٔههٗ انًغزٕ٘ انًؾهنٙ اعزؼنبفذ يظنش ينئرًش    

ٔرننى يُبقشننخ انزؾننذٚبد انجٛئٛننخ ٔالاقزظننبدٚخ انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ، ٔعننجم انزؾننٕل انننٗ  

اقزظبد يُخةغ انكشثٌٕ ٔيغزذاو، ٔرـٕٚش يًبسعبد اداسح انُةبٚنبد. كًنب رنى يُبقشنخ     

ٛؼننبَبد ٔانوٕاطننف الاعننزٕا ٛخ ٔرؤصٛشْننب ههننٗ     يخننبؿش انكننٕاسس انـجٛوٛننخ يضننم انة   
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انُشبؽ الاقزظبد٘ ٔرًٕٚم ااهًبل. كًب رى يُبقشخ فشص الاعزضًبس فٙ قـبهٙ انـبقخ 

انًزغذدح ٔانزكُٕنٕعٛب انجٛئٛخ، يشٛشا  انٗ ػشٔسح قٛبو انششكبد ثزقذٚى رقذٚشاد عذٚنذح  

اعننزذايخ ااهًننبل، نهةننشص ٔانًخننبؿش انًشرجـننخ ثبلاعننزذايخ، يضننم رننؤصٛش انًُننبؿ ههننٗ   

ٔرنننؤصٛش رغٛنننش انًُنننبؿ ههنننٗ اعنننزذايخ ااهًنننبل رنننؤصٛش انزغٛنننشاد فنننٙ انجٛبَنننبد انًبنٛنننخ     

ٔانًؾبعننجٛخ انًزوهقننخ ثننباداء انًننبنٙ انًغننزذاو نهشننشكخ، ٔأٔطننٙ انًننئرًش ثؼننشٔسح        

انؾبعخ انٗ رقذٚش ركبنٛف انًشرجـخ ثبعشاءاد  انؾًبٚخ يٍ يخنبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ    

ػشٔسح انكشف هٍ رؤصٛش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قنشاساد انًغنزضًشٍٚ   رغٛش انًُبؿ، ٔ

ٔرٕقونننبرٓى ثشنننؤٌ ااهًنننبل انزغبسٚنننخ انًغنننزذايخ انزنننٙ رؤخنننز انزغٛنننشاد انًُبخٛنننخ فنننٙ     

 (.COP27,2022)الاهزجبس

ٔرؤكٛننذا  ههننٗ اْزًننبو انًغننزضًشٍٚ انًزضاٚننذ ثننبنزغٛشاد انًُبخٛننخ، ٔاْزًننبو يولننى  

لإهنذاد   (GRI) الاعنزذايخ انًئعغنٛخ ٔيونبٚٛش انًجنبدسح انوبنًٛنخ     اننذٔل ثبرجنبم يةٓنٕو    

أٌ انغنشع  ُٚض ههٗ  3اػبفخ انٗ أٌ يوٛبس انًؾبعجخ انذٔنٙ سقى رقبسٚش الاعزذايخ، 

يٍ انجٛبَنبد انًبنٛنخ ْنٕ رقنذٚى يوهٕينبد هنٍ انًشكنض انًنبنٙ ٔااداء انًنبنٙ ٔانزنذفقبد           

 خذيٍٛ هُننذ اهننذاد انجٛبَننبد انًبنٛننخانُقذٚننخ نهًُشننؤح نظننبنؼ يغًٕهننخ ٔاعننوخ يننٍ انًغننز 

ٔاػبفخ نًب عجق ٔفًٛب ٚزوهق ثبنًوهٕيبد  ،راد قًٛخ رُجئٚخٚغت أٌ ركٌٕ انًوهٕيبد ٔ

ارا رٕقنن انًغنزضًشٌٔ    هٍ انزغٛشاد انًُبخٛنخ فنبٌ انًوهٕينبد ركنٌٕ راد قًٛنخ رُجئٚنخ       

 اسرٓىٚننزى رششننٛذ قننش  ههننٗ انًُشننؤح ٔثبنزننبنٙ    رننؤصٛش انزغٛننشاد انًُبخٛننخ  ثشننكم يوقننٕل  

( ينٍ انًُشنؤح انُلنش فًٛنب ارا كنبٌ      3ثبلإػبفخ انٗ رنت ٚزـهت يوٛبس انًؾبعجخ انذٔنٙ )

قننذ رننى ؽننزف أ٘ يوهٕيننبد عْٕشٚننخ يننٍ ثٛبَبرٓننب انًبنٛننخ. كًجننذأ هننبو، ٚزـهننت يوٛننبس        

( يٍ انكٛبَبد انكشف هٍ انًوهٕيبد، ههنٗ عنجٛم انًضنبل انًزوهقنخ     3انًؾبعجخ انذٔنٙ )

 رزـهجٓنننب يونننبٚٛش انًونننبٚٛش انذٔنٛنننخ لإهنننذاد انزقنننبسٚش انًبنٛنننخ   ثزغٛنننش انًُنننبؿ، ٔانزنننٙ لا 

(Neniškienė, 2022). 

ٔفننٙ عننٛبق يزظننم ٚزٕقننن انًغننزضًشٍٚ يننٍ انشننشكبد الإفظننبػ هننٍ يخننبؿش         

انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ٔالإفظننبػ هننٍ يوهٕيننبد ؽننٕل روننشع رهننت انشننشكبد نننجوغ          

خ يضننم الاَخةننبع  انًخننبؿش ٔثٛننبٌ أصشْننب ههننٗ كننم يننٍ ااداء انًننبنٙ، ٔقًٛننخ انشننشك      

انًؾزًننم نننجوغ ااطننٕل عننٕاء كبَننذ أطننٕل يبنٛننخ أٔ خٛننش يبنٛننخ، ٔاَخةننبع انوًننش  

الاقزظبد٘ نلأطٕل، ٔرنت لإيكبَٛخ رقٛٛى أصبس رهت انًخبؿش ٔانةشص انًزوهقخ ثبنًُنبؿ  
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ههٗ قًٛخ انششكخ ثبلإػبفخ انٗ يغبهذح انًغزضًشٍٚ ههٗ رششٛذ قنشاسرٓى الاعنزضًبسٚخ   

(Elliott and Lofgren,2022.) 

ٔرؤكٛننذا  ههننٗ أًْٛننخ يٕاكجننخ يُٓننخ انًؾبعننجخ ٔانًشاعوننخ نهزغٛننشاد انغْٕشٚننخ        

           ٙ  ٔانًزغنبسهخ ثشنؤٌ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ انزنٙ ٚشنٓذْب انونبنى ٔٚزنؤصش ثٓنب انقـنبم انًنبن

ٔٚزؤصش ثٓب قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ كؤؽنذ قـبهنبد انجٕسطنخ     ،ثشكم هبو

يخبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ    شع ٔرؾهٛم أصش الإفظبػ هٍانجؾش ه انًظشٚخ ٚغزٓذف

 ههٗ قًٛخ انششكخ ٔقشاساد انًغزضًشٍٚ.

 

اؽزهنذ قؼننبٚب انزغٛنشاد انًُبخٛننخ أًْٛنخ كجننش٘ فننٙ أَٜنخ ااخٛننشح، يًنب دفننن انغٓننبد      

، انًُٓٛخ انٗ يـبنجخ انشنشكبد ثضٚنبدح الإفظنبػ ؽنٕل رنؤصٛش أَشنـخ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ        

ٔرقننذٚى رقننبسٚش دٔسٚننخ رٕػننؼ اَجوبصننبد انغننبصاد ٔانزننذاثٛش انًزخننزح نهزخةٛننف يُٓننب،         

ْنذفذ   4237ثبلإػبفخ انٗ انزٕعّ َؾٕ الاعزذايخ فٙ كبفخ أَشـخ ااهًنبل، فةنٙ هنبو    

ارةبقٛنخ ثننبسٚظ انننٗ ٔػنن يغًٕهننخ يننٍ انزشننشٚوبد انًزوهقنخ ثننبنزغٛشاد انًُبخٛننخ يضننم    

اعنم انزٕسٚنذ ٔالإَزنبط ٔكٛةٛنخ يشاهنبح انشنشكبد       الاػـشاثبد انجٛئخ ٔآصبسْنب ههنٗ ع  

 (.Lin, and Wu, 2023نزهت انًخبؿش ٔكٛةٛخ قٛبو رهت انًخبؿش ثشكم فوبل)

انزـننٕساد ٔانزغٛننشاد ٔالاْزًننبو انًزضاٚننذ فننٙ انغننُٕاد ااخٛننشح يننٍ قجننم    ٔثُننبء  ههننٗ

ؼنا  انششكبد فٙ يوبنغخ انزٓذٚذاد ٔانةنشص انًؾزًهنخ انزنٙ ٚةشػنٓب رغٛنش انًُنبؿ. ف      

هٍ قٛبط اَجوبصبد انغبصاد انذفٛئخ يٍ أَشـزٓى، ٔرقٛٛى فًٓٓى نهزؤصٛشاد انًبدٚنخ نزغٛنش   

انًُبؿ، ٔانزغٛشاد فٙ كشٔف انغٕق ٔرةؼٛاد انًغزٓهكٍٛ انُبرغخ هٍ رغٛش انًُبؿ. 

ٔفننٙ انٕقننذ َةغننّ، ُْننبن ؿهننت يزضاٚننذ ههننٗ انًوهٕيننبد انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ يننٍ        

 (.(Maji and Kalita. 2022 طؾبة انًظهؾخ اٜخشٍٚانؾكٕيبد ٔانًغزضًشٍٚ ٔأ

ٔاػبفخ انٗ يب عجق قذ أدٖ رضاٚذ انؼغٕؽ يٍ قجم انوذٚذ ينٍ انًُلًنبد انًُٓٛنخ يُٓنب     

روًنم   4222يششٔم الإفظبػ هنٍ انكشثنٌٕ ْٔنٙ يُلًنخ خٛنش سثؾٛنخ رؤعغنذ هنبو         

      ٍ  ههٗ رؾغٍٛ افظبػ انششكبد هٍ اَجوبصنبد خنبصاد الاؽزجنبط انؾنشاس٘ ٔخٛشْنب ين

انًوهٕيبد انجٛئٛخ، ٔػشٔسح صٚنبدح دسعنخ الإفظنبػ هنٍ انًخنبؿش انزُلًٛٛنخ ٔانًبدٚنخ        

ٔيخبؿش ااهًبل ٔينذ٘ رنؤصٛش رهنت انًخنبؿش ههنٗ كنم ينٍ ااداء انًنبنٙ انؾنبنٙ ٔفنٙ           
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انًغننزقجم ٔقًٛننخ انشننشكخ ههننٗ ٔانزؤكٛننذ ههننٗ ػننشٔسح رٕؽٛننذ انغٓننٕد ثننٍٛ انٓٛئننبد          

 نزغُت صٚبدرٓب ٔانؾذ يٍ آصبسْب. ٔانًُلًبد انًُٓٛخ نًٕاعٓخ رهت انًخبؿش

َٔزٛغخ انزؤصٛش انغهجٙ نًخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ ااداء انًبنٙ نهشنشكخ ينٍ خنال    

عوم ااداء أكضش رقهجنبد صاد اْزًنبو يغنزخذيٙ انقنٕا ى انًبنٛنخ ثنؤصش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ         

انزغٛنشاد انًُبخٛنخ    ههٗ انزقبسٚش انًبنٛخ لاهزقبدْى ثؤٌ صٚبدح انشةبفٛخ فٙ الإفظبػ هٍ

ههٗ انًشكض انًبنٙ ٚغنبهذ انًغنزخذيٍٛ ههنٗ رقٛنٛى أداء انشنشكبد ٔيوشفنخ قًٛزٓنب فنٙ         

 .(Vander et al,2022ااعٕاق انًبنٛخ )

انننٗ ػننشٔسح قٛننبو انشننشكبد ثبلإفظننبػ هننٍ        (Desai,2022ٔقننذ أشننبسد دساعننخ )  

يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ٔرنت نزقهٛنم هنذو رًبصنم انًوهٕينبد ثنٍٛ ااؿنشاف انذاخهٛنخ        

ٔااؿننشاف انخبسعٛننخ، اػننبفخ انننٗ أٌ الإفظننبػ هننٍ رهننت انًخننبؿش قننذ ٚؼننن يغننئٕنٛخ 

ههنننٗ يغنننبنظ اداسح انشنننشكبد فنننٙ ٔػنننن الاعنننزشارٛغٛبد ٔسعنننى انغٛبعنننبد لارخنننبر   

هبعهخ نهزظذ٘ نزهت انًخبؿش ٔانؾذ يٍ آصبسْب، ٔههٗ عبَنت أخنش قنذ ٚنٕد٘      اعشاءاد

رغبْم يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ أٔ انزوبيم يوٓب ثشكم لا ًٚكٍ يٍ خانّ اؽزٕاء رهت 

 فبدؽخ رئصش ههٗ قًٛزٓب. شانًخبؿش قذ ٚئد٘ رنت انٗ روشع انششكخ نخغب 

انزغٛننش انًُننبخٙ نلأؿننشاف   ( أٌ رننٕافش يوهٕيننبد رزوهننق ثًخننبؿش 4245ٔٚننشٖ فننشط )

أطؾبة انًظنبنؼ قنذ رغنبهذ رهنت ااؿنشاف فنٙ رؾذٚنذ أعنوبس ٔهٕا نذ ااعنٓى ٔأٚؼنب            

ٚغبهذ رنت فٙ ٚغوم انًخبؿش انًؾزًهخ أكضش ٔػٕؽب ٔاهـبء اَنزاس يجكنش فًٛنب ٚزوهنق     

 ثزهت انًخبؿش.

ذح ٔيٍ خال يشاعوخ ٔاعزقشاء يب ٔسد فٙ انةكش انًؾبعجٙ رجٍٛ أٌ ُْبن رضاٚذ فنٙ ؽن  

يخننبؿش انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ٔروننذد آصبسْننب نننزا كننبٌ لاثننذ يننٍ صٚننبدح الإفظننبػ هننٍ رهننت   

انًخننبؿش ؽٛننش ٚشخننت انًغننزضًشٍٚ فننٙ انشننشكبد انزننٙ رننٕنٗ أًْٛننخ نافظننبػ هننٍ        

يخبؿش انًُبؿ أٔ انزخةٛف يٍ ؽذرٓب، كًب أٌ نغُخ انجٕسطبد اايشٚكٛخ قذ أقشد ثنؤٌ  

كننٌٕ راد طننهّ يبنٛننخ ٔقننذ رننئصش ههننٗ قننشاساد   انزننؤصٛشاد انًزوهقننخ ثبنًُننبؿ ًٚكننٍ أٌ ر 

ااؿشاف أطؾبة انًظبنؼ ٔثبنزبنٙ انزنؤصٛش قًٛنخ انشنشكخ، كًنب رجنٍٛ أٌ ُْنبن قظنٕس        

فٙ الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ ههنٗ اننشخى ينٍ انؼنغٕؽ انزنٙ ًٚبسعنٓب         

ااؿشاف أطؾبة انًظبنؼ نهزؾنٕل ينٍ كَٕنّ افظنبػ اخزٛنبس٘ اننٗ افظنبػ انضاينٙ،         

رجٍٛ أٌ ُْبن ػشٔسح نذساعخ أصش الإفظبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ ههنٗ      كًب 
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صيييٛبمت يشيييكهت انبسييي  فيييٙ   ًٍٔٚكيييقنننشاساد انًغنننزضًشٍٚ، رششنننٛذ قًٛنننخ انًُشنننبح ٔ

 انخغبؤلاث انخبنٛت:

 ؟انششكخقًٛخ انًُبخٛخ ٔ ديخبؿش انزغٛشاثٍٛ الإفظبػ ْم رٕعذ هاقخ  -

قنشاساد  انًُبخٛخ ٔرششٛذ  دانزغٛشايخبؿش الإفظبػ هٍ  ثٍْٛم رٕعذ هاقخ  -

 ؟انًغزضًشٍٚ

 ؟قًٛخ انششكبد انًُبخٛخ ههٗ ديخبؿش انزغٛشاافظبػ هٍ نْم ٕٚعذ أصش  -

قنشاساد  انًُبخٛنخ ههنٗ رششنٛذ     ديخنبؿش انزغٛنشا  نافظنبػ هنٍ   ْم ٕٚعذ أصش  -

 ؟انًغزضًشٍٚ

( دساعخ ٔاخزجنبس انواقنخ ثنٍٛ الإفظنبػ انجٛئنٙ      4237اعزٓذفذ دساعخ فشط )  

نهشننشكبد انًقٛننذح ثبنجٕسطننخ انًظننشٚخ ٔقًٛننخ انشننشكخ، ٔاعننزخذيذ انذساعننخ أعننهٕة     

اننٗ هنبو    4232رؾهٛم يؾزٕ٘ انزقبسٚش انًبنٛخ نهشنشكبد ٔرننت خنال انةزنشح ينٍ هنبو       

يُبفن يضدٔعخ نكم يٍ انششكبد ، ٔرٕطهذ انذساعخ انٗ أٌ الإفظبػ انجٛئٙ نّ 4236

ٔانغٓننبد انًخزهةننخ انًغننزخذيخ ٔعننٕف رًكننٍ ااؿننشاف أطننؾبة انواقننخ يننٍ رششننٛذ    

قشاسارٓننب الاعننزضًبسٚخ، كًننب ٚؾغننٍ يننٍ قننذسح انًغننزضًش ههننٗ ارخننبر انقننشاس ٔأٔطننذ       

انذساعخ ثؼشٔسح ٔعٕد رُلٛى يُٓٙ ٚزٕنٗ ٔػن انًوبٚٛش نافظبػ انجٛئٙ، ٔػشٔسح 

 ٗ َشش انًضٚذ يٍ انًوهٕيبد انًزوهقخ ثباداء انجٛئٙ نهششكبد. رشغٛن انششكبد هه

 Broadstock et al,. (2018)ٔفنٙ ثٛئنخ أهًنبل انًًهكنخ انًزؾنذح اعنزٓذفذ دساعنخ        

رُبٔل انواقخ ثٍٛ اَجوبصبد انغبصاد انذفٛئخ ٔهذد ينٍ يقنبٚٛظ أداء ااهًنبل يُٓنب ؽغنى      

ًنننبل، ٔطنننبفٙ اننننذخم، ٔااسثنننبػ   انًجٛونننبد ثبهزجبسْنننب انًقٛنننبط انًجبشنننش اداء ااه  

انزشغٛهٛخ، ٔانقًٛخ انغٕقٛخ، ٔعوش انغٓى، ٔااطٕل، ٔانوب ذ ههنٗ ؽقنٕق انًغنبًٍْٛ،    

يئشننش عننٕق  ْننٕ FTSE - 350ٔرنننت نوننذد يننٍ انشننشكبد انًذسعننخ ػننًٍ يئشننش 

شنشكخ فنٙ    572ٔٚشزًم انًئشش ههٗ أكجنش   اأساق انًبنٛخ انًشعؼ ثبنشعًهخ انغٕقٛخ

، ٔرٕطنهذ  4237اننٗ هنبو    4222فنٙ انةزنشح انضيُٛنخ ينٍ هنبو      ثٕسطخ نُنذٌ، ٔرننت   

انذساعخ انٗ أَّ ههٗ انشخى يٍ انزضاٚذ انًغنزًش فنٙ انؼنغؾ ههنٗ انشنشكبد نافظنبػ       
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هٍ انًوهٕيبد هٍ اَجوبصبد انغبصاد انذفٛئخ ٔكم يب ٚزوهق ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ، ٔأٚؼب 

نزنبن انؼنغٕؽ انًزضاٚنذح    خبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘ الا أٌ افظبػ انشنشكبد اعنزغبة   

ثننجؾء، كًننب أكننذد انذساعننخ ههننٗ أٌ قننشاس انشننشكخ ثبلإفظننبػ هننٍ الاَجوبصننبد لا ٚزننؤصش   

ثشكم يجبشش ثًزـهجبد الإفظبػ هٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبهٛنخ ٔانؾٕكًنخ، يًنب ٚشنٛش اننٗ      

 أٌ انششكبد رةظم انًغئٕنٛخ انجٛئٛخ هٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبهٛخ.

انٗ اخزجبس رؤصٛش الإفظنبػ انجٛئنٙ    Haninum et al., (2019)ْذفذ دساعخ  

ههننٗ ركهةننخ ساط انًننبل ٔأٚؼننب فؾننض انًخننبؿش انجٛئٛننخ ٔهاقزٓننب ثزكهةننخ ساط انًننبل،   

ٔرننت   بششكخ يٍ انششكبد انًذسعخ ثجٕسطخ اَذَٔٛغنٛ  62ٔركَٕذ هُٛخ انذساعخ يٍ 

انٗ صجٕد ٔانزٙ رزجن ثشَبيظ رقٛٛى الإداسح انجٛئٛخ، ٔرٕطهذ انذساعخ  4238خال هبو 

 انزؤصٛش انغهجٙ نافظبػ انجٛئٙ ههٗ ركهةخ ساط انًبل.

ثقٛنبط أصنش    Wang et al., (2020)ٔفٙ ثٛئخ ااهًبل انظُٛٛخ قبيذ دساعنخ   

شننشكخ طننُٛٛخ ٔرنننت   421الإفظننبػ هننٍ انًوهٕيننبد انجٛئٛننخ ههننٗ ااداء انًننبنٙ نوننذد   

ٌ الإفظنبػ هنٍ   ٔرٕطنهذ انذساعنخ اننٗ أ    4237انٗ هبو  4235خال انةزشح يٍ هبو 

 انًوهٕيبد انجٛئٛخ أصشد ثشكم اٚغبثٙ ههٗ ااداء انًبنٙ نهششكخ   

رنؤصٛش انزـنٕساد ااخٛنشح فنٙ يغنبل       Mora et al., (2020)رُبٔننذ دساعنخ    

رغغٛم انشنشكبد نزقبسٚشْنب انجٛئٛنخ ههنٗ ااَزشَنذ انزنٙ رظنذسْب انشنشكبد فنٙ اؿنبس           

ثونذ أصينخ    عٕاق انًبنٛخ اأسثٛنخ يششٔم الإفظبػ هٍ انكشثٌٕ، ٔفٙ ػٕء رـٕس اا

انذٌٕٚ اأسثٛخ، ٔرٕطنهذ انذساعنخ اننٗ ٔعنٕد رنؤصٛش نزقنبسٚش يشنشٔم الإفظنبػ هنٍ          

انكشثٌٕ ههٗ أعوبس ااعٓى/ كًب خهظذ انذساعخ انٗ أٌ دينظ ثٛبَنبد انزقنبسٚش انجٛئٛنخ     

 فٙ انزقبسٚش َزب ظ ااهًبل، ٔرنت نزششٛذ قشاساد أطؾبة انًظبنؼ.

رقٛٛى يًبسعبد اداسح يخنبؿش   Greenwood and Warren, (2022)ْذفذ دساعخ 

انزغٛننشاد انًُبخٛننخ، ٔيننذ٘ كةبٚننخ الإفظننبػ هننٍ رهننت انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ٔيننب ارا كننبٌ    

الإفظبػ انًبنٙ انًزوهق ثبنزغٛشاد انًبنٛخ ٚةٙ ثبنغشع اننز٘ أهنذ ينٍ أعهنخ ٔرننت فنٙ       

يشننبْذح شننًهذ كننم يننٍ    651ثٛئننخ أهًننبل انًًهكننخ انًزؾننذح، ٔركَٕننذ هُٛننخ انذساعننخ    

أٌ اعننزشارٛغٛبد اداسح يخننبؿش  يننذٚش٘ انؾغننبثبد ٔانًغننزضًشٍٚ، ٔرٕطننهذ انذساعننخ    

انًُبؿ انؾبنٛخ ننذٚٓب انقنذسح ههنٗ انًوبنغنخ انةوبننخ نغنهٕن انًغنزضًشٍٚ انزقهٛنذٍٚٛ اننزٍٚ          

ٚزغُجننٌٕ يخننبؿش انًُننبؿ ٔهًهٛننبد الاعننزضًبس فننٙ عننٛبق اداسح ااطننٕل فننٙ انًًهكننخ       
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اعزخذاو اعزشارٛغٛبد الاعزضًبس انجٛئٙ ٔالاعزًبهٙ ٔانؾٕكًخ نهزخةٛف انًزؾذح، ٔنكٍ 

يٍ يخبؿش انًُبؿ أيش ثبنغ ااًْٛنخ. ميُـقنخ سيبدٚنخم ؽٛنش يًبسعنبد اداسح يخنبؿش       

انًُبؿ خٛش يؾذدح ػًٍ الاعزذايخ انٕاعوخ ٔعذأل أهًبل الاعزضًبس انًغنئٔل. ًٚضنم   

  .ًخ كبعزغبثخ يخةةخ نًخبؿش انًُبؿاعزخذاو الاعزضًبس انجٛئٙ ٔالاعزًبهٙ ٔانؾٕك

هنٍ اَجوبصنبد    الإفظنبػ نزؾهٛنم انواقنخ ثنٍٛ     Douglas et al, (2022)ْذفذ دساعخ 

انًبنٙ ٔانقًٛخ انغٕقٛخ نهششكخ ٔرننت ثنبنزـجٛق ههنٗ هُٛنخ يكَٕنخ ينٍ        ٔااداءانكشثٌٕ 

 FTSE 350قـبهنبد ػنًٍ يئشنش    1شنشكخ يذسعنخ خٛنش يبنٛنخ يٕصهنخ ههنٗ        484

َزب ظ انذساعخ انٗ  ٔاشبساد 4232انٗ هبو  4221ٔرنت خال انةزشح انضيُٛخ يٍ هبو 

انًننبنٙ، ٔأٌ  ٔااداءهننٍ الاَجوبصننبد انكشثَٕٛننخ  الإفظننبػأٌ هُننبن هاقننخ هكغننٛخ ثننٍٛ 

 ههٗ انقًٛخ انغٕقٛخ نهششكخ.  اٚغبثٙيجبدساد رخةٛغ انكشثٌٕ نٓب أصش 

ٛبط أصش الإفظبػ هٍ انزغٛنشاد  ( انٗ ق4245ْذفذ دساعخ يزٕنٙ ٔانغشٚت ) 

انًُبخٛننخ ههننٗ يوننذ٘ انقننٕا ى انًبنٛننخ ٔيكبرننت انًشاعوننخ ٔانًغننزضًشٍٚ، ٔرًضننم يغزًننن  

انذساعخ فٙ انششكبد انزٙ رقٕو ثًًبسعبد ااَشـخ انظُبهٛخ انزٙ رُوكظ عنهجٛب  ههنٗ   

 انجٛئخ انًؾٛـخ ثشكم هبو ٔثؾظش انششكبد انًـبنجخ ثبلإفظبػ هٍ انًًبسعبد انجٛئٛخ

، 4244شننشكخ هنٍ انوننبو انًنبنٙ انًُزٓننٙ هننبو    322ٔانًغزًوٛنخ ثهغننذ هُٛنخ انذساعننخ   

ٔرٕطننهذ انذساعننخ انننٗ ٔعننٕد رننؤصٛش ؿننشد٘ يوُننٕ٘ نافظننبػ هننٍ يخننبؿش انزغٛننشاد 

انًُبخٛخ ههنٗ انزنضاو يونذ٘ انًونبٚٛش انًؾبعنجٛخ، ٔٔعنٕد رنؤصٛش يوُنٕ٘ نافظنبػ هنٍ           

انخبسعٛننخ، ٔٔعننٕد رننؤصٛش ؿننشد٘    يخننبؿش انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ههننٗ أروننبة انًشاعوننخ   

 يوُٕ٘ نافظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ.

انٗ ثٛبٌ أصش هذو رًبصنم انًوهٕينبد كًزغٛنش ٔعنٛؾ     ( 4245ْذفذ دساعخ انغجهٙ ) 

فنٗ انواقنخ ثننٍٛ الإفظنبػ هننٍ اَجوبصنبد انكشثنٌٕ ٔقًٛننخ انشنشكخ ٔفقننب  نًئشنش انجٕسطننبد        

 ٕ ٌ، ٔنزؾقٛنننق ْنننذف انذساعنننخ فقنننذ أعنننزخذو  انوشثٛنننخ نهشنننشكبد يُخةؼنننخ اَجوبصنننبد انكشثننن

ثٛبَنننبد انزقنننبسٚش انغنننُٕٚخ نهشنننشكبد انًذسعنننخ فنننٙ يئشنننش انجٕسطنننبد انوشثٛنننخ    انجبؽنننش

 .نهششكبد يُخةؼخ اَجوبصبد انكشثٌٕ

ٙ انٗ يغًٕهخ يٍ انُزب ظ أًْٓب ٕٚعذ أصش نافظنبػ   ٔقذ رٕطهذ انذساعخ   انًؾبعنج

انشنشكبد يُخةؼنخ انكشثنٌٕ ْنٙ راد      أٌهٍ اَجوبصبد انكشثنٌٕ ههنٗ قًٛنخ انشنشكخ ؽٛنش      

هننٍ اَجوبصننبد   انًؾبعننجٙقًٛننخ أههننٗ يننٍ َلٛشارٓننب ااخننشٖ ، كًننب ٕٚعننذ أصننش نافظننبػ       
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انشننشكبد انزننٙ رةظننؼ هننٍ   أٌانكشثننٌٕ ههننٗ هننذو رًبصننم يوهٕيننبد انقننٕا ى انًبنٛننخ ؽٛننش    

رخةٛغ اَجوبصبد انكشثٌٕ رًٛم اٌ ركٌٕ راد رًبصم نهًوهٕيبد يُخةغ ) هاقنخ ؿشدٚنخ   

ٗ كم هذو ٔعٕد انًزغٛشاد انؼبثـخ ( ، نكٍ هُذ رؼًٍٛ انًُٕرط نهًزغٛنشاد انؼنبثـخ   ف

ٚخزةٙ ْزا ااصش، ٔأكٓشد انُزب ظ اٌ نوذو رًبصم انًوهٕيبد انًؾبعجٛخ أصشا  كجٛنشا  فنٙ قًٛنخ    

انشنننشكخ. ْٔنننزِ انُزٛغنننخ عنننبءد يزغنننقخ ينننن انذساعنننبد انغنننبثقخ انزنننٙ أكنننذد اٌ أطنننؾبة  

بد انًؾبعجٛخ خٛش انًزًبصهخ نهششكبد ٔلا ٚغزـٛوٌٕ رقٛنٛى أدا ٓنب   انًظهؾخ ًٚٓهٌٕ انًوهٕي

ٔارخبر قشاساد الاعنزضًبس فٛٓنب ٔاسرةنبم قًٛزٓنب. كًنب أكٓنشد هنذو ٔعنٕد يوٛنبس يؾبعنجٙ           

دٔنننٙ أٔ يظننش٘ ٚهننضو انًُشننؤح ثبنقٛننبط ٔانوننشع ٔالإفظننبػ هننٍ يًبسعننبد اَجوبصننبد        

ثؼنننشٔسح اطننذاس يوٛنننبس   ٔأٔطنننذ انذساعننخ انؾننشاس٘،  انكشثننٌٕ أٔ خننبصاد الاؽزجنننبط   

يؾبعننجٙ يننٍ قجننم انغٓننبد ٔانًُلًننبد انًُٓٛننخ دٔنننٙ أٔ يظننش٘ ٚهننضو انًُشننؤح ثبنقٛننبط        

 .ٔانوشع ٔالإفظبػ هٍ الإفظبػ هٍ اَجوبصبد انكشثٌٕ

( قٛننبط أصننش الإفظننبػ هننٍ انًخننبؿش انجٛئٛننخ  4245كًننب اعننزٓذفذ دساعننخ يؾًننذ ) 

شنشكخ ينٍ انشنشكبد     72َٕنخ ينٍ   ههٗ ركهةخ ؽقنٕق انًهكٛنخ ٔرننت ثنبنزـجٛق ههنٗ هُٛنخ يك      

، 4244اننننٗ هنننبو  4242انًقٛنننذح فنننٙ انجٕسطنننخ انًظنننشٚخ، ٔرننننت فنننٙ انةزنننشح ينننٍ هنننبو 

ٔرٕطهذ انذساعخ انٗ ٔعٕد هاقخ عبنجخ ٔراد دلانخ يوُٕٚخ ثنٍٛ الإفظنبػ هنٍ انًخنبؿش     

انجٛئٛخ ٔركهةخ ؽقٕق انًهكٛخ، ٔأٔطذ انذساعخ ثؼنشٔسح رنذخم انذٔننخ ٔانًُلًنبد انًُٓٛنخ      

ئعغبد انًٓزًخ ثؾًبٚخ انجٛئٛخ نغونم الإفظنبػ هنٍ انًوهٕينبد انجٛئٛنخ انضايٛنب  كخـنٕح        ٔانً

 أٔنٙ ٔخظٕطب  انششكبد انزٙ رزغجت فٙ ؽذٔس رهٕصب  خـٛشا  نهجٛئخ.

( ثزؾهٛنم دٔس الإفظنبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد      4245كًب قبيذ دساعخ انًش ) 

ـجٛق ههنٗ انشنشكبد انظنُبهٛخ    انًُبخٛخ ههٗ فقشح أيٕس انًشاعوخ انش ٛغٛخ، ٔرنت ثبنز

يشنبْذح   76،  ٔثهوذ هُٛخ انذساعخ 4244انًقٛذح فٙ عٕق اأساق انًبنٛخ خال هبو 

ٔرٕطنهذ انذساعننخ انننٗ ٔعننٕد رننؤصٛش يوُننٕ٘ اٚغننبثٙ نافظننبػ هننٍ يخننبؿش انزغٛننشاد  

انًُبخٛخ ههٗ فقشح أيٕس انًشاعوخ انش ٛغٛخ ٔهنذو ٔعنٕد اخزافنبد يوُٕٚنخ فنٙ أدسان      

نزؤصٛش الإفظنبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ ههنٗ سا٘ انًشاعنن ثةقنشح          انًشاعوٍٛ

أيننٕس انًشاعوننخ انش ٛغننٛخ ثننبخزاف ؽغننى انًشاعننن انخننبسعٙ، ٔٔعننٕد رننؤصٛش ؿننشد٘     

يوُننٕ٘ نهزغٛننش فننٙ يغننزٕٖ الإفظننبػ هننٍ يخننبؿش انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ههننٗ يغننزٕٖ      

 افظبػ انًشاعن انخبسعٙ هٍ أيٕس انًشاعوخ انش ٛغٛخ.
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 بً ػهٗ انذساعبث انغببقت ًٚكٍ اعخخلاع يدًٕػت يٍ انُقبط انخبنٛت:ٔحؼقٛب

  ٗكًنب أكنذد يولنى    يخبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ  رؤكٛذ يولى انذساعبد هه ،

انذساعبد ههٗ الافزقبس انٗ انزٕعّٛ انشعنًٙ ينٍ ٔاػنوٙ انًونبٚٛش اننزٍٚ      

 انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ.ٚزوبيهٌٕ ين انقؼبٚب 

        َذسح انذساعبد انزٙ رُبٔنذ دساعنخ أصنش الإفظنبػ هنٍ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ

 ٔأصشْب ههٗ قًٛخ انششكخ. 

  ٗرُنبٔل انزغٛنشاد انًُبخٛنخ دٌٔ انزـنشق اننٗ      سكضد يولى انذساعبد هه

أصنننش الإفظنننبػ هنننٍ يخنننبؿش انزغٛنننشاد انًُبخٛنننخ ههنننٗ رششنننٛذ قنننشاساد     

 انًغزضًشٍٚ.

ش الإفظنبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ      قٛنبط أصن  انٗ  ٔيٍ ثى ٚغؼٙ انبس  انسبنٙ

 ثًب ٚغبهذ فٙ رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ.ٔقًٛخ انششكخ 

انٓذف انش ٛظ نٓزا انجؾنش فنٙ ثٛنبٌ أصنش الإفظنبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد          ٚزًضم

الإفظنبػ هنٍ انوًهٛنبد    ، ثنبنزغٛشاد انًُبخٛنخ   انًزوهقنخ انؾٕكًخ  هٍانًُبخٛخ )الإفظبػ 

الإفظننبػ هننٍ يخننبؿش انًزوهقننخ ثننبنزغٛش   ، يننٍ انًخننبؿش انجٛئٛننخ  ٔانؾننذانجٛئٛننخ ٔانشقبثننخ 

(، ٔأرنش كنم ْنزا ههنٗ قًٛنخ      انغبصاد انذفٛئخ / الإفظبػ هٍ اَجوبصبد انكشثٌٕ، انًُبخٙ

  ٍ ٔأٚضيب عيؼٛبً َسيٕ     انششكخ، ثبلإػبفخ انٗ ثٛبٌ أصشْب ههٗ رششٛذ قنشاساد انًغنزضًشٚ

 بت ػٍ حغبؤلاث انذساعت يٍ خلال يب ٚهٙ:الإخب

 .يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ٔقًٛخ انششكخدساعخ ٔرؾهٛم انواقخ ثٍٛ الإفظبػ  -

ٍ دساعخ ٔرؾهٛم انواقخ  - انًُبخٛنخ ٔرششنٛذ    ديخنبؿش انزغٛنشا  الإفظنبػ هنٍ    ثنٛ

 .انًغزضًشٍٚقشاساد 

 .قًٛخ انششكبد انًُبخٛخ ههٗ ديخبؿش انزغٛشاهٍ  الإفظبػ قٛبط أصش -

قننشاساد انًُبخٛننخ ههننٗ رششننٛذ    ديخننبؿش انزغٛننشا هننٍ  لإفظننبػا قٛننبط أصننش  -

 انًغزضًشٍٚ
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رشعننن أًْٛننخ انجؾننش انننٗ أًْٛننخ دساعننخ انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ٔانزننٙ روننذ كننبْشح     

، هبنًٛخ راد رؤصٛشاد يؾهٛخ رزُٕم آصبسْب ٔرًزذ اننٗ انوذٚنذ ينٍ انقـبهنبد الاقزظنبدٚخ     

ٔقذ ُٚزظ هٍ رهت انزغٛشاد ثوغ انًخبؿش نزا كبٌ يٍ انٕاعت دساعخ اٜصنبس انًزشرجنخ   

ههٗ رهت انًخبؿش ٔكٛةٛخ الإفظبػ هُٓب ثشكم ٚغوم انًخبؿش انًؾزًهخ أكضش ٔػنٕؽب   

ٔينٍ صنى رقهٛنم ؽنبلاد هنذو انزؤكنذ انزننٙ رنئصش عنهجب  ههنٗ قًٛنخ انشنشكخ، ٔثبنزنبنٙ ًٚكننٍ             

ٔيوشفخ يذٖ يغبًْخ انششكخ فٙ اداسح يخنبؿش انزغٛنشاد   ، انًغزضًشٍٚرششٛذ قشاساد 

انًُبخٛننخ، اػننبفخ انننٗ ارغننبِ يظننش فننٙ أَٜننخ ااخٛننشح ناْزًننبو ثًٕػننٕم انزغٛننش           

نهؾةبف ههنٗ انجٛئنخ ٔالاعنزخذاو     4252انًُبخٙ، انز٘ ٚوذ أؽذ أْى أْذاف سإٚخ يظش 

 ٔصٚبدح الاهزًبد ههٗ انـبقخ انًزغذدح. 

 ديخننبؿش انزغٛننشاثننٍٛ الإفظننبػ رٕعننذ هاقننخ اسرجننبؽ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ  لا -

 انششكخ.قًٛخ انًُبخٛخ ٔ

 ديخبؿش انزغٛشاالإفظبػ هٍ  ثٍٛرٕعذ هاقخ اسرجبؽ راد دلانخ اؽظب ٛخ لا  -

 .انًغزضًشٍٚقشاساد انًُبخٛخ ٔرششٛذ 

ٗ انًُبخٛنخ   ديخنبؿش انزغٛنشا  هٍ  رٔ دلانخ اؽظب ٛخ نافظبػ ٕٚعذ أصش لا -  ههن

 .قًٛخ انششكبد

انًُبخٛنخ ههنٗ    ديخنبؿش انزغٛنشا  نافظبػ هٍ  رٔ دلانخ اؽظب ٛخ أصش ذلا ٕٚع -

 .انًغزضًشٍٚقشاساد رششٛذ 

ٚقزظش انجؾش ههٗ قٛبط أصنش الإفظنبػ هنٍ يخنبؿش انزغٛنشاد انًُبخٛنخ ههنٗ         

قًٛخ انششكخ، ٔههٗ رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ، ٔٚزًضم يغزًن انذساعخ فٙ انشنشكبد  

ااَشنـخ انظنُبهٛخ انزنٙ رنُوكظ عنهجٛب  ههنٗ انجٛئنخ انًؾٛـنخ ثشنكم           ثًًبسعخانزٙ رقٕو 

انجبؽضننبٌ يغزًنن انجؾننش فنٙ كبفننخ    هنبو ٔانجٛئنخ انًؾبعننجٛخ ثشنكم خننبص، ؽٛنش ٚؾظنش     

انششكبد انًقٛذح ثبنجٕسطنخ انًظنشٚخ انزبثونخ نقـنبم انًقنبٔلاد ٔالإَشنبءاد انُٓذعنٛخ        
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شننشكخ ؽٛننش ٚوننذ رنننت انقـننبم يننٍ أكضننش انقـبهننبد رننؤصشا  ثًخننبؿش   34ٔانجننبنغ هننذدْب 

شنشكبد ربثونخ    32انزغٛشاد انًُبخٛخ، ٔاعزُبدا  نزنت رى ؽظش هُٛنخ انجؾنش ههنٗ هنذد     

ـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعنٛخ، ٔانزنٙ رزنٕافش نٓنى انزقنبسٚش انًبنٛنخ هنٍ انةزنشح         نق

 يشبْذح.  72ثبعًبنٗ هذد 4244انٗ هبو  4232يٍ هبو 

، انذساعنخ  لاخزجنبس فنشٔع  ٔأْذافنّ،   حسقٛقفٙ ػٕء يشكهخ انجؾش ٔعوٛب  َؾٕ 

ٔرقذٚى انزٕطٛبد رى رقغٛى يؾبٔس انجؾش ٔاهزًبدا  ههٗ يُٓغّ لاعزخاص أْى انُزب ظ 

 ههٗ انُؾٕ انزبنٙ:

 :الإؿبس انوبو نهجؾش. انقغى الأٔل 

  :َٙانزغٛننشاد انًُبخٛننخ، انًةٓننٕو ٔااعننجبة، ٔانًخننبؿش انًزشرجننخ     انقغييى انثييب

 ههٛٓب.

 : الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ ٔأصشْب ههٗ قًٛخ انششكخ. انقغى انثبن 

  :رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ.ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ الإفظبػ هٍ انقغى انشابغ 

 :انذساعخ انزـجٛقٛخ. انقغى انخبيظ 

 :انُزب ظ ٔانزٕطٛبد ٔانذساعبد انًغزقجهٛخ. انقغى انغبدط 
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 أٔلا: يفٕٓو انخغٛشاث انًُبخٛت: 

نقننذ ؽننبٔل انكضٛننش يننٍ انًُلًننبد انًُٓٛننخ ٔانذساعننبد ااكبدًٚٛننخ رةغننٛش كننبْشح   

انزغٛش انًُبخٙ ٔانزـشق انٗ يةٕٓيٓب ًٔٚكٍ أٌ ٚزكش يٍ رننت أٌ انزغٛنش انًُنبخٙ ْنٕ     

انضٚبدح انزذسٚغٛخ فٙ دسعبد انؾشاسح، انقبثهخ نهقٛبط انٛنٕو، نغنٕ ااسع ٔيؾٛـبرٓنب،    

لاسرةبم يغزقجا، ٔانزٙ يٍ شؤَٓب أٌ رغٛش يٍ انُلى فٙ ا اعخًشاسْبٔانزٙ يٍ انًزٕقن 

 (.Burke et al,2023)انًُبخٛخ ٔانجٛئٛخ 

 (IPCC)كًنننننب قنننننذيذ انٓٛئنننننخ انؾكٕيٛنننننخ انذٔنٛنننننخ انًوُٛنننننخ ثزغٛنننننش انًُنننننبؿ     

Intergovernmental Panel on Climate Change   ٗروشٚف نهزغٛشاد انًُبخٛخ ههن

أَٓب كٕاْش ؿجٛوٛخ رؾذس كم هذح آلاف يٍ انغٍُٛ ٔقذ رًضم رهت انلٕاْش رؾنذٚب  أينبو   

 يٍانجششٚخ ُٔٚزظ هٍ رهت انلٕاْش ثوغ ااصبس انغهجٛخ ههٗ ًَؾ ؽٛبح عكبٌ ااسع 

 .(Swensson et al.,2021عًٛن انُٕاؽٙ )

بقٛخ اايى انًزؾذح الإؿبسٚنخ ثشنؤٌ رغٛنش انًُنبؿ     كًب رى روشٚف انزغٛشاد انًُبخٛخ فٙ ارة

ثؤَّ انزغٛش انُبرظ هٍ ثظٕسح يجبششح أٔ خٛش يجبششح هنٍ انُشنبؽ انجشنش٘ اننز٘ ٚغٛنش      

انزشكٛت انكًٛٛب ٙ نهغاف انغٕ٘ ههٗ انظوٛذ انوبنًٙ، ٔركٌٕ اػبفٛخ نزقهجبد انًُبؿ 

 (.EL- Hassannin,2016انـجٛوٛخ انًشطٕدح خال فزشح صيُٛخ يًبصهخ )

ٔاػبفخ انٗ يب عنجق رُبٔننذ انوذٚنذ ينٍ انذساعنبد يظنـهؼ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ         

ٔالاؽزجننبط انؾننشاس٘ ههننٗ أًَٓننب ٚننذلاٌ ههننٗ َةننظ انًؾزننٕ٘ ٔنكننٍ ُْننبن فننشق ثننٍٛ      

الاصٍُٛ، فبلاؽزجبط انؾشاس٘ ٚشٛش انٗ اسرةبم يزٕعؾ دسعخ قشة عنـؼ ااسع، أينب   

فنٙ ؿجقنبد انغناف انغنٕ٘ يضنم دسعنخ        انزغٛشاد انًُبخٛخ فٓنٙ انزغٛنشاد انزنٙ رؾنذس    

انؾشاسح ْٔـٕل اايـبس ٔخٛشْب ينٍ انزغٛنشاد انزنٙ ٚنزى قٛبعنٓب ههنٗ ينذاس هقنٕد أٔ         

 (.Gasper,2013فزشاد ؿٕٚهخ )

 

 



 4246اثشٚم    –هذد خبص  –يغهخ انششٔق نهوهٕو انزغبسٚخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

321 

 ثبَٛب: يخبعش انخغٛشاث انًُبخٛت: 

 صٚبدة دسخت زشاسة انٕٓاء. .1

رقننذس انضٚننبدح انؾبنٛننخ فننٙ انًزٕعننؾ انغننُٕ٘ نذسعننخ ؽننشاسح انٓننٕاء فننٙ يُـقننخ       

دسعخ يئٕٚخ عهغٕٛط، ٔرنت ثبنًقبسَخ ثبنًغزٕٚبد انزٙ  3,7ؽٕع انًزٕعؾ ثؾٕانٙ 

كبَذ ههٛٓب انةزشح انغبثقخ، ٔانزٙ رزغنبٔص انًونذلاد انوبنًٛنخ لاسرةنبم دسعنخ انؾنشاسح،       

ثشنكم   2.25د انؾشاسح رى رقنذٚشْب ثؾنٕانٙ   ٔيٍ انًزٕقن ٔعٕد صٚبدح عُٕٚخ فٙ دسعب

هننبو  4,4ٚزغننبٔص انًوننذلاد انوبنًٛننخ ٔعننٕف رغننزًش ْننزِ انضٚننبدح انننٗ أٌ رظننم انننٗ      

، ٔرننت فنٙ ؽبننخ هنذو ارخنبر      4322فٙ ثوغ انًُبؿق هنبو   5,2ٔسثًب رزغبٔص 4262

 (.4231اعشاءاد اػبفٛخ نهزخةٛف يٍ ؽذح رغٛش انًُبؿ)الارؾبد يٍ أعم انًزٕعؾ،

 يغخٕٖ عغر انبسش. اسحفبع .0

ٚزغجت الاسرةبم فٙ يغزٕ٘ عـؼ انجؾش فٙ ؽذٔس رٓذٚذاد خـٛشح يضنم خنشق   

ثوغ انًُبؿق فٙ انوبنى فةٙ ؽبنخ اسرةبم يغزٕٖ عـؼ انجؾش يزش ٔاؽذ ٚزٕقن ػنٛبم  

 5% يٍ يغنبؽخ ثونغ انًُنبؿق انغنبؽهٛخ، ٔفنٙ ؽبننخ اسرةنبم يغنزٕ٘ انجؾنش اننٗ           34

يٍ يغبؽخ ثوغ انًُبؿق انغنبؽهٛخ، ٔرظنم    %47أيزبس عٕف ٚئد٘ رنت انٗ ػٛبم 

 .(El-Din, 2013)أيزبس  7% فٙ ؽبنخ صٚبدح يغزٕٖ انجؾش انٗ 57انُغجخ انٗ 

 انخأثٛش ػهٗ يصبدس انًٛبِ. .3

انًٛبِ ْٙ انًٕسد انز٘ ٚغت أٌ روًم انجششٚخ ههٗ انؾةق ههٛخ، ٔاسرةبم دسعنخ  

فنٙ كنم انًغنبلاد، ٔصٚنبدح      انؾشاسح عٛئد٘ انٗ صٚبدح انزجخنش، ٔصٚنبدح اعنزٓان انًٛنبِ    

 World Bank)يهٕؽنخ يٛنبِ انخضاَنبد انغٕفٛنخ َزٛغنخ اسرةنبم يُغنٕة يٛنبِ انجؾنش          

Report.2007.) 

 انخصسش. .2

رذْٕس ااساػٙ ثباقبنٛى انقبؽهنخ ٔشنجّ انقبؽهنخ    »عبء روشٚف انزظؾش ههٗ أَّ 

فنبنزغٛشاد   ٔانغبفخ َزٛغخ هٕايم يزوذدح رزؼًٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ ٔااَشنـخ انجشنشٚخ  

ٚزجوٓنب   ٔانزٙرضٚذ يٍ رةبقى كبْشح انزظؾش ثغجت اسرةبهبد دسعبد انؾشاسح انًُبخٛخ 

 ، كًب أٌ صٚبدح انزظؾش رئد٘ انٗ صٚبدح فٙ انزغٛشاد انًُبخٛخ.يٕعبد عةبف شذٚذح
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 .انًخبعش انصسٛت .5

جٙ ٕٚاعننّ انجشننشٚخ. رؼننش رننؤصٛشاد انًُننبؿ   اٌ رغٛننش انًُننبؿ ْننٕ أكجننش رٓذٚننذج طننؾ

بنظننؾخ، يننٍ خننال رهننٕس انٓننٕاء، ٔاايننشاع، ٔانلننٕاْش انغٕٚننخ انشننذٚذح،     ثبنةوننم ث

ٙ        ٔانؼغٕؽٔانزٓغٛش انقغش٘،   ههٗ انظنؾخ انوقهٛنخ، ٔصٚنبدح انغنٕم ٔعنٕء انزغزٚنخ فن

اايبكٍ انزٙ لا ٚغزـٛن انُبط فٛٓب صساهخ انًؾبطٛم أٔ انوضٕس ههٗ خزاءج كبفج. ٔفنٙ  

يهٛننٌٕ شننخض. ٔرننئد٘ أًَننبؽ   35كننم هننبو، رننٕد٘ انوٕايننم انجٛئٛننخ ثؾٛننبح يننب ٚقننبسة   

انـقظ انًزغٛشح انٗ اَزشبس اايشاع، ٔرضٚذ انلنٕاْش انغٕٚنخ انًزـشفنخ ينٍ انٕفٛنبد      

 .ٚخ انظؾٛخ يٕاكجخ اايشٔرغوم يٍ انظوت ههٗ أَلًخ انشهب

 .انفقش ٔانُضٔذ .6

ٚضٚذ رغٛش انًُبؿ يٍ انوٕايم انزٙ رؼن انُبط ٔرجقٛٓى فٙ ؽبنخ فقش. ٔقذ رغشف 

انةٛؼبَبد ااؽٛبء انةقٛنشح فنٙ انًنذٌ ٔرنذيش انًُنبصل ٔعانجام انونٛن. ًٔٚكنٍ أٌ رغونم          

ٗ انًؾبطنٛم.  انؾشاسحا انوًمَ فٙ انٕكب ف انخبسعٛخ طنوج ب. ٔقنذ رنئصش َنذسحا انًٛنبِ ههن      

(، أدد ااؽذاس انًزوهقخ ثنبنـقظ اننٗ َنضٔػ    4231-4232ههٗ يذٖ انوقذ انًبػٙ )

كنم هنبو، يًنب رنشن انكضٛنشٍٚ هشػنخ        يهٌٕٛ شخض فٙ انًزٕعؾ  45.3يب ٚقذس ثُؾٕ 

نهةقننش ثشننكمج أكجننش. ٔٚننؤرٙ يولننى اناعئننٍٛ يننٍ انجهننذاٌ ااكضننش ػننوةب  ٔااقننم اعننزوذادا     

 .اايى انًزؾذح()ًُبؿ اننهزكٛف ين آصبس رغٛش 

 :(4245اايى انًزؾذح،)انًُبخٛت أعببة انخغٛشاث ثبنثب: 

 حٕنٛذ انغبقت.حؼذد يصبدس  .1

ٚزغجت رٕنٛذ انكٓشثبء ٔانؾنشاسح هنٍ ؿشٚنق ؽنشق انٕقنٕد ااؽةنٕس٘ فنٙ عنضءج         

كجٛش ينٍ الاَجوبصنبد انوبنًٛنخ. ٔلا ٚنضال رٕنٛنذ يولنى كًٛنبد انكٓشثنبء ٚنزى هنٍ ؿشٚنق            

 -ؽشق انةؾى أٔ انضٚذ أٔ انغبص، ُٔٚزظ هٍ رنت صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ ٔأكغٛذ انُٛزنشٔص  

جظ ؽشاسح انشًظ. ههٗ انظوٛذ انونبنًٙ،  ْٔٙ خبصاد دفٛئخ قٕٚخ رغـٙ ااسع ٔرؾ

ٚؤرٙ أكضش يٍ سثن انكٓشثبء ثقهٛم يٍ ؿبقنخ انشٚنبػ ٔانـبقنخ انشًغنٛخ ٔيظنبدس انـبقنخ       

انًزغذدح ااخشٖ انزٙ ُٚجوش يُٓنب انقهٛنم ينٍ خنبصاد انذفٛئنخ أٔ انًهٕصنبد فنٙ انٓنٕاء،         

 .ههٗ هكظ انٕقٕد ااؽةٕس٘
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 .انثٕسة انصُبػٛت .0

ٕٚهٛخ ٔانظُبهخ اَجوبصبد، يولًٓنب ٚنؤرٙ ينٍ ؽنشق انٕقنٕد      ُٚزظ هٍ انظُبهبد انزؾ

ااؽةننٕس٘ لإَزننبط انـبقننخ نظننُن أشننٛبء يضننم ااعننًُذ ٔانؾذٚننذ ٔانظننهت ٔالإنكزشَٔٛننبد      

ٔانجاعزٛت ٔانًاثظ ٔخٛشْب يٍ انغهن. كًب ٚـهق انزونذٍٚ ٔانوًهٛنبد انظنُبهٛخ ااخنشٖ     

ب يننب روًننم اٜلاد انًغننزخذيخ فننٙ انغننبصاد، كًننب ْننٕ اايننش ثبنُغننجخ نظننُبهخ انجُننبء. ٔخبنج نن 

؛ ثوغ انًٕاد، يضم انجاعزٛت، يظنُٕهخ ينٍ   انغبصهًهٛخ انزظُٛن ههٗ انةؾى أٔ انضٚذ أٔ 

يننٕاد كًٛٛب ٛننخ يظننذسْب انٕقننٕد ااؽةننٕس٘، فبنظننُبهبد انزؾٕٚهٛننخ ْننٙ ٔاؽننذح يننٍ أكجننش     

 .انًغبًٍْٛ فٙ اَجوبصبد خبصاد انذفٛئخ فٙ عًٛن أَؾبء انوبنى

 قغغ انغبببث. .3

اٌ قـننن انغبثننبد لإَشننبء يننضاسم أٔ يشاهننٙ، أٔ اعننجبةج أخننشٖ، ٚزغننجت فننٙ        

اَجوبصبد. اٌ ااشغبس، هُذ قـوٓب، رـهق انكشثٌٕ انز٘ كبَذ رخضَّ. ٔٚنزى رنذيٛش ينب    

يهٌٕٛ ْكزبس يٍ انغبثبد كم هبو. َٔلنش ا اٌ انغبثنبد رًنزض صنبَٙ أكغنٛذ       34ٚقبسة 

انـجٛوخ ههٗ اثقبء الاَجوبصبد خبسط انغاف  انكشثٌٕ، فبٌ رذيٛشْب ٚؾذ أٚؼ ب يٍ قذسح

انغننٕ٘. ٔروننذ اصانننخ انغبثننبد، انننٗ عبَننت انضساهننخ ٔانزغٛننشاد ااخننشٖ فننٙ اعننزخذاو      

 .ااساػٙ، يغئٔنخ  هًب ٚقبسة سثن اَجوبصبد خبصاد انذفٛئخ انوبنًٛخ

 اعخخذاو ٔعبئم انُقم.حغٕس  .2

    ٕ د ااؽةنٕس٘، يًنب   روًم يولى انغٛبساد ٔانشنبؽُبد ٔانغنةٍ ٔانـنب شاد ثنبنٕق

ً ب س ٛغٛ ب فٙ اَجوبصبد خبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘، ٔخبطخ  اَجوبصبد  ٚغوم انُقم يغبْ

صننبَٙ أكغننٛذ انكشثننٌٕ. ٔرًضننم يشكجننبد انـننشق انغننضء ااكجننش يننٍ اؽزننشاق انًُزغننبد     

انقب ًخ ههٗ انجزشٔل، يضم انجُضٍٚ، فٙ يؾشكبد الاؽزشاق انذاخهٙ. نكٍ الاَجوبصبد يٍ 

ب شاد أٚؼ ب يغزًشحٌ فٙ الاصدٚبد. ٔانُقم يغئٔلٌ هًب ٚقبسة سثن اَجوبصنبد  انغةٍ ٔانـ

صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ انوبنًٛخ انًشرجـخ ثبنـبقخ. ٔرشٛش الارغبْبد انٗ صٚنبدحج كجٛنشح فنٙ    

 .اعزخذاو انـبقخ اخشاع انُقم خال انغُٕاد انقبديخ

 إَخبج انغزاء. .5

ذ انكشثننٌٕ ٔانًٛضننبٌ ٔخننبصاد انذفٛئننخ  ٚزغننجت اَزننبط انغننزاء فننٙ اَجوبصننبد صننبَٙ أكغننٛ  

ااخننشٖ ثـننشقج يخزهةننخ، ٔيننٍ أعننجبة رنننت اصانننخ انغبثننبد ٔاخنناء ااساػننٙ اخننشاع       
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انضساهننخ ٔانشهننٙ، ٔهًهٛننبد انٓؼننى نننذٖ ااثقننبس ٔااخُننبو، ٔاَزننبط ٔاعننزخذاو ااعننًذح       

 ٕ اسة ٔانغًبد انـجٛوٙ نضساهخ انًؾبطٛم، ٔاعزخذاو انـبقخ نزشغٛم يوذاد انًضسهخ أٔ قن

انظٛذ، ثبعزخذاو انٕقٕد ااؽةٕس٘ هبدح . كنم رننت ٚغونم اَزنبط انغنزاء يغنبًْب  س ٛغنٛب  فنٙ         

 .رغٛش انًُبؿ. ٔرؤرٙ اَجوبصبد خبصاد انذفٛئخ أٚؼ ب يٍ هًهٛبد روجئخ انـوبو ٔرٕصٚوّ

 حضٔٚذ انًببَٙ ببنغبقت. .6

ههننٗ انظننوٛذ انوننبنًٙ، رغننزٓهت انًجننبَٙ انغننكُٛخ ٔانزغبسٚننخ أكضننش يننٍ َظننف        

انكٓشثننبء. ٔيننن اعننزًشاسْب فننٙ الاهزًننبد ههننٗ انةؾننى ٔانننُةؾ ٔانغننبص انـجٛوننٙ نهزذفئننخ     

ٔانزجشٚذ، رُجوش يُٓب كًٛبد كجٛنشح ينٍ خنبصاد انذفٛئنخ. ٔقنذ عنبْى رضاٚنذ انـهنت ههنٗ          

انـبقننخ نهزذفئننخ ٔانزجشٚننذ، يننن صٚننبدح ؽٛننبصح أعٓننضح ركٛٛننف انٓننٕاء، فؼننا  هننٍ صٚننبدح        

عٓنننضح انًزظنننهخ، فنننٙ صٚنننبدح اَجوبصنننبد صنننبَٙ أكغنننٛذ اعنننزٓان انكٓشثنننبء ناػنننبءح ٔاا

 .انكشثٌٕ انًشرجـخ ثبنـبقخ يٍ انًجبَٙ فٙ انغُٕاد ااخٛشح

 ٛتعخٓلاكحُبيٙ انؼبداث الا .7

اٌ يُضنننت ٔاعننزخذايت نهـبقننخ، ٔكٛةٛننخ رُق هننت، ٔيننب رؤكهننّ ٔكًٛننبد انـوننبو انزننٙ  

نت ْٕ انؾبل ثبنُغجخ رزخهض يُٓب، كهٓب هٕايم رغبْى فٙ اَجوبصبد خبصاد انذفٛئخ. ٔكز

لاعننزٓان انجؼننب ن يضننم انًاثننظ ٔالإنكزشَٔٛننبد ٔانجاعننزٛت. ٚننشرجؾ عننضءٌ كجٛننش يننٍ   

اَجوبصنبد خنبصاد انذفٛئنخ انوبنًٛنخ ثبنًُننبصل انخبطنخ. ار أٌ اًَنبؽ ؽٛبرُنب رنؤصٛشٌ هًٛننق         

فنٙ انًب نخ ينٍ عنكبٌ انونبنى       3ههٗ كٕكجُب. ٔٚزؾًم ااخُٛبء انًغئٔنٛخ ااكجش: فؤخُٗ 

فنٙ انًب نخ    72زًوٍٛ ٚزغججٌٕ فٙ اَجوبصبد نغبصاد انذفٛئخ أكضش يًب ٚزغجت ثنّ أفقنش   يغ

 .يٍ انغكبٌ

 سابؼبً: انًخبعش انًخشحبت ػهٗ انخغٛشاث انًُبخٛت فٙ بٛئت الأػًبل انًصشٚت:

جٛئنننخ ااهًنننبل  رغٛنننش انًُنننبؿ ًٚضنننم رؾنننذٚ ب كجٛنننش ا ن  ( أٌ 4244ٚنننشٖ يزنننٕنٙ )  

يُٓنب انًخنبؿش انًبدٚنخ )ههنٗ عنجٛم       ٍ انًخنبؿش ، ؽٛش ٚزغجت فٙ يغًٕهخ يانًظشٚخ

انًضبل، خـش روشع يشافق انًئعغخ نهزهف ثغجت ؿقظ شذٚذ أٔ أٌ انشنشكخ عنزؾزبط   

انٗ َقم يُشآرٓب ثوٛذا  هنٍ انًُنبؿق انغنبؽهٛخ انًُخةؼنخ( اػنبفخ اننٗ ثونغ انًخنبؿش         

 (3)انًشرجـنخ ثبلاَزقننبل انننٗ اقزظنبد يننُخةغ انكشثننٌٕ، ٕٔٚػنؼ انغننذٔل انزننبنٙ سقننى    

 :انزٙ ٚغت ههٗ انششكبد أٌ رؤخزْب فٙ اهزجبسْب
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 خبعش انخغٛشاث انًُبخٛت فٙ بٛئت الأػًبل انًصشٚتي (1خذٔل سقى )

 الأثش انًخٕقغ نهخغش انخغش

رغٛشاد فٙ انلشٔف 

 انغٕٚخ 

قذ رئد٘ انزغٛشاد انًُبخٛخ انٗ صٚبدح ركبنٛف الإَزبط، عٕاء ثغجت اسرةبم دسعبد 

ركشاس انلٕاْش انغٕٚخ انـبس خ يضم انةٛؼبَبد  انؾشاسح، أٔ صٚبدح فٙ

 .ٔانوٕاطف

اَخةبع فٙ يٕاسد 

 انـبقخ

ًٚكٍ أٌ ٚئد٘ َقض انـبقخ انُبرظ هٍ رغٛش انًُبؿ انٗ اسرةبم ركبنٛف الإَزبط ٔقذ 

 .ٚئصش ههٗ الاعزذايخ انجٛئٛخ نهششكبد

رغٛشاد فٙ عاعم 

 انزٕسٚذ

انـقظ انٗ رؤصٛشاد ههٗ  ًٚكٍ أٌ ٚئد٘ اسرةبم دسعبد انؾشاسح ٔرغٛشاد

انًؾبطٛم ٔالإيذاداد انضساهٛخ، يًب ٚئصش ههٗ عاعم انزٕسٚذ ٔقذسح انششكبد 

 .ههٗ انؾظٕل ههٗ انًٕاد انخبو

ًٚكٍ أٌ ٚئد٘ رضاٚذ انزكشاس ٔشذح انكٕاسس انـجٛوٛخ انٗ اسرةبم ركبنٛف انزؤيٍٛ  يخبؿش انزؤيٍٛ

 .ههٗ ااطٕل ٔانًًزهكبد

رغٛشاد فٙ انقٕاٍَٛ  

 ٔانزُلًٛبد 

قذ ٚزغجت انزغٛش انًُبخٙ فٙ رشذٚذ انزششٚوبد انجٛئٛخ ٔانزُلًٛبد، يًب ٚزـهت 

 .يٍ انششكبد الايزضبل نًوبٚٛش أكضش طشايخ ٔرؾًم يغئٔنٛخ ثٛئٛخ أكجش

رغٛشاد فٙ انـهت 

 ههٗ انًُزغبد

َؾٕ انًُزغبد قذ رئد٘ انزغٛشاد فٙ الارغبْبد الاعزٓاكٛخ َزٛغخ نهزٕعّ 

انظذٚقخ نهجٛئخ انٗ رغٛٛشاد فٙ انـهت ههٗ انًُزغبد ٔانخذيبد انزٙ روزًذ ثشكم 

ًٚكٍ أٌ ٚئصش انزغٛش فٙ أًَبؽ انـقظ ههٗ  ، كًبكجٛش ههٗ انًٕاسد انـجٛوٛخ

انـهت ههٗ ثوغ انًُزغبد. ههٗ عجٛم انًضبل، اسرةبم دسعبد انؾشاسح ًٚكٍ أٌ 

 .ٚخٚئصش ههٗ يجٛوبد انًاثظ انشزٕ

صٚبدح انًغئٕنٛخ 

 الاعزًبهٛخ

ٚزٕقن يٍ انششكبد أٌ رزؾًم يغئٔنٛخ اعزًبهٛخ أكجش فٙ يٕاعٓخ انزؾذٚبد 

 .انجٛئٛخ، يًب قذ ٚزـهت اعزضًبساد اػبفٛخ فٙ انًجبدساد انجٛئٛخ ٔالاعزذايخ

رؤصٛش ههٗ انقٕٖ 

 انوبيهخ

ٚئد٘ انزغٛش  ارا كبَذ انششكخ روزًذ ههٗ قٕٖ هبيهخ يٍ انًُبؿق انغبؽهٛخ، فقذ

انًُبخٙ انٗ رغٛشاد فٙ انجٛئخ انوًهٛخ ٔانلشٔف انًوٛشٛخ، يًب قذ ٚئصش ههٗ 

 .اعزقشاس انقٕٖ انوبيهخ

رؤصٛش ههٗ انغٕق 

 انوقبسٚخ

قذ رزؤصش قٛى انوقبساد فٙ انًُبؿق انغبؽهٛخ ثزغٛش انًُبؿ، يًب ٚئصش ههٗ 

 .بطخ ثٓباعزضًبساد انششكبد ٔانقذسح ههٗ رٕعٛن ٔرؾغٍٛ انًشافق انخ

ارا كبَذ انششكبد يشرجـخ ثظُبهخ انغٛبؽخ، قذ رزؤصش ثزغٛشاد فٙ انـقظ  رؤصٛش ههٗ انغٛبؽخ

 .ٔانجٛئخ، يًب ٚئد٘ انٗ رقهٛم فٙ انغٛبؽخ ٔرؤصٛش عهجٙ ههٗ الإٚشاداد

اسرةبم دسعبد انؾشاسح ًٚكٍ أٌ ٚضٚذ يٍ انـهت ههٗ انزجشٚذ ٔثبنزبنٙ ٚئد٘ انٗ  صٚبدح ركبنٛف انـبقخ 

صٚبدح اعزٓان انـبقخ. ْزا ًٚكٍ أٌ ٚئصش عهجب  ههٗ ركبنٛف الإَزبط ٔانزشغٛم 

 نهششكبد

قذ رزغجت انكٕاسس انـجٛوٛخ انًشرجـخ ثزغٛش انًُبؿ فٙ خغب ش يبنٛخ كجٛشح، يًب  انًخبؿش انًبنٛخ 

 .ٚئصش ههٗ أداء انششكبد ٔقًٛزٓب فٙ انغٕق

 ٍ ٛانًظذس: يٍ اهذاد انجبؽض
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أَّ ههٗ انشخى يٍ روذد انًخبؿش انًشرجـخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ  ٔٚش٘ انجبؽضبٌ 

ًكنٍ أٌ  فقذ رلٓش ثونذ انةنشص الاعنزضًبسٚخ ننذ٘ ثونغ انشنشكبد ههنٗ عنجٛم انًضنبل ٚ         

رلٓنننش فشطنننب  اعنننزضًبسٚخ عذٚنننذح. ههنننٗ عنننجٛم انًضنننبل، شنننشكبد انـبقنننخ انًزغنننذدح          

الاْزًننبو انًزضاٚننذ  ٔانزكُٕنٕعٛننب انجٛئٛننخ قننذ رغننذ ؿهج ننب يزضاٚننذ ا ههننٗ ؽهٕنٓننب فننٙ كننم         

لاعنزةبدح ينٍ رـنٕٚش ٔرغنٕٚق ؽهنٕل عذٚنذح نًشنكاد        ، كًب ًٚكٍ نهششكبد ثبلاعزذايخ

 .انجٛئخ

 

   ٙ ٔرضاٚنننذد  انشننشكخ الاْزًننبو ثًةٓننٕو قًٛننخ     ااخٛننشح انةزننشح   رضاٚننذ الاْزًننبو فنن

يننٍ  كضٛننشرؾقٛقٓننب ٔارغٓننذ  ٔكٛةٛننخ انشننشكخيبْٛننخ قًٛننخ ههننٗ  رشكننضانذساعننبد انزننٙ 

ْنٙ َزنبط انقنشاساد الاعنزضًبسٚخ ٔانزشنغٛهٛخ ٔانزًٕٚهٛنخ        انشنشكخ قًٛخ  أٌانذساعبد انٗ 

خ ٚنذفن  كفضٚنبدح انقًٛنخ انغنٕقٛخ لاعنٓى انشنش      شنشكخ ههٗ انقًٛخ انغٕقٛخ نه رشكضٔثبنزبنٙ 

اننذٚت  )انشنشكخ  انزنٙ رنئد٘ اننٗ رولنٛى قًٛنخ       الإعنشاءاد انٗ ارخنبر انوذٚنذ ينٍ     اداسرٓب

 (.4242ٔآخشٌٔ،

ٔثبنزنبنٙ ٚغنت ههننٗ انشنشكخ الإفظننبػ هنٍ رنؤصٛش انزشننشٚوبد ٔانقنٕاٍَٛ انًوُٛننخ       

ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ ارغبْبد الإهًبل فٙ رقبسٚشْب انًبنٛخ، كًب ٚغت ههٗ انششكخ 

الإفظبػ هٍ انةشص انًؾزًهخ نهزششٚوبد ٔانقٕاٍَٛ، اػبفخ انٗ رنت ٚغت أٚؼب ههنٗ  

ؽنٕال انغٕٚنخ ٔااؽنذاس انًزوهقنخ ثنبنزغٛشاد      أهًبنٓنب نغنٕء اا   رزونشع انششكبد انزٙ 

انًُبخٛخ أٌ رةظنؼ هنٍ انًخنبؿش ٔانوٕاقنت انًبدٚنخ ٔانغْٕشٚنخ فنٙ ؽبننخ ؽنذٔس رهنت           

 (.4242انًخبؿش )اثشاْٛى ،

ٔفننٙ عننٛبق يزظننم ٔكُزٛغننخ نهؼننغٕؽ انًزضاٚننذح يننٍ قجننم ااؿننشاف أطننؾبة       

هننظ يوننبٚٛش الإفظننبػ انًظننبنؼ نزننٕفٛش انًوهٕيننبد انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ رننى أَشننبء يغ

ٚزكٌٕ يٍ رؾبنف دٔنٙ يٍ يغًٕهخ يٍ انًُلًبد انزغبسٚخ  م انزCDSB٘انًُبخٙ م

 ٔانًُلًبد خٛش انؾكٕيٛخ ٔانجٛئٛخ.

انٗ رـٕٚش اؿبس دٔنٙ يقجٕلا  CDSBٔٚٓذف يغهظ يوبٚٛش الإفظبػ انًُبخٙ 

انةشص  يٍ قجم انششكبد نافظبػ هٍ انًوهٕيبد نكم يٍ اعزخذايّقجٕلا هبيب  ًٚكٍ 
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ٔانًخبؿش انًشرجـنخ ثنبنزغٛش انًُنبخٙ، ثنُةظ انذقنخ انزنٙ رزغنى ثٓنب انًوهٕينبد انًبنٛنخ،           

اايش انز٘ ٚوضص قذسح انًغزضًشٍٚ ههٗ رخظٛض اايٕال ثكةبءح فٙ ااعٕاق انًبنٛخ، 

يشنشٔم نهزقشٚنش هنٍ     4234هبو CDSBٔقذ أطذس يغهظ يوبٚٛش الإفظبػ انًُبخٙ 

ش انؾذ اادَٗ يٍ الإفظبؽبد انًزوهقنخ ثنبنزغٛش انًُنبخٙ    نزٕفٛ CCRFانزغٛش انًُبخٙ  

ٔانقبثهننخ نهًقبسَننخ ثننٍٛ انشننشكبد، ٔنزٕؽٛننذ الإفظننبػ انًزوهننق ثزغٛننش انًُننبؿ، ٔرننزهخض  

فننٙ يغًننٕهزٍٛ   CCRFيزـهجننبد يؾزننٕ٘ الإفظننبػ  هننٍ انزغٛننشاد انًُبخٛننخ ٔفقننب       

ٙ ؽنٕل انزنؤصٛش   س ٛغٛزٍٛ؛ انًغًٕهخ اأنٙ رزؼًٍ يوهٕيبد هٍ انزؾهٛم الاعنزشارٛغ 

انةوهٙ أٔ انًؾزًم نهزغٛش انًُنبخٙ ههنٗ أْنذاف انُشنؤح ههنٗ انًنذ٘ انقظنٛش ٔانـٕٚنم،         

كًب ٚغت أٌ ٚزؼًٍ الإفظبػ هٍ انًخبؿش انغْٕشٚخ انؾبنٛنخ ٔانًزٕقونخ، اػنبفخ اننٗ     

الإفظننبػ هننٍ انةننشص انٓبيننخ انؾبنٛننخ ٔانًزٕقوننخ انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ، ٔاعننشاءاد      

ٔانشإٚخ انًغنزقجهٛخ ٔانغنذأل انضيُٛنخ انزنٙ ٚخـنؾ       صنًخبؿش ٔانةشالإداسح نهزوبيم  ا

انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ، هًهٛننبد اداسح ٔالإشننشاف ههننٗ       دنٓننب نزؾقٛننق الإعننزشارٛغٛب  

انقؼننبٚب انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ، ٔانًغًٕهننخ انضبَٛننخ رشننًم يزـهجننبد الإفظننبػ هننٍ          

فظبػ هُٓب اخشاع انزقنبسٚش  اَجوبصبد خبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘ ٔكٛةٛخ قٛبعٓب ٔالإ

 (.CDSB,2019انًبنٛخ نزهجٛخ اؽزٛبعبد انًغزضًشٍٚ )

( دنننٛا  CSAٔفننٙ راد انغننٛبق أطننذسد نغُننخ رننذأل اأساق انًبنٛننخ انكُذٚننخ ) 

ٚزُبٔل يزـهجبد الإفظبػ هٍ اايٕس انًزوهقنخ ثبنًخنبؿش انجٛئٛنخ ٔااينٕس انًزوهقنخ ثٓنب       

رهت انًخبؿش، يزٙ كبَذ عْٕشٚخ، يضنم يخنبؿش   ثشكم هبو، ههٗ أٌ ٚزى الإفظبػ هٍ 

انزقبػننٙ انزننٙ ركننٌٕ انشننشكخ ؿشفننب فٛٓننب ٔيجهننغ الانزننضاو انًزٕقننن ٔانًخننبؿش انًبدٚننخ       

ٔانًخبؿش انزُلًٛٛخ، ٔيخبؿش انغًوخ، ٔانًخبؿش انًشرجـخ ثًُٕرط ااهًبل، ٔاػبفخ 

ش هٍ يششٔم نًشاعوخ الإفظنبؽبد هنٍ انًخنبؿ    (CSA)أههٍ  4237نزنت فةٙ هبو 

انًزوهقخ ثزغٛش انًُبؿ ٔاٜصبس انًبنٛخ انزٙ ٚغت الإفظبػ هُٓب يٍ قجم انششكبد انًقٛذح 

ٔرنننت نجٛننبٌ يننب ارا كبَننذ الإفظننبؽبد هننٍ انًخننبؿش    ثغننٕق اأساق انًبنٛننخ انكُذٚننخ 

انًزوهقننخ ثزغٛننش انًُننبؿ كبفٛننخ، ٔرننٕفش نهًغننزضًش انًوهٕيننبد انزننٙ ٚشخننت فننٙ انؾظننٕل  

 (.CAS,2018ٛى انششكبد قجم ارخبر انقشاساد الاعزضًبسٚخ )ههٛٓب ٔيٍ خانٓب ٚزى رقٛ

ٔروقٛجب  ههٗ يزـهجنبد نغُنخ رنذأل اأساق انًبنٛنخ انكُذٚنخ ثشنؤٌ الإفظنبػ هنٍ         

أٌ ُْبن انوذٚنذ ينٍ الاَزقنبداد انزنٙ      Chelli et al., (2018) انزغٛشاد انًُبخٛخ ٚشٖ
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رٕعنّ نزهنت انًزـهجنبد ؽٛننش ٔعنذ أٌ يغنزخذيٙ انزقنبسٚش انًبنٛننخ أكنذٔا ههنٗ ػننشٔسح         

رؾغٍٛ الإفظبؽبد فًٛنب ٚزوهنق ثزغٛنش انًُنبؿ ٔرننت نٕعنٕد انكضٛنش ينٍ انؾنبلاد لا ٚنزى           

الإفظبػ يٍ ااعبط ٔارا رى الإفظبػ ٚكٌٕ ثشكم عض ٙ، كًب أٌ الإفظبػ انًقذو ينٍ  

لارغبق لإيكبَٛخ يقبسَخ ْزا الإفظبػ ين انشنشكبد  انششكبد خبنجب  يب ٚةزقذ انٕػٕػ ٔا

 انًخزهةخ.

ٔفٙ ػٕء يب عجق ًٚكٍ ٚشٖ انجبؽضبٌ أٌ يخبؿش انزغٛشاد انًبنٛخ ينٍ انًًكنٍ   

أٌ رئصش ههٗ قًٛخ انششكخ فٙ ؽبنخ هذو رٕعّ انششكبد َؾٕ يٕاعٓخ كبْشح انزغٛشاد 

ًٔٚكنٍ   ا ٓنب ٔاعنزذايزٓب،  فبَٓب قذ رٕاعّ هذح رؾنذٚبد ٔرنؤصٛشاد عنهجٛخ ههنٗ أد    انًُبخٛخ 

 (:4رٕػٛؼ ااصش انًبنٙ نزهت انًخبؿش يٍ خال انغذٔل انزبنٙ سقى )

 الأثش انًبنٙ نًخبعش انخغٛشاث انًُبخٛت (0خذٔل سقى )

 انخأثٛش انًبنٙ انخغش

رغٛشاد فٙ 

 انلشٔف انغٕٚخ

 رهف ااطٕل، اَقـبم انُقم، صٚبدح ااَةبق انشأعًبنٙ، صٚبدح انزكبنٛف، اَخةبع

 الإٚشاداد

اَخةبع فٙ 

 يٕاسد انـبقخ
 الإػشاثبد انزشغٛهٛخ، صٚبدح انزكبنٛف، اَخةبع الإٚشاداد

رغٛشاد فٙ 

 عاعم انزٕسٚذ

اسرةبم يظشفبد انششاء، انزؤخش فٙ رغهٛى انًُزغبد ٔثبنزبنٙ خغبسح هًاء، خغبسح 

فشص رغبسٚخ، فقذاٌ انزٕاصٌ ثٍٛ انوشع ٔانـهت، اسرةبم ركبنٛف انُقم 

 هٕعغزٛبدٔان

 يخبؿش انزؤيٍٛ
اسرةبم ركبنٛف انزبيٍٛ، رقهٛم انزغـٛخ انزؤيُٛٛخ، رقٛٛى الاعزضًبساد ٔااطٕل 

 انًوشػخ نًخبؿش انزغٛش انًُبخٙ ثؤقم قًٛخ،

رغٛشاد فٙ 

انقٕاٍَٛ 

 ٔانزُلًٛبد

صٚبدح ركبنٛف الايزضبل، صٚبدح ركبنٛف انزكٛف ٔانزخةٛف نزقهٛم رؤصٛشاد انزغٛشاد 

 انًُبخٛخ

رغٛشاد فٙ 

انـهت ههٗ 

 انًُزغبد

يٕعًٛ ب أٔ ٚكٌٕ خٛش يزٕقن. رنت ًٚكٍ أٌ  نٛكٌٕ قذ ٚزغٛش انـهترقهجبد انًجٛوبد، 

، ٔصٚبدح ركبنٛف ٚئد٘ انٗ رقهجبد فٙ انًجٛوبد ٔرؤصٛشاد يجبششح ههٗ الإٚشاداد

 الإَزبط، ٔاَخةبع الإٚشاداد

صٚبدح انًغئٕنٛخ 

 الاعزًبهٛخ

ًم ركبنٛف اػبفٛخ نزكٛٛف أَشـزٓب ين انزؾٕلاد انًُبخٛخ قذ رؼـش انششكبد انٗ رؾ

قذ ركٌٕ ُْبن صٚبدح فٙ ركبنٛف الايزضبل نهًوبٚٛش  ،انًزٕقوخ ٔنزقهٛم رؤصٛشارٓب انجٛئٛخ

انجٛئٛخ ٔانزششٚوبد انًزوهقخ ثبنزغٛش انًُبخٙ، ؽٛش ٚزٕعت ههٗ انششكبد رؾغٍٛ 

ٌ رزـهت انًغئٕنٛخ الاعزًبهٛخ ًٚكٍ أ ،أدا ٓب انجٛئٙ ٔرؾقٛق انًضٚذ يٍ الايزضبل

ركبنٛف اػبفٛخ لإهذاد رقبسٚش شةبفخ ؽٕل أصش انششكخ ههٗ انزغٛش انًُبخٙ ٔانغٕٓد 

 .انًجزٔنخ نزؾغٍٛ أدا ٓب انجٛئٙ
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رؤصٛش ههٗ انقٕٖ 

 انوبيهخ

اسرةبم ركبنٛف انزذسٚت ٔرـٕٚش انًٕكةٍٛ نهزكٛف ين انزغٛشاد انًُبخٛخ، اسرةبم 

 ركبنٛف انزوٕٚغ.

ش ههٗ انغٕق رؤصٛ

 انوقبسٚخ

رغٛشاد انًُبؿ يضم صٚبدح ركشاس انكٕاسس انـجٛوٛخ يضم انةٛؼبَبد أٔ ااهبطٛش 

ًٚكٍ أٌ رئصش ههٗ قًٛخ انوقبساد. ااػشاس انُبرغخ هٍ انكٕاسس انـجٛوٛخ قذ رئد٘ 

صٚبدح انزكشاس ٔانشذح فٙ ، كًب أٌ انٗ رذْٕس انؾبنخ انوقبسٚخ ٔثبنزبنٙ رقهٛم قًٛزٓب

قذ ركٌٕ ُْبن  ،انـقظ انغٛئ ًٚكٍ أٌ رضٚذ يٍ ركبنٛف انزؤيٍٛ ههٗ انوقبسادؽبلاد 

 ،ركبنٛف اػبفٛخ نزوضٚض انٓٛبكم أٔ رؾغٍٛ َلى انظشف انظؾٙ نًٕاعٓخ انةٛؼبَبد

قذ رؼـش انششكبد انٗ ركٛٛف هقبسارٓب ٔاهزًبد رقُٛبد أكضش اعزذايخ نزقهٛم رؤصٛشْب 

 .ػبفٛخ فٙ انزكُٕنٕعٛب انجٛئٛخ ٔالاثزكبسانجٛئٙ، ْٕٔ يب قذ ٚزـهت اعزضًبساد ا

رؤصٛش ههٗ 

 انغٛبؽخ

غٛشاد انًُبؿ يضم اسرةبم دسعبد انؾشاسح، صٚبدح انزقهجبد انغٕٚخ، أٔ صٚبدح فٙ ر

انكٕاسس انـجٛوٛخ قذ رئصش ههٗ اخزٛبساد ٔرةؼٛاد انًغبفشٍٚ. قذ ٚئد٘ رنت انٗ 

نلٕاْش انغٕٚخ انًزـشفخ ، رقهجبد فٙ انـهت ههٗ ٔعٓبد يوُٛخ أٔ أَشـخ عٛبؽٛخ

يضم انةٛؼبَبد أٔ ااهبطٛش ًٚكٍ أٌ رزغجت فٙ أػشاس نهًٕاقن انغٛبؽٛخ ٔانجُٛخ 

قذ ٚئصش انزغٛش فٙ  ،رظهٛؼ ٔاعزوبدح ْزِ انًُبؿق ًٚكٍ أٌ ركهف يجبنغ كجٛشح ،انزؾزٛخ

انلشٔف انًُبخٛخ ههٗ قٛى انوًاد ٔالاقزظبداد انًؾهٛخ، يًب ٚئد٘ انٗ رؤصٛشاد 

 .ركبنٛف انغةش ٔالإقبيخ نهغٛبػ ههٗ

صٚبدح ركبنٛف 

 انـبقخ

ارا كبَذ انششكخ روزًذ ثشكم كجٛش ههٗ يظبدس انـبقخ انزسٚخ )يضم انكٓشثبء أٔ انغبص 

انـجٛوٙ( فٙ هًهٛبد الإَزبط، فبٌ صٚبدح ركبنٛف انـبقخ ًٚكٍ أٌ رئد٘ انٗ اسرةبم 

ركبنٛف انـبقخ ههٗ أداء انششكخ ًٚكٍ أٌ رئصش صٚبدح ، ركبنٛف الإَزبط ٔرقهٛم انشثؼ

ٔثبنزبنٙ ههٗ قًٛخ ااعٓى، خبطخ ارا كبٌ انًغزضًشٌٔ ٚزٕقوٌٕ رؤصٛشاد عهجٛخ ههٗ 

 .ااداء انًبنٙ

 انًخبؿش انًبنٛخ
سرةبم انًخبؿش انًبنٛخ قذ ٚئد٘ انٗ رؤصٛشاد ههٗ انزًٕٚم، ؽٛش قذ ٚضٚذ يٍ ركبنٛف ا

ٚن انجٛئٛخ أٔ الاعزضًبساد فٙ الاقزشاع أٔ ٚظوت انؾظٕل ههٗ رًٕٚم نهًشبس

 .انزكُٕنٕعٛب انخؼشاء

 ٍٛانًظذس: يٍ اهذاد انجبؽض    

 

روزًننذ قننشاساد انًغننزضًشٍٚ ههننٗ يننب ٚننزى َشننشِ يننٍ رقننبسٚش، ٔيننب رؾزٕٚننّ رهننت       

عنزكٌٕ ههٛنخ انشنشكخ يغنزقجا ، ٔفنٙ ْنزا       انزقبسٚش يٍ يوهٕيبد رًكُٓى ينٍ انزُجنئ ثًنب    

 4245Zhai and؛ صنننؾ ٔانضُٚننٙ، 4236انشننؤٌ أكننذ كننم يننٍ )انجظننش٘ ٔعبعننى ، 

Wang,2016 ;         ههنٗ أٌ يغًٕهنخ ينٍ اٜنٛنبد نزششنٛذ انقنشاساد الاعنزضًبسٚخ يُٓنب )

قٛننبط كةننبءح اداسح انشننشكخ فننٙ هًهٛننخ انزخـننٛؾ، ٔقٛننبط كةننبءح أداء انشننشكخ، ٔرؾقٛننق   
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ئٚننخ ثننباداء فننٙ انًغننزقجم، ٔيننذ٘ قننذسح انشننشكخ ههننٗ يٕاعٓننخ انًخننبؿش       انقننذسح انزُج

 انًغزقجهٛخ.

ٔانغذٚش ثبنزكش أٌ انًوهٕيبد انًبنٛخ نٓب رنؤصٛش كجٛنش قنشاساد انًغنزًشٍٚ ًٔٚزنذ      

انزؤصٛش أٚؼب انٗ صٚبدح ؽشكخ ااعٓى ٔرُشٛؾ ااعٕاق انًبنٛخ، ؽٛش ٚقٕو انًغزضًش يٍ 

نزقٛننٛى انشننشكخ ٔرقننذٚش ااَشننـخ انًغننزقجهٛخ، ٔانزؾذٚننذ خننال انًوهٕيننبد انًزبؽننخ أيبيننّ 

( أٌ قننشاس الاعننزضًبس 4245(، ٔٚننش٘ أثننٕانخٛش )4243انننذقٛق نقًٛننخ انشننشكخ )أؽًننذ، 

ٚزـهت أٌ روجش انجٛبَبد ٔانًوهٕيبد انًوشٔػخ ثبنزقبسٚش انًبنٛنخ هنٍ انًشكنض ٔااداء    

ًغنزضًش ينٍ انًةبػنهخ    انًبنٙ نهششكخ ٔيب قذ ٚؾٛؾ ثبنششكخ يٍ يخنبؿش ؽزنٗ ٚنزًكٍ ان   

 ثٍٛ انجذا م انًزبؽخ.

( اننٗ أٌ انقنشاساد الاعنزضًبسٚخ    4243ٔفٙ راد انغٛبق اشبساد دساعخ أؽًذ ) 

انًخزهةخ رشًم صاصخ إَٔام س ٛغٛخ ْٙ قشاس انششاء ٔرنت هُنذيب ٚشخنت انًغنزضًش فنٙ     

قًٛنخ  ؽٛبصح أطم يبنٙ، ٔقشاس هذو انزذأل ٔرنت فٙ ؽبنخ رغبٔ٘ انغوش انغٕقٙ ينن ان 

ٔٚظننجؼ انغننٕق فننٙ ؽبنننخ رننٕاصٌ ٔلا ٚزٕقننن انًغننزضًش رؾقٛننق أ٘ هٕا ننذ، ٔقننشاس انجٛننن  

هُذيب ٚش٘ انًغنزضًش أٌ انقًٛنخ انغنٕقٛخ نلأطنم اننز٘ ًٚزهكنّ أكجنش ينٍ انقًٛنخ انؾبنٛنخ           

 نهزذفقبد انُقذٚخ انًزٕقوخ.

ٔٚننشٖ انجبؽضننبٌ أٌ انزغٛننشاد انًُبخٛننخ رشننٛش انننٗ انزغٛننشاد ؿٕٚننم اايننذ فننٙ         

ؽ انغٕٚخ ٔانًُبخٛخ ههٗ عنـؼ ااسع ٔقنشاساد انًغنزضًشٍٚ لاثنذ أٌ رؤخنز فنٙ       ااًَب

نًغنزضًشٌٔ ًٚكنٍ أٌ ٚكَٕنٕا هشػنخ نخغنب ش      اهزجبسْب انزغٛشاد انًُبخٛنخ ٔرننت لاٌ ا  

انـجٛوٛننخ انًزضاٚننذح ثغننجت انزغٛننش انًُننبخٙ، يضننم انةٛؼننبَبد        كجٛننشح َزٛغننخ نهكننٕاسس  

انًخننبؿش فننٙ اهزجننبسْى هُننذ ارخننبر     ٔااهبطننٛش. نننزنت، ًٚكننٍ نهًغننزضًشٍٚ أخننز ْننزِ   

يزبثونننخ ، ٔلا ٚزٕقنننف ااينننش هُنننذ رننننت انؾنننذ ثنننم ههنننٗ انًغنننزضًش  قنننشاساد الاعنننزضًبس

ٔرقٛننٛى كٛةٛننخ  انزننٙ قننذ رُشننؤ َزٛغننخ انزغٛننشاد انًُبخٛننخ، انزـننٕساد انقبََٕٛننخ ٔانزُلًٛٛننخ

ًشرجـخ نًخبؿش انًزوهقخ ثبنزغٛش انًُبخٙ ٔانةشص ان، ٔرقٛٛى ارؤصٛشْب ههٗ اعزضًبسارٓى

، ٕٔٚػننؼ انغننذٔل ثننّ أيننش ا ؽٕٛٚ ننب نزؾقٛننق اعننزشارٛغٛبد اعننزضًبسٚخ يغننزذايخ َٔبعؾننخ  

 ( انزؤصٛش انًزٕقن نهزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ:5انزبنٙ سقى )
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 انخأثٛش انًخٕقغ نهخغٛشاث انًُبخٛت ػهٗ حششٛذ قشاساث انًغخثًشٍٚ (3خذٔل سقى )

 انًغخثًشٍٚ فٙ ظم انخغٛشاث انًُبخٛتقشاساث  انقشاس

يشؽهخ 

 انششاء

هُذ ارخبر قشاس انششاء كًغزضًش فٙ كم انزغٛشاد انًُبخٛخ، ًٚكٍ ارخبر انوذٚذ يٍ 

 انجٛئٛخ.انزظشفبد نزؾقٛق انزٕاصٌ ثٍٛ انوٕا ذ انًبنٛخ ٔالاعزذايخ 

  ًَٕرط أهًبنٓبكٛةٛخ ركبيم انششكخ لاعزشارٛغٛبد يقبٔيخ انزغٛش انًُبخٙ فٙ رقٛٛى. 

 فؾض انزضاو انششكخ ثبلاعزذايخ ٔرجُٙ يًبسعبد روضص انجٛئخ. 

 .فؾض يوبٚٛش ااداء انجٛئٙ نزقٛٛى كةبءح انششكخ فٙ رقهٛم الاَجوبصبد 

 رؾهٛم كٛف قذ رزؤصش انششكخ ثًخبؿش انزغٛش انًُبخٙ ٔكٛف رذٚش ْزِ انًخبؿش. 

 جهٛخ انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ.فؾض يذ٘ اعزوذاد انششكخ فٙ يٕاعٓخ انزؾذٚبد انًغزق 

 ؽض كٛف ٚذٚش انششكخ عهغهخ رٕسٚذٚخ يغزذايخ ٔكٛف رزةبهم ين يٕسدٚٓب 

يشؽهخ 

هذو 

 انزذأل

هُذيب ٕٚاعّ انًغزضًش قشاس ا ؽٕل ٔقف انزذأل فٙ كم انزغٛشاد انًُبخٛخ، ٚغت أٌ ٚزخز 

 .انًزٕقوخقشاسِ ثُبء  ههٗ رؾهٛم شبيم نهًوهٕيبد انًزبؽخ ٔانزؤصٛشاد 

 

  ،رقٛٛى كٛف قذ رئصش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ انظُبهخ انزٙ ٚزى رذأل اأساق انًبنٛخ فٛٓب

 .فٛٓب ؽظضًٚزهت انًغزضًش ٔههٗ انششكبد انزٙ 

  ٔانُلش فٙ رٕعّٛ اعزضًبسارٓى َؾٕ انششكبد انزٙ روزًذ ههٗ يظبدس انـبقخ انًزغذدح أ

 .انكشثٌٕرزجُٗ يجبدساد نهؾذ يٍ اَجوبصبد 

  يزبثوخ انزـٕساد فٙ يغبل انزغٛشاد انًُبخٛخ ٔفٓى كٛف ًٚكٍ أٌ رئصش ههٗ الاقزظبد

 .ٔااعٕاق انًبنٛخ

 يغزٕٖ انشةبفٛخ انز٘ رلٓشِ انششكبد ؽٕل اعزوذادْب ٔخــٓب نًٕاعٓخ انزؾذٚبد  رقٛٛى

 .انجٛئٛخ

يشؽهخ 

 انجٛن

، ٚغت أٌ ٚكٌٕ ْزا انقشاس يغزُذ ا هُذ ارخبر قشاس انجٛن كًغزضًش فٙ كم انزغٛشاد انًُبخٛخ

انٗ رؾهٛم شبيم نهزؤصٛشاد انًؾزًهخ ههٗ انششكبد انًغزضًش فٛٓب. انٛت ثوغ انخـٕاد انزٙ 

 :ًٚكٍ أٌ ٚزخزْب انًغزضًش فٙ ْزا انغٛبق

  ٗيشاقجخ انًوهٕيبد ٔااؽذاس انغبسٚخ انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ ٔكٛةٛخ رؤصٛشْب هه

 .انششكبد

  رؤصٛش رـٕساد انزغٛش انًُبخٙ ههٗ أداء انغٕق ٔكٛف ًٚكٍ أٌ رئصش ههٗ ؽض كٛةٛخ

 .قًٛخ ااعٓى

 ٍ ٛانًظذس: يٍ اهذاد انجبؽض

 

 

ُٚننبقن ْننزا انقغننى انذساعننخ انزـجٛقٛننخ ثٓننذف انزوننشف ههننٗ أصننش الإفظننبػ هننٍ        

د انًغزضًشٍٚ، ٔرنت ينٍ  انزغٛشاد انجٛئٛخ ههٗ قًٛخ انششكبد انًظشٚخ ٔرششٛذ قشاسا

ههٗ هُٛخ يٍ انشنشكبد انًظنشٚخ، كًنب ٚزُنبٔل انقغنى       انةشٔع ثبنزـجٛقخال اخزجبس 

، ٔيظننبدس انؾظننٕل ههننٗ انجٛبَننبد   انجؾننشٔأٚؼننب  يغزًننن ٔهُٛننخ   ،ًزغٛننشادانقٛننبط 
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ٔانًُبرط ٔااعبنٛت الإؽظنب ٛخ انزنٙ عنٛزى الاهزًنبد ههٛٓنب لاخزجنبس انةنشٔع ٔرةغنٛش         

 انزـجٛقٛخ.َزب ظ انذساعخ 

 :ٔعشل قٛبعٓب انبس يخغٛشاث أٔلًا: 

ةننشٔع رننى رؾذٚننذ   انٔرؾقٛننق أْذافننّ ٔاخزجننبس    انجؾننشناعبثننخ ههننٗ رغننبإلاد   

ًزغٛشاد فٗ ػٕء انذساعبد انغبثقخ راد انظهخ انزٙ رُبٔنذ ًَنبرط انقٛنبط، ًٔٚكنٍ    ان

 كًب ٚهٙ: 6رٕػٛؾٓب فٗ انغذٔل سقى 

 انبس  ٔعشل قٛبعٓبيخغٛشاث  (2خذٔل سقى )

 عشٚقــــــــــــت قٛــــــــــــــــــــــــــــــبعّ انًخغٛش

 انًخغٛش

 انخببغ الأٔل

 قًٛت انششكت

 ٔرى ؽغبثٓب كًب ٚهٙ: Tobin’s Qًٚكٍ قٛبط قًٛخ انششكخ ثبعزخذاو ًَٕرط 

)انقًٛخ انذفزشٚخ نلأعٓى + انقًٛخ  ÷)انقًٛخ انغٕقٛخ نلأعٓى + انقًٛخ انغٕقٛخ نهًـهٕثبد( 

 انذفزشٚخ نهًـهٕثبد(

 انًخغٛش

 انخببغ انثبَٙ

حششٛذ قشاساث 

 انًغخثًشٍٚ

 ًٚكٍ اعزخذاو هٕا ذ ااعٓى كًقٛبط نزششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ رى ؽغبثٓب كًب ٚهٙ:

 عوش انغٓى أخش انوبو(÷ عوش انغٓى فٙ أخش انوبو(  –)عوش انغٓى أٔل انوبو 

 انًخغٛش

 انًغخقم

انخغٛشاث 

 انًُبخٛت

ًٚكٍ قٛبط انزغٛشاد انًُبخٛخ يٍ خال رجغٛؾ انًقٛبط انظبدس هٍ انٓٛئخ انوبيخ 

، ثشؤٌ ػٕاثؾ افظبػ 4243نغُخ  327نهشقبثخ انًبنٛخ ثـقشاس يغهظ اداسح انٓٛئخ سقى 

انششكبد هٍ انًًبسعبد انجٛئٛخ ٔانًغزًوٛخ ٔانؾٕكًخ انًزوهقخ ثبلاعزذايخ ٔاٜصبس 

 نًبنٛخ نهزغٛشاد انًُبخٛخا

 انؾٕكًخ انًزوهقخ

 ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ

ٚقٕو يغهظ الإداسح ثًشاقجخ انًخبؿش ٔانةشص انًزوهقخ 

 ثبنًُبؿ

رقٕو اداسح انششكخ ثذٔس فٙ رقٛٛى انًخبؿش ٔانةشص 

 انًزوهقخ ثبنًُبؿ ٔاداسرٓب

انوًهٛبد انجٛئٛخ ٔانشقبثخ 

 ٔانؾذ يٍ انًخبؿش

يخبؿش أٔ فشص يزوهقخ ثبنًُبؿ ههٗ  رؾذد انششكخ أ٘

 انًذ٘ انقظٛش ٔانًزٕعؾ ٔانـٕٚم

رقٕو انششكخ ثزؼًٍٛ انةشص ٔانًخبؿش انًزوهقخ ثبنًُبؿ 

 فٙ اعزشارٛغٛزٓب ٔرخـٛـٓب انًبنٙ

رغزضًش انششكخ عُٕٚ ب فٙ انجُٛخ انزؾزٛخ انًزوهقخ ثًقبٔيخ 

 انًُزغبدرغٛٛشاد انًُبؿ، ٔانقذسح ههٗ انزكٛف، ٔرـٕٚش 

ًخبؿش انًزوهقخ ثبنزغٛش ان

 انًُبخٙ

ٔػوذ انششكخ َٓظ يوٍٛ نزؾذٚذ انًخبؿش انًزوهقخ 

 ثبنًُبؿ ٔرقًٛٛٓب

 رزجُٙ انششكخ َٓظ ٔاػؼ لإداسح انًخبؿش انًزوهقخ ثبنًُبؿ

رذيظ انششكخ انًخبؿش انًزوهقخ ثبنًُبؿ ػًٍ اعزشارٛغٛزٓب 

 انشبيهخ لإداسح انًخبؿش
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 / انكشثٌٕاَجوبصبد 

 انغبصاد انذفٛئخ

رغزخذو انششكخ أ٘ يقبٚٛظ نزقٛٛى انًخبؿش ٔانةشص 

انًزوهقخ ثبنًُبؿ ثًب ٚزًبشٗ ين اعزشارٛغٛزٓب ٔهًهٛخ اداسح 

 انًخبؿش

رةظؼ انششكخ هٍ اعًبنٙ اَجوبصبد صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ، 

 ) )اٌ ٔعذ 3انششٚؾخ 

انًخغٛشاث 

 انشقببٛت

 ؽغى انششكخ
ٚقبط ؽغى انششكخ ثبنهٕخبسٚزى انـجٛوٙ لإعًبنٙ ااطٕل 

 فٗ َٓبٚخ انغُخ.

 انشافوخ انًبنٛخ
رقبط انشافوخ انًبنٛخ ثقغًخ اعًبنٙ الانزضايبد ههٗ 

 اعًبنٙ أطٕل.

يوذل انوب ذ ههٗ 

 ااطٕل

ٔٚقبط هٍ ؿشٚق قغًخ طبفٙ انشثؼ انزشغٛهٙ ههٗ انقًٛخ 

 انًبنٛخ انذفزشٚخ لإعًبنٙ ااطٕل أخش انةزشح

 ٍٛاهذاد انجبؽض :انًظذس

 :انبس يدخًغ ٔػُٛت ثبَٛبً: 

ٚؾظش انجبؽضبٌ يغزًن انجؾش فنٙ كبفنخ انشنشكبد انًقٛنذح ثبنجٕسطنخ انًظنشٚخ       

ششكخ ؽٛنش ٚونذ رننت     34ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ ٔانجبنغ هذدْب انزبثوخ نقـبم انًقبٔلاد 

، ٔاعزُبدا  نزنت انزغٛشاد انًُبخٛخانزٙ قذ رئصش ههّٛ يخبؿش انقـبم يٍ أكضش انقـبهبد 

شننشكبد ربثوننخ نقـننبم انًقننبٔلاد ٔالإَشننبءاد    32ههننٗ هننذد  جؾننشرننى ؽظننش هُٛننخ ان 

انننٗ هننبو   4232انُٓذعننٛخ، ٔانزننٙ رزننٕافش نٓننى انزقننبسٚش انًبنٛننخ هننٍ انةزننشح يننٍ هننبو        

( أعنًبء انشنشكبد   7ٕٔٚػنؼ انغنذٔل انزنبنٙ سقنى )     ،يشنبْذح  72ثبعًنبنٗ هنذد   4244

 جؾشهُٛخ ان

 أعًبء انششكبث ػُٛت انبس ( 5خذٔل )
 انذٔنٙكٕد انخشقٛى  كٕد سٔٚخشص اعى انششكت

 ACRO.CA EGS3E071C013 يظش نهشذاد ٔانغقبلاد انًوذَٛخ اكشٔ

 GGCC.CA EGS21541C015 انوقبس٘ انوبيخ نهًقبٔلاد ٔالاعزضًبس انغٛضح

 ENGC.CA EGS3F021C017 اٚكٌٕ -ٔانزوًٛش  ناَشبءانظُبهبد انُٓذعٛخ انًوًبسٚخ 

 AALR.CA EGS01081C016 ٔانزًُٛخ ٔانزوًٛش ااساػٙانوبيخ لاعزظاػ 

 EALR.CA EGS65771C015 ااساػٙانوشثٛخ لاعزظاػ 

 EDBM.CA EGS23141C012 انًظشٚخ نزـٕٚش طُبهخ انجُبء )نٛةذ عاة يظش(

 EIUD.CA EGS213S1C010 انًظشٍٚٛ ناعزضًبس ٔانزًُٛخ انوًشاَٛخ

 ORAS.CA EGS95001C011 كَٕغزشاكشٌٕ ثٙ ال عٙ أٔساعكٕو

 NCCW.CA EGS23111C015 ششكخ انُظش نلأهًبل انًذَٛخ

 WKOL.CA EGS01071C017 ااساػٙلاعزظاػ  ايجٕٔاد٘ كٕو 

 ٍٛانجبؽضيٍ اهذاد  :انًظذس
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قب ًنخ   ٔانًزًضهخ فٗنجؾش ههٗ انزقبسٚش انًبنٛخ نهششكبد هُٛخ ا انجبؽضبٌاهزًذد 

انًشكننض انًننبنٙ ٔقب ًننخ انننذخم ٔقب ًننخ انزننذفقبد انُقذٚننخ ٔالإٚؼننبؽبد انًزًًننخ، ٔرنننت     

ثبلاهزًبد ههٗ انزقنبسٚش انًُشنٕسح ههنٗ انًٕاقنن الإنكزشَٔٛنخ انخبطنخ ثزهنت انشنشكبد،         

، ٔفٗ عنجٛم انؾظنٕل ههنٗ    4244انٗ هبو  4232ههٗ يذاس فزشح صيُٛخ رجذأ يٍ هبو 

ًزغٛنشاد رنى انشعنٕم اننٗ انًظنبدس انزبنٛنخ، يٕقنن انجٕسطنخ         انانجٛبَبد انضبَٕٚخ  نقٛبط 

انًظشٚخ، ٔيٕقن يجبشش يظش نهًوهٕيبد انز٘ ٚؾزٕ٘ ههٗ انزقبسٚش انًبنٛخ نهششكبد 

انًقٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ، ٔيٕقن ششكخ يظش نُشش انًوهٕينبد، ٔانزقنبسٚش انًزبؽنخ    

ٛخ ههنٗ شنجكخ الإَزشَنذ ؽٛنش     نهششكبد هُٛخ انذساعخ انزـجٛقٛخ ههٗ يٕاقوٓب الإنكزشَٔ

 ٕٚفش قغى هاقبد انًغزضًشٍٚ ثبنًٕقن افظبؽبد ٔرقبسٚش يبنٛخ.

 ديخننبؿش انزغٛننشاثننٍٛ الإفظننبػ رٕعننذ هاقننخ اسرجننبؽ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ  لا -

 انششكخ.قًٛخ انًُبخٛخ ٔ

 دانزغٛشايخبؿش الإفظبػ هٍ  ثٍٛرٕعذ هاقخ اسرجبؽ راد دلانخ اؽظب ٛخ لا  -

 .انًغزضًشٍٚقشاساد انًُبخٛخ ٔرششٛذ 

ٗ   ديخنبؿش انزغٛنشا  هٍ  رٔ دلانخ اؽظب ٛخ نافظبػ ٕٚعذ أصش لا -  انًُبخٛنخ ههن

 .قًٛخ انششكبد

انًُبخٛنخ ههنٗ    ديخنبؿش انزغٛنشا  نافظبػ هٍ  رٔ دلانخ اؽظب ٛخ أصش ذلا ٕٚع -

 .انًغزضًشٍٚقشاساد رششٛذ 

 ٌ  (SPSSثجشَنننبيظ انؾننضو الإؽظننب ٛخ نهوهنننٕو الاعزًبهٛننخ )   انجبؽضننبٌ   اعننزوب

ٔاخزجننبس انجؾننش ( فننٗ يوبنغننخ ٔرؾهٛننم انجٛبَننبد ٔناعبثننخ هننٍ أعننئهخ       42الإطننذاس )

فشػٛزٓب ٔرؾقٛق أْذافٓب ثوذ رةشٚنغ كبفنخ انًئشنشاد ٔانُغنت ٔعًٛنن انجٛبَنبد انًبنٛنخ        

جٛق الاخزجبساد ٔانًئششاد الإؽظب ٛخ اناصيخ نهذساعخ فٗ عذأل انجشَبيظ ٔرنت نزـ

 اناصيخ، ٔرى الاهزًبد ههٗ ااعبنٛت الإؽظب ٛخ انزبنٛخ:

        اخزجبس انزٕصٚن انـجٛونٙ نزؾذٚنذ ااعنبنٛت الإؽظنب ٛخ انًوهًٛنخ أٔ انايوهًٛنخ

، ثبلإػننبفخ انننٗ ٔاخزجننبس   ذساعننخ انزـجٛقٛننخ انًغننزخذيخ فننٙ رؾهٛننم ثٛبَننبد ان   

 اخم انخـٙ.الاسرجبؽ انزارٙ، ٔاخزجبس انزذ
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  رؾهٛننم الاَؾننذاس انًزوننذدMultiple Regression ٔٚوزجننش أعننهٕة رؾهٛننم ،

الاَؾذاس انًزوذد ٔرؾهٛم الاسرجبؽ انًزوذد يٍ أعبنٛت انزؾهٛم الإؽظب ٙ انزٙ 

رغزخذو فٗ ؽبنخ روذد انًزغٛشاد انًغزقهخ، ٔرنت ثغشع رؾذٚذ دسعخ انزنؤصٛش  

ٛخ )ؽغى انششكخ، انشافوخ انًبنٛخ، كم يٍ انًزغٛش انًغزقم، ٔانًزغٛشاد انشقبث

 يوذل انوب ذ ههٗ ااطٕل( ههٗ انًزغٛشاد انزبثوخ.

  The Normal Distributions Test :اخخببس انخٕصٚغ انغبٛؼٙ

رزجننن انزٕصٚننن   انزـجٛقٛننخ رننى هًننم ْننزا الاخزجننبس نهزؤكننذ يننٍ أٌ ثٛبَننبد انذساعننخ     

، ٔٔفقب  نٓنزا الاخزجنبس   Kolmogorov- Smirnovانـجٛوٙ هٍ ؿشٚق اعشاء اخزجبس 

أكجننش يننٍ  .Sigفننبٌ انجٛبَننبد رزجننن انزٕصٚننن انـجٛوننٙ ارا كبَننذ قًٛننخ يوُٕٚننخ الاخزجننبس    

2,27 (Gujarati, 2004)   َزنب ظ اخزجنبس انزٕصٚنن انـجٛونٙ      8، ٕٔٚػؼ انغنذٔل سقنى

 نهًزغٛشاد انًزظهخ.

 ( َخبئح اخخببس انخٕصٚغ انغبٛؼ6ٙسقى ) خذٔل
 سيض

 انًخغٛش

-Kolmogorov انًخغٛشاث

Smirnov 
Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

x 

انسٕكًيييييييت انًخؼهقيييييييت بيييييييبنخغٛشاث 

 انًُبخٛت
.205 50 .000 .847 50 .000 

انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ  انؼًهٛبث

 انًخبعش
.163 50 .003 .907 50 .001 

 000. 50 881. 000. 50 200. يخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙ

 000. 50 851. 000. 50 191. اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت

C1 000. 50 646. 000. 50 263. يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل 

C2 001. 50 900. 006. 50 155. زدى انششكت 

C3 000. 50 853. 005. 50 155. انشافؼت انًبنٛت 

Y1 004. 50 922. 013. 50 145. قًٛت انششكت 

Y2 ٍٚ000. 50 846. 000. 50 196. حششٛذ قشاساث انًغخثًش 

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ 

، ٔرننت  2,27أقنم ينٍ    .Sigأعنذ أٌ قنٛى انًوُٕٚنخ     8ثةؾض َزب ظ انغذٔل سقنى  

يًننب ٚوُننٙ  (Shapiro-Wilk)( Kolmogorov- Smirnov) ٘يننٍ خننال اخزجننبس



 ثبنزـجٛق ههٗ قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ قشاساد انًغزضًشٍٚرششٛذ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ ٔ
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انهغننٕء نلأعننبنٛت نهزٕصٚننن انـجٛوننٙ ٔيننٍ صننى   انزـجٛقٛننخ هننذو رجوٛننخ يزغٛننشاد انذساعننخ 

 .انايوهًٛخ

 :Autocorrelation Testاخخببس الاسحببط انزاحٙ 

فنٙ ؽٛنش    زارٙانن سرجنبؽ  الارى اعشاء ْزا الاخزجنبس نهزؤكنذ ينٍ هنذو ٔعنٕد يشنكهخ       

ٔرى  ،رئد٘ ْزِ انًشكهخ انٗ أصش خٛش ؽقٛقٙ نهًزغٛشاد انًغزقهخ ههٗ انًزغٛشاد انزبثوخ

، فبرا كبَذ ْزِ انقًٛنخ رزنشأػ   Durbin-Watsonاعشاء ْزا الاخزجبس ثبعزخذاو قًٛخ 

فٓزا ٚشٛش انٗ هنذو ٔعنٕد يشنكهخ الاسرجنبؽ اننزارٙ انزنٙ رنئصش ههنٗ دقنخ           4,7:3,7ثٍٛ 

رجٍٛ أٌ انقًٛخ  Durbin-Watsonٔثةؾض قًٛخ (، Basheer, 2003َزب ظ انذساعخ )

انًغنًٕػ   داخم  انًذٖرقن انقًٛخ انًؾغٕثخ ناخزجبس ٔ ،4,27ْٙ انًؾغٕثخ ناخزجبس 

يًب ٚشٛش انٗ هذو ٔعٕد يشكهخ الاسرجبؽ انزارٙ انزٙ رئصش ههٗ دقخ َزب ظ  4,7:3,7ثّ 

  ًَٕرط انذساعخ.

 :انبس  انخسهٛم انٕصفٙ نًخغٛشاث

ٚزُننبٔل ْنننزا انقغننى هنننشع رةظننٛهٙ نُزنننب ظ الاخزجننبساد الإؽظنننب ٛخ انٕطنننةٛخ     

نهًزغٛشاد انًخزهةخ، ؽٛشا ٚنزى انزوبينم ينن انجٛبَنبد انزنٙ رنى عًوٓنب ينٍ ٔاقنن انزقنبسٚش           

انًبنٛخ انًُشٕسح نهششكبد قٛذ انذساعخ، ٔٚزى هشع َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ انٕطةٙ 

الإؽظب ٛخ، ٔاخزجنبس انةنشٔع ٔرؾذٚنذ طنؾخ أٔ      ٔرغٓٛض انجٛبَبد لإعشاء الاخزجبساد

 هذو طؾخ انةشٔع الإؽظب ٛخ ًٔٚكٍ هشع ْزا انقغى كًب ٚهٙ:

 الإؽظنبء  اعنشاء  ٚزؼؼ يٍ َزب ظ الإؽظبء انٕطنةٙ نًزغٛنشاد انجؾنش، أَنّ رنى     

الاَؾنننشاف ٔؽغنننى انوُٛنننخ،   هنننٍ اؽظنننب ٛبدكًنننب ٚنننٕفش  ًزٕعنننؾ ٔقٛنننبط انانٕطنننةٙ 

 (. 7ء ْزا الاخزجبس ٔكبَذ انُزب ظ كًب ثبنغذٔل )ٔقذ رى اعشا ،انزجبٍٚٔانًوٛبس٘، 
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 ( الإزصبء انٕصف7ٙخذٔل )

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ       

انؾٕكًننخ انًزوهقننخ  أٌ يزٕعننؾ يوننذل الإفظننبػ هننٍ    7ٚزجننٍٛ يننٍ انغننذٔل سقننى   

، 3.621ٔالاَؾشاف انًوٛنبس٘   3.122، ثًُٛب كبٌ انزجبٍٚ 2.757خٛخ ثبنزغٛشاد انًُب

قذ ثهغ فنٙ يزٕعنـّ    انوًهٛبد انجٛئٛخ ٔانشقبثخ ٔانؾذ يٍ انًخبؿشٔقذ ثهغ الإفظبػ هٍ 

، كًننب ٚزجننٍٛ أٌ  2.5267ٔالاَؾننشاف انًوٛننبس٘   2.215، ثًُٛننب كننبٌ انزجننبٍٚ   2.576

ٙ   الإفظبػ هٍ انًخبؿش  ، ثًُٛنب كنبٌ   2.576ذ ثهنغ يزٕعنـّ   قن  انًزوهقنخ ثنبنزغٛش انًُنبخ

، ٔقننذ ثهننغ يزٕعننؾ الإفظننبػ هننٍ 2.4175ٔثهننغ الاَؾننشاف انًوٛننبس٘  2.227انزجننبٍٚ 

 2.552ٔرنت هُذ اَؾشاف يوٛنبس٘ قنذسِ    2.587 اَجوبصبد انكشثٌٕ / انغبصاد انذفٛئخ

 . 2.337ٔهُذ رجبٍٚ قذسِ 

فنٙ ؽنٍٛ ثهنغ    ، 2,4882كًب رجٍٛ أٌ قًٛخ انًزٕعؾ نًوذل انوب ذ ههنٗ ااطنٕل   

، ٔفًٛننب ٚزوهننق ثؾغننى انشننشكخ ثهننغ   2,63282، ٔالاَؾننشاف انًوٛننبس٘ 2,377انزجننبٍٚ 

، 2,365، ٔقًٛنننخ انزجنننبٍٚ 2,57716، ٔاَؾنننشاف يوٛنننبس٘ قًٛزننّ  2,6812انًزٕعننؾ  

، ٔاَؾنننشاف يوٛنننبس٘ قًٛزنننّ  2,7477ٔفًٛنننب ٚزوهنننق ثبنشافونننخ انًبنٛنننخ ثهنننغ انًزٕعنننؾ    

 . 2,733، ٔقًٛخ انزجبٍٚ 2,73735

ٔرنننت هُننذ اَؾننشاف يوٛننبس٘ قننذسِ  3.2647غ يزٕعننؾ قًٛننخ انشننشكبد ٔقننذ ثهنن

. ٔٚزجٍٛ أٚؼب  أٌ رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ قنذ  2.217، ٔيغزٕ٘ رجبٍٚ قذسِ 2.533

الاَسشاف  انًخٕعظ

 انًؼٛبس٘

 انًخغٛشاث N انخببٍٚ

 انسٕكًت انًخؼهقت ببنخغٛشاث انًُبخٛت 50 1.988 1.40995 5378.

X 
 انؼًهٛبث انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ انًخبعش 50 093. 30457. 3745.

 يخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙ 50 087. 29535. 3545.

 اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت 50 115. 33885. 3678.

 C1 يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل 50 175. 41868. 2660.

 C2 زدى انششكت 50 143. 37794. 4698.

 C3 انشافؼت انًبنٛت 50 511. 71513. 7255.

 Y1 قًٛت انششكت 50 097. 31122. 1.0425

 Y2 حششٛذ قشاساث انًغخثًشٍٚ 50 164. 40477. 3667.



 ثبنزـجٛق ههٗ قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ قشاساد انًغزضًشٍٚرششٛذ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ ٔ
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. كًننب ٚزجننٍٛ أٌ  2.6267، ٔرنننت هُننذ اَؾننشاف يوٛننبس٘    2.5887ثهننغ فننٙ يزٕعننـّ   

 .2.386انزجبٍٚ قذ ثهغ 

 بئح:ٔحسهٛم انُخ انبس  اخخببس فشٔضعببؼبً: 

ٍ  جٛبٌن spearmanاسرجبؽ  رى الاهزًبد ههٗ يظةٕفخ ٍ   ؿجٛوخ انواقخ ثنٛ  كنم ين

ٗ     ،خانزبثون  ادانًزغٛنش ٔثٍٛ  ،ٔانًزغٛشاد انؾبكًخم انًغزق انًزغٛش  كًنب رنى الاهزًنبد ههن

انًزغٛننش انًغننزقم  كننم يننٍ دسعننخ رننؤصٛش ع رؾذٚننذٔرنننت ثغننش ،رؾهٛننم الاَؾننذاس انًزوننذد

 خ.انزبثو ادانًزغٛشههٗ ٔانًزغٛشاد انؾبكًخ 

 :الأٔلاخخببس انفشض 

انواقنخ ٔارغبْٓنب ثنٍٛ     نذساعخ قٕح Spearmanاسرجبؽ  اخزجبسرى الاهزًبد ههٗ 

لاخزجنبس   Spearmanاسرجنبؽ   اخزجنبس  َزنب ظ  2 ٕٔٚػؼ انغنذٔل سقنى   ،انجؾشيزغٛشاد 

ثننٍٛ الإفظننبػ  رٕعننذ هاقننخ اسرجننبؽ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ     لا م انقب ننم: األ انةننشع

 .م انششكخقًٛخ انًُبخٛخ ٔ دبؿش انزغٛشايخ

 الاسحببط نهفشض الأٔل اخخببس ( َخبئح8خذٔل سقى )

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ

فًٛب ٚزوهق ثبنًزغٛش انًغزقم الإفظبػ هٍ انًخبؿش  2ثةؾض َزب ظ انغذٔل سقى 

انًُبخٛخ رجٍٛ ٔعٕد هاقخ اسرجبؽ ؿشدٚخ راد دلانخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ قًٛنخ انشنشكخ ٔثنٍٛ      

انًزوهقننخ ثننبنزغٛشاد انًُبخٛننخ، ٔانوًهٛننبد انجٛئٛننخ ٔانشقبثننخ ٔانؾننذ يننٍ  كننم يننٍ انؾٕكًننخ

انًخبؿش، ٔانًخبؿش انًزوهقخ ثنبنزغٛش انًُنبخٙ، ٔاَجوبصنبد انكشثنٌٕ/ انغنبصاد انذفٛئنخ،       

سيض 

 انًخغٛش

  Y1قًٛت انششكت انًخغٛشاث

 يغخٕٖ انًؼُٕٚت يؼبيم الاسحببط

X 

238. انسٕكًت انًخؼهقت ببنخغٛشاث انًُبخٛت
*

 .003 

240. انؼًهٛبث انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ انًخبعش
*

 .001 

283. ًخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙان
*

 .002 

264. اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت
*

 .007 

C1 295. يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل
*

 .042 

C2 713. زدى انششكت
**

 .000 

C3 318. انشافؼت انًبنٛت
*

 .027 

 %5يغخٕٖ يؼُٕٚت  *%                                        1يغخٕٖ يؼُٕٚت  ** 
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.( ههنننٗ انزشرٛنننت، هُنننذ 264(، )283.(، )240.(، )238.ٔرننننت ثًونننبياد اسرجنننبؽ )

 %.7يغزٕ٘ يوُٕٚخ 

انشقبثٛخ ننٕؽق ٔعنٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ       ٔفًٛب ٚزوهق ثبنًزغٛشاد 

اؽظننب ٛخ ثننٍٛ قًٛننخ انشننشكخ ٔثننٍٛ يوننذل انوب ننذ ههننٗ ااطننٕل ٔرنننت ثًوبيننم اسرجننبؽ    

 %.7(، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 295.)

كًب ننٕؽق ٔعنٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ قًٛنخ انشنشكخ           

 %3، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ (713.ٔثٍٛ ؽغى انششكخ ٔرنت ثًوبيم اسرجبؽ )

كًب ننٕؽق ٔعنٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ قًٛنخ انشنشكخ           

 %7(، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 318.ٔثٍٛ انشافوخ انًبنٛخ ٔرنت ثًوبيم اسرجبؽ )

رٕعنذ هاقنخ    لا اننز٘ ٚنُض ههنٗ م    َٔقجنم انةنشع   انةشع انوذيَٙشفغ ٔثُبء  ههٗ رنت 

 .م انششكخقًٛخ انًُبخٛخ ٔ ديخبؿش انزغٛشاثٍٛ الإفظبػ اسرجبؽ راد دلانخ اؽظب ٛخ 

 :انثبَٙاخخببس انفشض 

انواقنخ ٔارغبْٓنب ثنٍٛ     نذساعخ قٕح Spearmanاسرجبؽ  اخزجبسرى الاهزًبد ههٗ 

لاخزجنبس   Spearmanاسرجنبؽ   اخزجنبس  َزنب ظ  1 ٕٔٚػؼ انغنذٔل سقنى   ،انجؾشيزغٛشاد 

 ثننٍٛرٕعننذ هاقننخ اسرجننبؽ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ   لا  ٚننُض ههننٗ م انننز٘ انضننبَٙ انةننشع

 .م انًغزضًشٍٚقشاساد انًُبخٛخ ٔرششٛذ  ديخبؿش انزغٛشاالإفظبػ هٍ 

 الاسحببط نهفشض انثبَٙ اخخببس ( َخبئح9خذٔل سقى )
سيض 

 انًخغٛش

  Y2انًغخثًشٍٚقشاساث حششٛذ  انًخغٛشاث

 يغخٕٖ انًؼُٕٚت يؼبيم الاسحببط

X 

452. انًخؼهقت ببنخغٛشاث انًُبخٛت انسٕكًت
**

 .001 

291. انؼًهٛبث انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ انًخبعش
*

 .045 

174. ًخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙان
*

 .023 

283. اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت
*

 .005 

C1 305. يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل
*

 .035 

C2 662. زدى انششكت
**

 .000 

C3 028. 193. انشافؼت انًبنٛت 

 %5يغخٕٖ يؼُٕٚت  *%                                        1يغخٕٖ يؼُٕٚت  ** 

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ



 ثبنزـجٛق ههٗ قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ قشاساد انًغزضًشٍٚرششٛذ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ ٔ
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فًٛب ٚزوهق ثبنًزغٛش انًغزقم الإفظبػ هٍ انًخبؿش  1ثةؾض َزب ظ انغذٔل سقى 

ٔعننٕد هاقننخ اسرجننبؽ ؿشدٚننخ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ ثننٍٛ رششننٛذ قننشاساد   رجننٍٛانًُبخٛننخ 

(، 452.انًغزضًشٍٚ ٔثٍٛ انؾٕكًخ انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ ٔرنت ثًوبينم اسرجنبؽ )  

 %3هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 

كًب رجٍٛ ٔعٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ رششنٛذ قنشاساد         

د انجٛئٛننخ ٔانشقبثننخ ٔانؾننذ يننٍ انًخننبؿش، ٔانًخننبؿش انًغننزضًشٍٚ ٔثننٍٛ كننم يننٍ انوًهٛننب

انًزوهقخ ثبنزغٛش انًُبخٙ، ٔاَجوبصبد انكشثٌٕ/ انغبصاد انذفٛئخ، ٔرنت ثًوبياد اسرجبؽ 

 %.7( ههٗ انزشرٛت، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 283.(، )174.(، )291.)

اؽظب ٛخ  ٔفًٛب ٚزوهق ثبنًزغٛشاد انشقبثٛخ نٕؽق ٔعٕد هاقخ اسرجبؽ ؿشدٚخ راد دلانخ

ثٍٛ رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚ ٔثٍٛ يوذل انوب ذ ههٗ ااطٕل ٔرنت ثًوبيم اسرجبؽ 

 %.7(، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 305.)

كًب نٕؽق ٔعٕد هاقخ اسرجبؽ ؿشدٚخ راد دلانخ اؽظب ٛخ ثٍٛ رششٛذ قشاساد 

(، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 662.انًغزضًشٍٚ ٔثٍٛ ؽغى انششكخ ٔرنت ثًوبيم اسرجبؽ )

3% 

ًب ننٕؽق ٔعنٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ قًٛنخ انشنشكخ           ك

 (.193.ٔثٍٛ انشافوخ انًبنٛخ ٔرنت ثًوبيم اسرجبؽ )

رٕعذ هاقخ لا انز٘ ُٚض ههٗ  َٔقجم انةشع انةشع انوذيَٙشفغ ٔثُبء  ههٗ رنت 

 انًُبخٛخ ٔرششٛذ ديخبؿش انزغٛشاالإفظبػ هٍ  ثٍٛاسرجبؽ راد دلانخ اؽظب ٛخ 

 .مانًغزضًشٍٚقشاساد 

 اخخببس انفشض انثبن :

رى اعزخذاو أعهٕة الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ نقٛبط أصش 

رٔ  ٕٚعنذ أصنش   لا اننز٘ ٚنُض ههنٗ م    انغنبثن انةنشع   ، ٔلاخزجبسرؾهٛم الاَؾذاس انًزوذد

ٗ  ديخننبؿش انزغٛننشا هننٍ  نافظننبػدلانننخ اؽظننب ٛخ    م، قًٛننخ انشننشكبد  انًُبخٛننخ ههنن

 َزب ظ رؾهٛم الاَؾذاس انًشؽهٙ: 32ٕٔٚػؼ انغذٔل سقى 
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 انفشض انثبن  اخخببس ( َخبئح12خذٔل سقى )
سيض 

 انًخغٛش

يؼبيم  انًخغٛشاث

 الاَسذاس

انخغأ 

 انقٛبعٙ

 انًؼُٕٚت

X 

 003. 157. 044. انسٕكًت انًخؼهقت ببنخغٛشاث انًُبخٛت

انؼًهٛبث انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ 

 انًخبعش
.129 .259 .002 

 004. 327. 475. ًخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙان

 009. 290. 247. اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت

C1 006. 109. 034. يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل 

C2 000. 109. 615. زدى انششكت 

C3 001. 048. 097. انشافؼت انًبنٛت 

 090. انثببج

R .763يؼبيم الاسحببط انًخؼذد 
a

 

 R Square .582يؼبيم انخسذٚذ 

 Adjusted R Square .508يؼبيم انخسذٚذ انًؼذل 

 F 7.944قًٛت 

 000. انًؼُٕٚت

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ 

سقننى رجننٍٛ أٌ قًٛننخ يوبيننم الاسرجننبؽ انًزوننذد ثننٍٛ انًزغٛننشاد 32ثةؾننض َزننب ظ انغننذٔل 

R)كًنب ثهغننذ قًٛنخ يوبيننم انزؾذٚنذ     ،763.انًغنزقهخ ٔقًٛننخ انشنشكخ ثهننغ   
2
، يًننب 582. (

ٚشٛش انٗ أٌ الإفظبػ هنٍ انًزغٛنشاد انًُبخٛنخ ٔانًزغٛنشاد انشقبثٛنخ رةغنش ينب يقنذاسِ         

ًنب رقبسثنذ قًٛنخ يوبينم انزؾذٚنذ انًونذل ينٍ قًٛنخ         % يٍ انزغٛنش قًٛنخ انشنشكخ، ك   58.2

، ٔرنت ٚشٛش انٗ أٌ ؽغى انوُٛخ انزٙ رى اخزٛبسْب كبٌ 508. يوبيم انزؾذٚذ ؽٛش ثهغذ

يُبعجب  ناهزًبد ههّٛ فٙ رؾهٛم انُزنب ظ ٔروًًٛٓنب، فؼنا  هنٍ دقنخ انًُنٕرط ٔاعنزقانٛخ        

 انوٕايم انًئصشح ههٗ قًٛخ انششكخ.

َؾنذاس انخـنٙ انًزونذد قنبو ثزؾذٚنذ أْنى انوٕاينم انًنئصشح ههنٗ          كًب نٕؽق أٌ ًَنٕرط الا 

قًٛخ انششكخ، ٔيُٓب الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ، ؽٛش عبء يغنزٕٖ انًوُٕٚنخ أقنم    

%، كًب رجٍٛ أٌ الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ رئصش رؤصٛشا  اٚغبثٛنب  ؽٛنش كبَنذ    7يٍ 

 %.7م يٍ اشبسح يوبيم الاَؾذاس يٕعجخ، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ أق



 ثبنزـجٛق ههٗ قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ قشاساد انًغزضًشٍٚرششٛذ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ ٔ
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% يًنب ٚشنٛش   7كًب نٕؽق أٌ يغزٕٖ يوُٕٚخ يوذل انوب ذ ههٗ ااطٕل أقم يٍ 

انٗ أٌ يوذل انوب ذ ههنٗ ااطنٕل رنئصش رنؤصٛشا  ؿشدٚنب  ههنٗ قًٛنخ انشنشكخ ؽٛنش كبَنذ           

 .0.006، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ 034.يٕعت ٔثقًٛزّ  الاَؾذاساشبسح يوبيم 

% يًننب ٚشننٛش انننٗ أٌ 7م يننٍ كًننب نننٕؽق أٌ يغننزٕٖ يوُٕٚننخ انشافوننخ انًبنٛننخ أقنن 

انشافوخ انًبنٛخ رئصش رؤصٛشا  ؿشدٚب  ههٗ قًٛخ انششكخ ؽٛش كبَذ اشبسح يوبيم الاَؾنذاس  

 .001.، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ 615.يٕعت ٔثقًٛزّ 

ٗ    َٔقجم انةشع انةشع انوذيَٙشفغ ٔثُبء  ههٗ رنت  ٕٚعنذ   م اننز٘ ٚنُض ههن

 م قًٛخ انششكبد انًُبخٛخ ههٗ ديخبؿش انزغٛشاهٍ  رٔ دلانخ اؽظب ٛخ نافظبػ أصش

 اخخببس انفشض انثبن :

رى اعزخذاو أعهٕة الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ نقٛبط أصش 

رٔ  أصنش  ذلا ٕٚعن  اننز٘ ٚنُض ههنٗ م    انغنبثن انةنشع   ، ٔلاخزجبسرؾهٛم الاَؾذاس انًزوذد

قنننشاساد انًُبخٛنننخ ههنننٗ رششنننٛذ   ديخنننبؿش انزغٛنننشا نافظنننبػ هنننٍ   دلاننننخ اؽظنننب ٛخ 

 َزب ظ رؾهٛم الاَؾذاس انًشؽهٙ: 33ٕٔٚػؼ انغذٔل سقى  م، انًغزضًشٍٚ
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 انفشض انشابغ اخخببس ( َخبئح11خذٔل سقى )

 انًظذس: َزب ظ انزؾهٛم الإؽظب ٙ

سقنننى رجنننٍٛ أٌ قًٛنننخ يوبينننم الاسرجنننبؽ انًزونننذد ثنننٍٛ  33ثةؾنننض َزنننب ظ انغنننذٔل 

R)كًننب ثهغننذ قًٛننخ يوبيننم انزؾذٚننذ   ،763.انشننشكخ ثهننغ  ٔقًٛننخانًزغٛننشاد انًغننزقهخ 
2
) 

، يًب ٚشٛش انٗ أٌ الإفظبػ هٍ انًزغٛشاد انًُبخٛنخ ٔانًزغٛنشاد انشقبثٛنخ رةغنش     574.

ٍ % يننٍ انزغٛننش  57.4يننب يقننذاسِ   ًٛننخ يوبيننم  ، كًننب رقبسثننذ ق فننٙ قننشاساد انًغننزضًشٚ

، ٔرننت ٚشنٛش اننٗ أٌ ؽغنى      499. انزؾذٚذ انًوذل يٍ قًٛخ يوبينم انزؾذٚنذ ؽٛنش ثهغنذ    

انوُٛخ انزٙ رى اخزٛبسْب كبٌ يُبعجب  ناهزًنبد ههٛنّ فنٙ رؾهٛنم انُزنب ظ ٔروًًٛٓنب، فؼنا         

 .رششٛذ قشاساد انًغزضًشٍٚهٍ دقخ انًُٕرط ٔاعزقانٛخ انوٕايم انًئصشح ههٗ 

الاَؾذاس انخـٙ انًزونذد قنبو ثزؾذٚنذ أْنى انوٕاينم انًنئصشح       كًب نٕؽق أٌ ًَٕرط 

انًغزضًشٍٚ، ٔيُٓنب الإفظنبػ هنٍ انزغٛنشاد انًُبخٛنخ، ؽٛنش عنبء         قشاسادههٗ رششٛذ 

%، كًننب رجننٍٛ أٌ الإفظننبػ هننٍ انزغٛننشاد انًُبخٛننخ رننئصش  7يغننزٕٖ انًوُٕٚننخ أقننم يننٍ 

       ً غنزٕٖ يوُٕٚنخ أقنم ينٍ     رؤصٛشا  اٚغبثٛنب  ؽٛنش كبَنذ اشنبسح يوبينم الاَؾنذاس يٕعجنخ، ٔث

7.% 

سيض 

 انًخغٛش

يؼبيم  انًخغٛشاث

 الاَسذاس

انخغأ 

 انقٛبعٙ

 انًؼُٕٚت

X 

 000. 196. 777. انسٕكًت انًخؼهقت ببنخغٛشاث انًُبخٛت

انبٛئٛت ٔانشقببت ٔانسذ يٍ  انؼًهٛبث

 انًخبعش
.394 .324 .000 

 005. 408. 080. ًخبعش انًخؼهقت ببنخغٛش انًُبخٙان

 006. 362. 435. اَبؼبثبث انكشبٌٕ / انغبصاث انذفٛئت

C1 001. 137. 217. يؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل 

C2 000. 137. 823. زدى انششكت 

C3 007. 060. 047. انشافؼت انًبنٛت 

 048. انثببج

R .757يؼبيم الاسحببط انًخؼذد 
a

 

 R Square .574يؼبيم انخسذٚذ 

 Adjusted R Square .499يؼبيم انخسذٚذ انًؼذل 

 F 7.685قًٛت 

 000. انًؼُٕٚت



 ثبنزـجٛق ههٗ قـبم انًقبٔلاد ٔالإَشبءاد انُٓذعٛخ قشاساد انًغزضًشٍٚرششٛذ أصش الإفظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ ههٗ قًٛخ انششكخ ٔ
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% يًنب ٚشنٛش   7كًب نٕؽق أٌ يغزٕٖ يوُٕٚخ يوذل انوب ذ ههٗ ااطٕل أقم يٍ 

انٗ أٌ يوذل انوب ذ ههٗ ااطٕل رئصش رؤصٛشا  ؿشدٚب  ههٗ رششنٛذ قنشاساد انًغنزضًشٍٚ    

 .0.001، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ 217.يوبيم الاَؾذاس يٕعت ٔثقًٛزّ اشبسحؽٛش كبَذ 

% يًب ٚشٛش انٗ أٌ انشافوخ 7يوُٕٚخ انشافوخ انًبنٛخ أقم يٍ كًب نٕؽق أٌ يغزٕٖ 

انًبنٛخ رئصش رؤصٛشا  ؿشدٚب  ههٗ قشاساد انًغزضًشٍٚ ؽٛش كبَذ اشبسح يوبيم الاَؾذاس 

 .007.، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ 047.يٕعت ٔثقًٛزّ 

لا  م انننز٘ ٚننُض ههننٗ َٔقجننم انةننشع انةننشع انوننذيَٙننشفغ ٔثُننبء  ههننٗ رنننت 

انًُبخٛننخ ههننٗ رششننٛذ  ديخننبؿش انزغٛننشانافظننبػ هننٍ  رٔ دلانننخ اؽظننب ٛخ أصننش ذٕٚعنن

 م انًغزضًشٍٚقشاساد 

 :انخكبيم انًُٓدٙ بٍٛ ػُبصش انبس  انشئٛغٛت

( انزكبينم انًُٓغنٙ ثنٍٛ هُبطنش انجؾنش انش ٛغنٛخ ينٍ        34ٕٚػؼ انغنذٔل سقنى )  

ٓننب خننال هننشع رغننبإلاد انجؾننش ٔأْذافننّ ٔفشٔػننّ ٔانُزٛغننخ انزننٙ رننى انزٕاطننم انٛ    

 ًٔٚكٍ رٕػٛؾٓب كًب ٚهٙ:

 انشئٛغٛت نبس ( انخكبيم انًُٓدٙ بٍٛ ػُبصش ا10خذٔل سقى )

 و انخغبؤل انٓذف انفشض انُخٛدت
حٕخييذ 
 ػلاقت

حٕخييذ ػلاقييت اسحبييبط    لا سفط
بٍٛ راث دلانت إزصبئٛت 

يخيييييييييبعش  الإفصيييييييييبذ 
انًُبخٛيييييييت   ثانخغٛيييييييشا

 انششكت.قًٛت ٔ

دساعييت ٔحسهٛييم انؼلاقييت بييٍٛ   
انخغٛيييشاث يخيييبعش الإفصيييبذ 

 .انًُبخٛت ٔقًٛت انششكت
 

بييٍٛ ْييم حٕخييذ ػلاقييت   
يخييييييييبعش الإفصييييييييبذ 
انًُبخٛييييييت  ثانخغٛييييييشا

 ؟انششكتقًٛت ٔ
1 

حٕخييذ 
 ػلاقت

حٕخييذ ػلاقييت اسحبييبط   لا  سفط
 بٍٛراث دلانت إزصبئٛت 

يخيييبعش الإفصيييبذ ػيييٍ  
انًُبخٛيييييييت   ثانخغٛيييييييشا

قييييييييييشاساث ٔحششييييييييييٛذ 
 .انًغخثًشٍٚ

 بييٍٛدساعييت ٔحسهٛييم انؼلاقييت  
يخيييييييبعش الإفصيييييييبذ ػيييييييٍ  

انًُبخٛيييت ٔحششيييٛذ  ثانخغٛيييشا
 .انًغخثًشٍٚقشاساث 

 

 بييٍْٛييم حٕخييذ ػلاقييت   
يخييبعش الإفصييبذ ػييٍ  

انًُبخٛييييييت  ثانخغٛييييييشا
قيييييييييشاساث ٔحششيييييييييٛذ 
 ؟انًغخثًشٍٚ

0 

ٕٚخييذ 
 أثش

رٔ دلانيييت  ٕٚخيييذ أثيييش  لا سفط
ػيٍ   إزصبئٛت نلإفصيبذ 

 ثيخيييييييييبعش انخغٛيييييييييشا 
 ٗ قًٛييييت  انًُبخٛييييت ػهيييي

 .انششكبث

ػييييٍ  الإفصييييبذ قٛييييبط أثييييش 
انًُبخٛيييت  ثانخغٛيييشايخيييبعش 

 .قًٛت انششكبث ػهٗ
 

لإفصيبذ  نْم ٕٚخذ أثش 
 ثيخييبعش انخغٛييشا ػييٍ 

قًٛييييت  انًُبخٛييييت ػهييييٗ
 ؟انششكبث

3 

 ٕٚخذ
 أثش

رٔ دلانيييت  أثيييش ذلا ٕٚخييي سفط
نلإفصيبذ ػيٍ    إزصبئٛت

 ثيخيييييييييبعش انخغٛيييييييييشا 
انًُبخٛيييت ػهيييٗ حششيييٛذ  

 .انًغخثًشٍٚقشاساث 

ػييييٍ  لإفصييييبذا قٛييييبط أثييييش 
انًُبخٛيييت  ثيخيييبعش انخغٛيييشا 
قييييييييشاساث ػهييييييييٗ حششييييييييٛذ  

 انًغخثًشٍٚ
 

نلإفصيبذ  ْم ٕٚخذ أثش 
 ثيخييبعش انخغٛييشا ػييٍ 

انًُبخٛييت ػهييٗ حششييٛذ   
 ؟انًغخثًشٍٚقشاساث 

 

2 

 انًظذس: يٍ اهذاد انجبؽضبٌ



 4246اثشٚم    –هذد خبص  –يغهخ انششٔق نهوهٕو انزغبسٚخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

435 

 

أْذفّ،  الإؿبس انُلش٘ نهجؾش ٔالإعبثخ ههٗ رغبإلارّ، ٔرؾقق فٙ اؿبس هشع

ًٚكٍ هنشع خاطنخ انجؾنش ٔرقنذٚى يغًٕهنخ ينٍ انزٕطنٛبد ٔانذساعنبد انًغنزقجهٛخ          

 ههٗ انُؾٕ انزبنٙ:

رجٍٛ ٔعٕد هاقخ اسرجبؽ ؿشدٚخ راد دلانخ اؽظب ٛخ ثٍٛ قًٛخ انششكخ ٔثٍٛ كنم  

بثنننخ ٔانؾنننذ ينننٍ ينننٍ انؾٕكًنننخ انًزوهقنننخ ثنننبنزغٛشاد انًُبخٛنننخ، ٔانوًهٛنننبد انجٛئٛنننخ ٔانشق

انًخبؿش، ٔانًخبؿش انًزوهقخ ثنبنزغٛش انًُنبخٙ، ٔاَجوبصنبد انكشثنٌٕ/ انغنبصاد انذفٛئنخ،       

.( ههنننٗ انزشرٛنننت، هُنننذ 264(، )283.(، )240.(، )238.ٔرننننت ثًونننبياد اسرجنننبؽ )

 %.7يغزٕ٘ يوُٕٚخ 

رجننٍٛ ٔعننٕد هاقننخ اسرجننبؽ ؿشدٚننخ راد دلانننخ اؽظننب ٛخ ثننٍٛ رششننٛذ قننشاساد         

(، 452.ٍٛ انؾٕكًخ انًزوهقخ ثبنزغٛشاد انًُبخٛخ ٔرنت ثًوبينم اسرجنبؽ )  انًغزضًشٍٚ ٔث

 %3هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 

كًب رجٍٛ ٔعٕد هاقنخ اسرجنبؽ ؿشدٚنخ راد دلاننخ اؽظنب ٛخ ثنٍٛ رششنٛذ قنشاساد         

انًغننزضًشٍٚ ٔثننٍٛ كننم يننٍ انوًهٛننبد انجٛئٛننخ ٔانشقبثننخ ٔانؾننذ يننٍ انًخننبؿش، ٔانًخننبؿش 

اَجوبصبد انكشثٌٕ/ انغبصاد انذفٛئخ، ٔرنت ثًوبياد اسرجبؽ انًزوهقخ ثبنزغٛش انًُبخٙ، ٔ

 %.7( ههٗ انزشرٛت، هُذ يغزٕ٘ يوُٕٚخ 283.(، )174.(، )291.)

كًب رجٍٛ الإفظبػ هٍ انزغٛشاد انًُبخٛخ رئصش رؤصٛشا  اٚغبثٛنب  ههنٗ قًٛنخ انشنشكخ     

 %.7ؽٛش كبَذ اشبسح يوبيم الاَؾذاس يٕعجخ، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚخ أقم يٍ 

رجنٍٛ أٌ الإفظنبػ هنٍ انزغٛنشاد انًُبخٛننخ رنئصش رنؤصٛشا  اٚغبثٛنب  ههنٗ رششننٛذ         كًنب  

قشاساد انًغزضًشٍٚ ؽٛش كبَذ اشبسح يوبيم الاَؾذاس يٕعجخ، ٔثًغزٕٖ يوُٕٚنخ أقنم   

 %.7يٍ 
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فٙ ػٕء هشع انجؾش ٔرًشٛب  ين انزـٕساد انذٔنٛخ انًوبطشح ٔانوًم ههٗ الاسرقبء 

 انًؾبعجخ ٔانًشاعوخ، رٕعذ يغًٕهخ يٍ انزٕطٛبد أًْٓب:ثًُٓخ 

قٛننبو انشننشكبد انًقٛننذح ثبنجٕسطننخ انًظننشٚخ ثزؾغننٍٛ ٔصٚننبدح الإفظننبػ هننٍ        

يخننبؿش انزغٛننشاد انًُبخٛننخ فننٙ انزقننبسٚش انًبنٛننخ، ؽٛننش أٌ انٓٛكننم انؾننبنٙ نافظننبػ       

 انًُبخٛخ.    دانًؾبعجٙ ٚخهٕ يٍ اؿبس يزكبيم نافظبػ هٍ يخبؿش انزغٛشا

قٛبو انغٓبد انؾكٕيٛخ ثزشغٛن انششكبد انزٙ راد انظهخ ثبنزكُٕنٕعٛب انُلٛةنخ   

بد انًنشرجؾ أهًبنٓنب ثضٚنبدح    انشنشك  نًغنبهذح ٔانؾهٕل انًغزذايخ لاعزكشبف الاثزكبساد 

 يخبؿش انزغٛشاد انًُبخٛخ.

بد ٔانجؾٕس انزنٙ رنشرجؾ ثًٕػنٕم انجؾنش أًْٓنب      ًٚكٍ اعشاء يضٚذ يٍ انذساع

 يب ٚهٙ:

دساعنننخ انواقنننخ ثنننٍٛ الإفظنننبػ هننننٍ يخنننبؿش انزغٛنننشاد انًُبخٛنننخ ٔانةننننشص        

 الاعزضًبسٚخ نهششكخ انًذسعخ.

دساعنننخ أصنننش الإفظنننبػ هنننٍ يخنننبؿش انزغٛنننشاد انًُبخٛنننخ ههنننٗ أعنننوبس ااعنننٓى   

 ثبنششكبد انًذسعخ.
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 :انؼشبٛت غأٔلًا: انًشاخ

(مإطرر مميرحررهممنهًة صررانمرررٍميَاغ زرر  مين رر  ي م0202إبررهيمٍىعمرًررهنم)ضررٍم  -
ينًضاانمنلا)حا سمينةهيميمنحهشرٍ مررهيمي ميضرحي يًمينحرر مٌهمينً نٍرنعممصر ننممممممم

مدكحوميِمغٍهميُشومعمكهٍنمينحج مةمنإديمةميلأرً لعمج يغنم)هويٌ.

 ٍهي ميناٍئٍرنمم(مينًي طهمينًهتاطنمب نًُ خمنينح0202يلاتة دميٍمأجممينًحوصطم  -
فًميُطرنميناةهميلأبٍضمينًحوصط.مشاكنمينياهيءمينًغٍُنمب نح ٍهي مينًُ خٍنمفًم

ميُطرنميناةهميلأبٍضمينًحوصط.

نح ٍررهمينًُرر خعميورررقميتف رٍررنميلأيررىمينًحةرر ةميتط مٌررنمبشرر ٌمت ٍررهمممميتفرر بمبرر مٌشم -
(م0202-0-0تررررررررررررررررررررررررررررررررررر مٌ مينح رررررررررررررررررررررررررررررررررررف مم ينًُررررررررررررررررررررررررررررررررررر خعم

agreement-https://www.un.org/ar/climatechange/parisمم

(مدنمميتف  ممينويمدم0202ينا هيعمرا مينهض مشفٍق؛مج صىعمبٍ يءمف ضمم  -
غرر دمبرر نروي ىمينً نٍررنمفررًمتهشررٍ مرررهيمي ميلاصررحلإً معميجهررنميتديمةمنيلارح رر دعمينم

م.020-002عم002

ينر نممينوصرٍطمنغر ومتً زرممينًغهوير  مممممم(م0202ينجاهًعمننٍ مصًٍهمرار مينغيرٍىم مم -
دنٍرممم-ررٍميَاغ زر  مينكهبروٌمنرًٍرنمينشرهكنمممممممينًة صاًفىمينغلارنمبٍٍميتف  مم

عميررٍميرشررهميناومارر  مينغهبٍررنمنهشررهك  ميُيفتررنميَاغ زرر  مينكهبرروٌمتطاٍرررً
ينً نٍنمنيتديمٌنعمكهٍنمينحج مةعمج يغرنمي ٌُرنمممينًجهنمينغهًٍنمنه ميص  منيناةوثم

 .24-0عم2عمينغ د01ينض دي عمينًجه م

ين ٌبعمنلاءمي طفًميةًودميةً ؛مينفت نًعمرز مأ)ً ؛مغُر وعمغهٌربمجارهمممم -
(عمينح زٍهي مينًحورغنمرهىمرًٍنمينًُش ةميٍمخلالمينرٍ سمنيتف  مم0202جاهم 
م.122-142عم2عمينغ دم02نًجه معمييجهنمين ميص  منيلأبة ثميناٍئٍنيناٍئًعم

(.مرٍر سمأزرهميتف ر ممررٍميير طهمينح ٍرهي ممممممم0202 ينًهعمَهيٍٍمرهىميةًر .مم -
ينًُ خٍرررنمرهرررىمأيررروممينًهيجغرررنمينه ٍضرررٍنمفرررًمينشرررهك  مينًرٍررر ةمب ناومارررنمممممممم
ينً رررهٌنعمينًجهرررنمينغهًٍرررنمنه ميصررر  مينًة صررراٍنعمكهٍرررنمينحجررر مةعمج يغرررنمرُررر ةممم

م.022-001عم2عمينغ دم1ينضوٌشعمينًجه م

ينًرررتًهمينضرر بقمنينغشررهنٌمنفطررهيامفررًميتف رٍررنميلأيررىمينًحةرر ةعميورررقميلأيررىممممممم -
ينًحةرررررررررررررررررررررر ةميتط مٌررررررررررررررررررررررنمبشرررررررررررررررررررررر ٌمت ٍررررررررررررررررررررررهمينًُرررررررررررررررررررررر خعمم

https://www.un.org/ar/climatechange/cop27ت مٌ مينح رف مممممممم

م (02-0-0202 

https://www.un.org/ar/climatechange/paris-agreement
https://www.un.org/ar/climatechange/paris-agreement
https://www.un.org/ar/climatechange/cop27
https://www.un.org/ar/climatechange/cop27
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(ميلأزرهمم0202 نطعمرلاءمر شوممرا ميللهعمنينزًٌُعمدٌُ ميةًر مك يرممإبرهيمٍىم ممم -
ينحف رهًمنلإف  ممينًة صاًمرٍمينًغهوي  مينًضحراهٍنمنآنٍ  م)وكًرنمينشرهك  ممم
رهررىمينًررر مةمينحرًٍٍٍررنمنهًغهويرر  مينًة صرراٍنبمدميصررنمتطاٍرٍررنعمينًرررتًهمينغهًررًمم

مج يغنمي ٌُنمينض دي .مين ننًميلأنلعمرضىمينًة صانعمكهٍنمينحج مةع

ميلاصرح يينمأزهميتف  ممينًة صاًمررٍممم(.0202 يةً .مشغا ٌعميةً مميت ٌم -
رهرىمينشرهك  مينً مجرنمفرًميرشرهميضرئونٍنممممممممتطاٍرٍرنمرهىمرًٍنمينشهكنبمدميصنم

مينحج مة.مينغ دكهٍنمم-ينشهك  مينً هي.ميجهنميناةوثمينًة صاٍن.مج يغنمطُط م
 .42-22مع0

(.مأزهميتف  ممرٍميي طهمينح ٍرهي مينًُ خٍرنممم0202 مصهىمينضٍ م)ضٍ. عفهج -
دنٍررممتطاٍرررًميررٍمينشررهك  مغٍررهمبمرهررىمينًررر مةمينحرًٍٍٍررنمنهًغهويرر  مينًة صرراٍن

عمكهٍررنممينًجهررنمينغهًٍررنمنهاةرروثمينحج مٌررنممم عينً نٍررنمينًرٍرر ةمب ناوماررنمينً ررهٌنممم

م.242-222عم0عمينجزء2ينحج مةعمينغ دم

ٍميضرحو ميتف ر مميناٍئرًمنرًٍرنمينشرهكنمممممم(مينغلارنمبرم0202ٍفهجعمم ًَمخهٍمم  -
دميصررنمتطاٍرٍررنمرهررىمينشررهك  مينًرٍرر ةمب ناوماررنمينً ررهٌنعميجهررنمينًة صررانممممممم
نينًهيجغنملاتة دمينج يغ  مينغهبٍنعمكهٍرنمينحجر مةعمج يغرنمبُرًمصروٌمعمينًجهر ممممممم

م.024-022عم0عمينغ د1

  م(مرٍر سمأزرهمينشرلمينًهُرًمنًهيرربمينةضر بمممممم0200يحونًعمأ)ً م كًم)ضرٍٍم م -
فًمترٍٍىميزيرىميتديمةمنهة ميٍميي طهمينح ٍهي مينًُ خٍنمرهىمأ)ك ومنرهيمي م
ينًضحلإًهٌٍمفًمينشهك  مينًرٍ ةمب ناومانمينً هٌنعمينًجهرنمينغهًٍرنمنه ميصر  مممم
ينًة صرراٍنعمرضررىمينًة صررانعمكهٍررنمينحجرر مةمب تصررً رٍهٍنعمج يغررنمرُرر ةمينضرروٌشعمممممم

م.1-0ع2عمينغ د2ينًجه م

(.م0202 ًم)ضٍٍ؛مين هٌبعم)ضٍمرا مينغ لمص نىمغهٌب.ميحونًعمي طفًم ك -
يتف رر ممرررٍمييرر طهمينح ٍررهي مينًُ خٍررنبمتةرر ٌ عمج ٌرر يعمنهًغرر ٌٍمنينًررهيجغٍٍممممممم
نينًضحلإًهٌٍميقمدميصنمتطاٍرٍرنمفرًميناٍئرنمينً رهٌنعمينًجهرنمينغهًٍرنمنه ميصر  مممممممم

عم0 دعمينغرر2نيناةرروثمينً نٍررنمنينحج مٌررنعمكهٍررنمينحجرر مةعمج يغررنمديٍرر  عمينًجهرر مممم
م.422-240عم0مءينجز

(مأزرهميتف ر ممررٍمينًير طهميناٍئٍرنمممممم0202يةً عمشهنبمر ر ومينر ٌٍمٌضرٍٍم ممم -
رهىمتكهفنم)روبمينًهكٍنبمدميصنمتطاٍرٍرنعمينًجهرنمينغهًٍرنمنه ميصر  مينًة صراٍنعمممممم

م.042-022عم2عمينغ دم1كهٍنمينحج مةعمج يغنمرُ ةمينضوٌشعمينًجه م
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